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SN

“Ai gé ishte besimtar tha: “O populli im, mé pasoni, gé uné
t'ju udhézoj né rrugén e drejté! 39. O populli im, né té
vertete, jeta e késaj bote éshté vetém kénagési e pérkohshme,
ndersa jeta tjetér éshté Shtepi e perhershme. 40. Ata gé béjné
vepra té kéqija, do té dénohen vetém sipas veprave té béra;
ndérsa ata qé besojné dhe béjné vepra té mira, qofshin
meshkuj apo femra, do té hyjné né Xhenet. Aty do té
begatohen pa kufizim.”

[Kur’ani: Gafir, 38 - 40]

1 Pérkthimi i kuptimeve té ajeteve éshté marré kryesisht nga vepra e Hasan
ef. Nahit, e botuar né Tirané mé 2006 nga Instituti Shqiptar i Mendimit dhe
i Qytetérimit Islam. Pérkthyesi.
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TIPARE TE LIDEREVE MYSLIMANE

1) Janéithtaré té njé libri té shpallur dhe té njé feje hyjnore.

2)

3)

4)

Nuk e kané pranuar detyrén e prijésit pa edukim
paraprak moral e fetar.

Nuk i kané shérbyer njé race té caktuar, njé kombi a njé
populli (por té gjithéve).

Dallohen pér ekuilibrim, si jo, kur ata jané ithtaré té njé
gytetérimi shpirtéror e material.

5) Jetén nuk e shohin si kafaz té hekurt apo si litar né fyt

6)

7)

8)

9)

qgé ta shkatérrojné dhe képusin.

Nuk e shohin po késhtu as si shans pér défrim, luks e
argétim qé mbase njé heré té vjen kah dera, késhtu qé
duhet ta shfrytézojné patjetér sa jané né fron.

Dynjané nuk e shohin si tryezé té shtruar qé ta mbysin
njeri-tjetrin pér té, dhe as depot e mirésité e dynjasé si
dicka pér té cilén duhet ta luftojné njéri-tjetrin.

Popujt e dobét nuk i shohin si pre pér pérvetésimin e sé
cilés garojné ndérmjet vete.

Liderét myslimané botén e shohin si mbretéri té Allahut
xh.sh., né té cilén ata jané eméruar si mbikéqyrés.

[Ebu el-Hasen Ali el-Haseni en-Nedvi, Ma dha hasire el-alem
bi’nhitati el-muslimine, f. 130-135]

Allahu e méshirofté!

J
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FJALA E AUTORIT ME RASTIN E BOTIMIT TE LIBRIT NE SHQIP

SN

Me emrin e Allahut, té Gjithéméshirshmit, Méshirébérsit!

Né radhé té paré mé duhet ta falénderoj nga thellésia e shpirtit Allahun
xh.sh., Krijuesin, Ndihmésin dhe Furnizuesin toné pér ndihmén e Tij
té pakufizuar né pérfundimin dhe realizimin e kétij libri brenda njé
periudhe kohore jo té shkurtér kétu né Doha té Katarit. Até e falénderoj
ashtu si e ka falénderuar Ai veten e Tij né Kur'anin fisnik, e falénderoj
Até si i ka hije Lartmadhérisé sé Tij, qofté gjithmoné i lartmadhéruar
né qiej e né toké. Atij duhet t'i mbéshtetemi dhe ndihmén e Tij duhet
kérkuar gjithmoné, e vecmas kur ndihemi té dobésuar apo kur jemi né
situata té rénda dhe ndihemi té zhgénjyer e braktisur prej té tjeréve.
Pra elhamdulilah me zemér!

Neé radhé té dyté dérgojmé salavate dhe selame, pérshéndetje dhe lutje
pér mé té dashurin toné, pér krijesén mé té miré dhe mé té bukur,
Muhamedin a.s., familjen e tij té pastér, shokét e tij té ndershém e té
singerté dhe té gjithé ata té cilét e ndogén dhe e ndjekin rrugén dhe
synetin e tij né kété jeté pérderisa te jené gjalleé.

Té dashur lexues,

Libri gé keni para jush né origjinal éshté né arabisht, si pjesa
dérrmuese e veprave tjera té mia. Pér shkak té angazhimit tim
akademik né universitete arabe né shtetet e Gjirit dhe né Aziné
Juglindore, librat dhe hulumtimet i kam realizuar né gjuhét
arabe dhe angleze por si shqiptar qé jam kam dashur qé mundi



dhe angazhimi im té jeté edhe né gjuhén time amtare, andaj e
kam angazhuar studentin dhe pérkthyesin tim, hoxhén Dr.
Sedat Islamin gé edhe kété libér, sikur edhe shumé libra tjeré mé
herét, ta pérkthej né shqip, té cilin e falénderoj shumé pér punén
profesionale, aftésiné dhe mjeshtériné e tij né pérkthim, me njé
gjuhé té bukur, té émbél e té miré, té kuptueshme dhe té
rrjedhshme, me fjalé dhe terme té zgjedhura si inxhi, pa
kompleksitet e filozofi. Mashallah pér kété dhunti nga i Madhi
Allah pér té dashurit e Tij.

Nuk éshté thjesht pérkatésia ime ajo qé mé ka shtyré ta sjell né
shqip kété libér timin por edhe pérmbajtja, tematikat dhe koha e
shpenzuar pér pérpilimin e tij. Si¢c kané déshmuar edhe
recensentét, ky libér éshté i rrallé né shqip. Tematika té cilén e
trajton nga perspektiva kur’anore dhe profetike éshté pothuajse
e parrahur mé paré né trojet tona. Andaj nevoja pér kété libér
dhe réndésia e kétij libri éshté pértej listimit té njé vepre time né
vargun e veprave né shqip. Pér ta kuptuar kété réndési mé miré
na duhet ta béjmé njé diagnozim té gjendjes soné. Ne jemi
déshmitaré se si shtete té shumta anekénd globit vuajné nga
mungesa e lideréve té suksesshém si né aspektin politik, fetar,
akademik, ushtarak dhe ekonomik etj. Fatkeqésisht, kétu béjné
pjesé edhe shumé shtete arabe dhe islame, e edhe shtetet tona né
Ballkan. E them kété sepse ne disponojmé me ¢do resurs té
mundshém, human, material dhe shpirtéror gé na mundéson
me pas njé lider té duhur, me tipare dhe karakteristika té
dalluara, por ja qé nuk kemi. Pothuajse né té gjitha fushat e
lartpérmendura mungon lidershipi i miréfillté. Déshmi mund té
marrésh katrahurén shogérore, varfériné, papunésiné, krimin e
organizuar, narkomaniné, vetévrasjen, divorcin, prapambetjen
né infrastrukturé, teknologji, industri, né zhvillim dhe né
ekonomi, gjéra kéto gé kané provokuar migrimin e té rinjve dhe
ikjen nga vendi i tyre.
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Cka té té them pér hallin e shumé lideréve bashkékohore né
trojet tona dhe né botén islame e mé gjeré? Reprizé e gjendjes sé
gjeneratave, sistemeve dhe regjimeve diktatoriale, autokratike,
totalitare té hershme né ¢do fushé por me ngjyra dhe stile
moderne! Té€ korruptuar, jo té denjé, vasal té imperializmit,
shkurtpamés, pa vizione, pa tipare té lidershipit t€ duhur, jo té
trajnuar, jo té pérgatitur me principe dhe aftési té duhura, té
edukuar e shkolluar népér institucione té ndryshme gé jané
armiq historik té betuar té vendit, té popullit e té fesé.

Institucionet arsimore dhe edukative, fetare apo jofetare qofshin,
si né botén arabe dhe mé gjeré, ashtu dhe né trojet tona
shqiptare, fare nuk i kané kushtuar réndési késaj tematike né
plan programet shkollore dhe as qgé trajtohen ndonjéheré tema
té kétilla né ligjératat javore fetare — hytbe. Eshté me té vérteté
pér tu cuditur dhe pér tu habitur! Shtrohet pyetja pse? Pérgjigjja
éshté e shkurté dhe dihet. Sepse armiku, okupatori, imperialisti
po déshiron késhtu. Ai nuk déshiron me pa njé lider sycelé,
besnik, jo té korruptuar, té moralshém, té pastér dhe té singerté,
dhe si pasojé e mungesés sé lidershipit té suksesshém éshté
situata c¢faré éshté. Lideri na zbret “nga qielli” i panjohur pér
pjesén mé t€ madhe, i pavlerésuar pér ndonjé merité a kontribut,
zé vendin sikur ta kishte trashéguar nga té parét. Nepotizmi dhe
interesat e ngushta grupore e klanore jané ato qé kané fjalén e
fundit pér liderét. Shkelen vullneti dhe déshira e popullit né
pérzgjedhjen e liderit t€ votuar nga populli!! Agjenda speciale té
diktuara. Deri kur késhtu do té vuaj populli?

Kur do ta shohim dritén e drejtésisé dhe té civilizimit islam si
mysliman me njé vend ku pérkatésia islame e popullit éshté mbi
90%!?

Lideré té pa vizion dhe pa suksese konkrete. Kemi déshtuar me
futjen e mésimbesimit népér shkolla, pavarésisht se pér cilin
mésimbesim béhet fjal€, islam apo té krishteré, dhe pér pasojé
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fémijét tané po infektohen nga ide ateiste e degjeneruese, po
béhen viktima té shthurjes dhe degradimit moral. Mediat kané
marré guximin gé té mos léné shenjtéri pa e prekur. E frikshme
liria g€ ndjejné pér ta etiketuar e pérbaltur Islamin. Nga kjo
perspektivé dhe si shérim té késaj gjendje té réndé qé
diagnostifikuam, kété vepér timen e shoh si kontribut serioz né
kété drejtim dhe si shlyerje té njé pjese té borxhit gé ia kam kétij
vendi dhe kétij popullit né pérgjithési, e studentéve, shokéve,
hoxhallaréve dhe xhematit né vecanti. Edhe pse jetoj larg, mijéra
kilometra mé ndajné fizikisht nga vendi im, mendja dhe shpirti
im rrojné me ju dhe jané né mesin tuaj sa té jem gjallé. Deri né
botim té kétij libri, i kam kaluar plot katér vite hulumtim dhe
angazhim té pandérpreré. Kam hulumtuar literaturé burimore
fetare dhe referenca té ndryshme, né arabisht dhe anglisht.
Réndésia e liderit t€ miré, t€é gélluar, t€ suksesshém éshté e
pakontestueshme. Edhe pse si individ, por mos harroni se lideri
i suksesshém mund té ndryshojé edhe rrjedhén historike fetare,
politike, akademike. Andaj, kam dashur qé népérmjet skicimit
té njé sistemi té miréfillté lidershipi, té studiuar dhe té hartuar
akademikisht sipas burimeve tona fetare islame dhe teorive
bashkékohore, si popull dhe si ymet mysliman, ta rikthejmé
pozitén toné historike té grabitur nga fuqité e médha
imperialiste dhe kolonialiste qé e kemi poseduar me shekuj
dikur gjaté historisé son€, dhe qé na pérket tash, respektivisht t'i
udhéheqim popujt né shkencé e humanizém, né civilizim e
kulturé, né zhvillim dhe paqe, duke respektuar liriné e
diversitetit kulturor, etnik e fetar, me drejtési dhe barazi pér té
gjithé nén hijen e udhézimeve kur'anore dhe profetike. Shtrohet
pyetja e madhe, si dhe né ¢faré ményré? Harta dhe pérgjigjja
detale éshté né kété libér.

Né fund, libri nuk do té ishte ky qé éshté, pa marrjen né
konsideraté té sugjerimeve dhe vérejtjeve konstruktive té disa
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studiuesve, dijetaréve, konsulentéve, dashamirés té dijes e
pérparimit, dhe jam borxhli pér ta qé nuk kané kursyer kohén,
mundin dhe dituriné e tyre té reflektuar né kété libér qé keni sot
para duarve tuaja, ku né mes tyre mé duhet té vecojé konsulentét
e paré shqiptaré; Dr. R. I, A. A, znj. Radije Hoxha, pastaj, tre
recensentét profesionalé; Prof. Dr. Milazim Krasniqi, Prof. Dr.
Naser Ramadani nga Kumanova, hoxhén Dr. Musli Vérbani. Po
késhtu do té doja t'i vegoj me falénderim edhe konsulentét né
gjuhén arabe, si: Prof. Dr. Jasir Ismail Radi nga Malajzija, Prof.
Dr. Muhamed Ikbal Ferahat nga Siria, Prof. Dr. Ibrahim Ulvani
nga Egjipti, etj. Singerisht, té gjithéve ju jam shumé mirénjohés
dhe ju falénderoj pér ¢do sekondé e minuté qé keni kaluar duke
lexuar e vlerésuar librin tim. Allahu ju shpérblefté me té mirat e
Tij né kété jeté dhe né Ahiret. Le té jeté ky libér njé hap themeltar
drejt njé reforme urgjente akademike, fetare, politike,
ekonomike dhe sociale né ringjalljen dhe rikthimin e civilizimit
kulturor dhe shkencor human islam né ¢do sferé te jetés soné,
duke filluar me pérgatitien e njé lideri té miréfillté dhe té
suksesshém sipas késaj harte gé keni né duar. Nuk pretendojmé
ta kemi béré mé té mirén edhe pse jemi munduar. Tematika qé
rrah libri éshté e re dhe ka nevojé té shtohet né t€. Uné, me lejen
e Allahut, do té vazhdoj t'i shérbej popullit dhe fesé sime sa té
mé rrah zemra.

Velhamdulilahi Rabbi-l-alemin!
Té gjitha falénderimet jané pér Allahun xh.sh.!

Ju lutem na kujtoni né lutjet tuaja t€ mira!
I juaji singerisht,

Prof. dr. Hfz. Hajredin Hoxha

Doha — Katar

27 tetor 2021
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FJALA E RECENSENTIT PROEF. DR. MILAZIM KRASNIQI

I nderuar Haféz,

Ndonése pa u ngutur, por me kureshtje té shtuar, librit ténd i
rashé né fund, mé né fund. Ishte shumé voluminoz, por edhe
shumé interesant, pér secilin gé ka njé interes minimal pér kété
problematiké. Fatkegésisht, komuniteti yné kétu né Kosové, né
kété fushé éshté dibidus. Dégjon aty kétu tregime té shképutura,
me pérmasa miti dhe e flené mendjen. Kénaqet disi pér té
kaluarén, por nuk mendon fare pér té tashmen e aq mé pak pér
té ardhmen. Né kété rreth vicioz sillemi e péshtillemi, si gusat né
mjegull. Prandaj, ky komunitet nése ka déshiré pér t€ mésuar,
né kété libér mund ta gjejmé rastin té mésojmé shumé, pér kété
problematike, e cila éshté kyce né botén e sotme. Si¢ thoté njé
shprehje, nuk do té vija bast se do té keté ndonjé interesim té
shtuar, por puna jote si autor éshté e realizuar me mundésiné qé
u lé njerézve né dispozicion, gé té mésojné gjérat qé nuk i diné e
gé jané té dobishme pér ta. Né kété kuptim, lus Allahun
Meéshiréploté té té shpérblejé me té mira né té dyja botét, pér
gjithé mundin dhe rezultatin e késaj pune té madhe.

Lidhur me veté objektin e studimit, si¢ t€ kam théné, uné nuk
jam kompetent gé té jap vlerésime. Kam mésuar shumé prej kétij
libri dhe kjo mé mjafton. Dy aspekte do t'i theksoja: e para,
realisht brenda librit jané dy libra, pra njéri qé merret me liderin
sipas vizionit kur'anor dhe libri tjetér, pér liderin, sipas dijeve,
studimeve bashkékohore. Pra, efektivisht mund té funksionojné
si libra té veganté. Integrimi né njé i dy objekteve té studimit
rezulton i mundshém, edhe i suksesshém. Natyrisht, késhtu
éshté projekt mé gjigand, mbase edhe me synimin qé té krijohet
njé lloj sinteze e studimit té problemeve, me té dyja
metodologjité, qé né fakt edhe veté pérpigem ta béj né punén
time modeste studimore dhe intelektuale...,



Né fund, duke té falénderuar pér mundésiné qé ma afrove gé ta
lexoj né doréshkrim dhe té pérfitoj shumé nga ky studim i
shkélgyeshém, lus Allahun té té shpérblejé né té dyja botét, me
té mirat e Tij.

Prof. dr. Milazim Krasniqi

4 tetor 2021 - Prishtiné
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FJALA E RECENSENTIT PROF. DR. NASER RAMADANI

Falénderimet e plota i takojné Allahut té Lartmadhéruar, i Cili
ka kérkuar prej njeriut ta zbaton ligjin e Tij né toké dhe até
pérmes lideréve té pérgatitur pér kété ¢éshtje, salatet dhe
selamet qofshin mbi Muhamedin alejhis selam modelin e njé
lidershipi té suksesshém, i cili ka pérgatitur kuadro pér té gené
lider dhe pér té barté amanetin e Allahut né toké, salate dhe
selame edhe pér familjen e tij, shokét e tij dhe gjithé ata qé kané
ndjekur dhe ndjekin rrugén e tij deri né Ditén e Gjykimit.

Libri “Lidershipi i preferuar —sipas versionit kur’anor dhe
studimeve bashkékohore-“ i autorit prof.dr. Hajredin Hoxha,
me sa di uné, éshté libér i paré né gjuhén shqipe i kétij lloji. Nuk
kemi hasur né ndonjé libér né gjuhén shqipe me kété tematikeé
dhe qgé trajton kété problematiké sipas ajeteve kur’anore,
haditheve pejgamberike dhe studimeve bashkékohore,

o’

Autori né fjalé, né kété libér pérmbledh pérvojén e tij
intelektuale dhe akademike. Ai nga pérvoja e tij shumévjecare
né fushén e davetit si profesor né Universitete té ndryshme té
Botés Islame dhe nga ballafagimet e tij me persona udhéheqgés
né institucione t€ ndryshme ka pérmbledhur gjithé até né keété
libér, gé né njé ményré tregon edhe pérvojén e tij me njeréz
udhéheqés né institucione té ndryshme.

Autori, né kété libér, né ményré objektive flet pér lidershipin
sipas Kur’anir, sunetit pejgamberik dhe studimeve
bashkékohore. Kjo vetévetiut flet se késaj tematike i éshté qasur
nga shumé ané. Né parathénie theksohet qasja metodologjike e
problemit duke pérfshiré shkaqget e studimit, objektivat e
studimit, metodologjiné e studimit, terminologjiné e studimit

et].
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Né kapitullin e paré, autori flet pér teorité moderne té
lidershipit, burimet e fuqisé sé lidershipit dhe tiparet e liderit té
suksesshém. Né kapitullin e dyté flet pér kuptimin e lidershipit
né aspektin literal dhe terminologjik si dhe pér lidershipin
edukativ dhe fushat e tij né Kur’anin Fisnik.

Kapitulli i treté pérfshiné shembuj té lidershipit té suksesshém
né mesin e té ciléve thekson lidershipin muhamedan, jusufian,
musaijan, sulejmanian dhe dhulkarnejnian. Secili shembull prej
tyre bazohet né ajetet kur’anore pér té treguar se né Kur'an
pérfshihen tiparet e njé lideri té suksesshém. Pérveg késaj, né
kété kapitull pérfshihen edhe shembuj té lidershipit té déshtuar,
ku mes tjerash thekson pesé shembuj té tillé.

Né kapitullin e katért, autori flet pér tiparet personale té
lidershipit dhe format personale té lidershipit. Autori thekson se
ekzistojné disa lloje té lidershipit: autokrat, demokrat, anarkik
dhe islam. Késhtu pérfundon se lidershipi i llojit islam éshté ai
gé duhet té udhéheq me institucione té ndryshme ngase
pérfshiné gjitha tiparet e njé lidershipi té suksesshém.

Né kapitullin e pesté dhe té fundit, autori sjell biografiné e disa
prej lideréve té susksesshém gjaté historisé njerézore.

Vlen té theksohet se autori gjitha kéto ¢éshtje i paraqet me njé
gjuhé té qarté, ide té argumentuara miré dhe pérfundime
bindése. Ajo qé e bén edhe mé té qarté kété libér se gjitha ideté
dhe cilésité i paraget né formé té grafikoneve, gjé qé ia lehtéson
shumé lexuesit kuptimin e ideve dhe ¢éshtjeve.

Ky libér éshté i dobishém pér lidershipin né pérgjithési, qofté né
politiké, arsim, ekonomi dhe né ¢do sferé té jetés. Me kété
kuptohet se ky libér ndihmon kryetarét e institucioneve
shtetérore dhe private, udhéheqésit administrative, kryetarét e
bashkésive fetare, kryetarét e komunave, rektorét e
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universiteteve, dekanét e fakulteteve, drejtorét e shkollave dhe
secilin qé ushtron njé post udhéhegés.

Lusim Allahun subhanehu ve teala gé ky libér té jeté drité pér
gjithé ata qé synojné suksese né punén e tyre. Gjithashtu lusim
Allahun gé autorin ta shpérblejé me shpérblimet e Tij mé té
médha duke uruar edhe suksese tjera né fushén e davetit islam.

NEé fillim dhe mbarim, falénderimet i takojné vetém Allahut té
Lartmadhéruar.

Prof. Dr. Naser Ramadani

16 tetor 2021, Kumanové
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FJALA E RECENSENTIT DR. MUSLI ef. VERBANI

Tani lexuesi shgiptar mund té keté njé perlé né bibliotekén e tij nga
njé autor perlé i cili e ka mésuar Kur’anin pérmendésh, me fjalé
tjera e ka memorizuar dhe e ka fituar titullin Hafidh (Hafiz) i
Kur’anit gé né vegjéli, pra né moshén kur nuk e ka kuptuar gjuhén
arabe, mirépo meé pastaj e ka studiuar gjuhén arabe, éshté
specializuar né léndén e interpretimit dhe té komentimit té
Kur’anit dhe ka arrit deri né titullin mé té larté té nivelit akademik
dhe shkencor.

Autori né fjalé e ka ndie né shpirt njé ¢éshtje e cila i mungon jo
vetém lexuesit toné por edhe mé gjeré. Fusha e Lidershipit nuk
éshté e nevojshme dhe e domosdoshme vetém pér shogériné toné
né kété kohé, por éshté e nevojshme pér té gjitha kohérat né té
ardhmen ashtu si¢ éshté e nevojshme pér té gjitha shogérité dhe
pér té gjitha kohérat.

Autori, aq sa ka pérdoré metodologji akademike né shtjellimin e
késaj teme ka pérdoré edhe metodologji té lehté edhe pér lexuesin
e réndomté. Pas ¢do teme e paraget né formé grafike ashtu qé
lexuesi ta keté mé té pérafért temén e shtjelluar.

Autori Librin e ka ndaré né pesé kapituj:

Né kapitullin e paré dhe té dyté autori pérqgendrohet né teoriné dhe
né pérkufizimin e termit té Lidershipit, sjell teori dhe pérkufizime
té ekspertéve té ndryshém té késaj fushe, pastaj bén krahasime
ashtu gé nga secila teori dhe pérkufizim lexuesi té pérfiton até e
cila nuk éshté te teoria dhe pérkufizimi tjetér.

Me theks té vecanté i qaset teorisé dhe pérkufizimit té Lidershipit
né bazé té prizmit kur’anor, i cili i parapriné pérkufizimeve dhe
teorive té lidershipit, ku vihet né pah qé barré kryesore e
lidershipit éshté urdhérimi pér té miré dhe parandalimi i defekteve
dhe té kéqgijave né shogéri.

Né kapitullin e treté i cili éshté bosht i késaj fushe, autori
pérgendrohet né ilustrimin té lidershipit me shembuj nga Kur’ani
Fisnik. Nga ilustrimi me shembuj, né piedestalin mé té larté té té
gjitha kohéve e vendosé Muhamedin a.s., i cili éshté drité pér



njerézimin, por mbi té gjitha éshté mostér se si duhet té jeté
Lidershipi. Pastaj ka marré shembuj té disa pejgamberéve té cilét
edhe pse kané gené té dérguar jané ballafaquar me problemet
shogérore, si me familjen, pastaj edhe me sundimtarin, dhe ja kané
arritur gé me aftésité e tyre té liderit té pérvetésojné edhe zemrat e
véllezérve edhe zemrat e sundimtarit, e modelin e kétij lloji té
Lidershipit e ka ilustruar me shembullin e Jusufit a.s. Modelin e
Musait a.s. e ka sjellé mé shumé si model té Lidershipit
konsultatitv edhe pse njé model i kétij lloj lidershipi gjendet edhe
te pejgamberét tjeré.

Pérpos ilustrimit me shembuj té pejgamberéve, autori ilustron
edhe me shembuj tjeré nga Kur’ani fisnik té cilét nuk ishin
pejgamber, e njéri prej atyre shembujve ishte Taluti. Taluti ishte i
lindur gé té jeté lider sepse i kishte dy cilésité kryesore té Liderit:
né njérén ané ishte i fugishém fizikisht dhe me shéndet ndérsa né
anén tjetér kishte dituri edhe pse né shoqéri njihej si i varfér. Taluti
ka ditur té organizojé ushtriné, ka ditur ta testojé ushtriné e tij dhe
né fund ka triumfuar nga ushtria e fugishme e asaj kohe, ushtria e
mizorit Xhalut.

Shembull tjetér i cili ia vlen té ilustrohet qé kjo fushé té jeté
atraktive éshté ¢éshtja e mbretéreshés Belkise, e cila ishte grua. Ajo
mund té vendoste vet pér popullin e saj, mirépo pasi qé
konsultohet me késhilltarét e saj vendos qé ta shpétojé popullin e
saj dhe veten e saj dhe i éshté dorézuar Zotit sé bashku me
Sulejmanin a.s. i cili né ushtriné e tij nuk kishte vetém llojin njeri
por edhe kafshét dhe shpendét dhe xhinét.

Edhe pse autori ilustron shembuj té lidershipit té déshtuar,

déshiron té pérgendron vémendjen se ata nuk mund té quhen dhe

nuk mund té llogariten pér lider dhe Lidership té suksesshém, por

pérkundrazi ata e kané uzurpuar kété titull ose edhe e kané

trashéguar liderizmin e tyre e gqé né fakt me ményrén e

veprimtarisé sé tyre jo qé e kané ngrité popullin, por pérkundrazi
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e kané dérguar né shkatérrim dhe né zhdukje dhe késisoji e kané
shkatérruar edhe veten e tyre dhe kané mbetur si mésim pér
gjeneratat e tjera pér lider té déshtuar. Autori, liderizmin —
lidershipin - e tyre e shpreh né aspektin negativ dhe jo si lider
pozitiv né kuptimin e fjalés. Bazé né kété kapitull éshté avancimi,
riorganizimi dhe ripértéritja e shoqgérisé pér té pérfituar té drejtén
e privilegjimit, promovimit dhe implementimin e geverisjes né
toké dhe sundimin e pages né tokeé.

Né kapitullin e katért té librit shtjellohen tiparet dhe format e
lidershipit, té lidershipit autokratik dhe té Lidershipit demokratik
me qéllim qé lexuesi té pérfitojé dituri pér mangésité dhe
pérparésité e formave té Lidershipit. Né kapitullin e pesté dhe té
fundit autori sjell disa lideré, prej kohés sé pejgamberit a.s. dhe
deri mé sot e prej tyre. I ka renditur Ebu Bekrin, Umerin dhe Halid
ibn Velidin pér té€ vazhduar me Omer Muhtarin dhe né fund Alia
Izebegoviqin dhe Rexhep Tajib Erdoganin.

Shtjellon Lidershipin nga aspekti i pérgjithshém dhe nga aspekti i
vecanté dhe llojet e ndryshme té Lidershipit ashtu qé kété fushé ta
béjé mé atraktive, mé serioze dhe mé té réndésishme. Autori
déshiron motivimin e individéve gé té€ béhen lideré té suksesshém
duke filluar nga rrethi i ngushté ku jetojn€, pastaj né até lokal por
edhe pér ta shfrytézuar aftésiné dhe potencialin né nivel gendror.

Dr. Musli Verbani
10 tetor - 2021, Kosové
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FJALA E PERKTHYESIT

Lidershipi €shté njé ndér temat qé gézojné trajtimin mé t€ madh.
Kjo mbase edhe pér shkak té réndésisé sé shuméfishté qé paraget.
Cdo sukses, duke filluar nga familja, biznesi, organizata, e deri tek
shteti, éshté né varési jetike nga lidershipi i miréfillté. Kétu fshihet
sekreti i trajtimit té lidershipit nga kéndvéshtrime té shumta:
politike, ushtarake, akademike, biznesore, e edhe fetare. Liderét e
suksesshém konsiderohen thesari mé i ¢gmuar qé mund té keté njé
kompani e organizaté, ¢farédo qofté, andaj edhe jané né hulumtim
té vazhdueshém té tyre. Lideri i suksesshém né njéfaré forme pér
kéto kompani dhe organizata éshté shndérruar né urtésiné e
trupézuar té cilén kudo gé e gjejné, e marrin.

Liderin e suksesshém e duam edhe ne myslimanét dhe jemi né
kérkim té tij, ve¢gmas kur dihet se ne jemi ymet liderésh. Historia
joné éshté pérplot shembuj té rralle té lideréve té ciléve iu
detyrohet njerézimi mbaré. A nuk pérmendet Omeri r.a., si njé
ndér njerézit mé me ndikim né gjithé historiné?! Ishte shémbélltyra
e tij ajo gé ia pérjetésoi emrin dhe kujtimin. Sigurisht, Omeri r.a.,
éshté vetém njé prej shembujve, ndryshe ka dhe shumé té tjeré,
madije gjaté gjithé historisé. Eshté premtim i Allahut xh.sh., se ky
ymet nuk do té mbetet pa burra té miré, pa té atillé qé jané té
pathyeshém para c¢farédo sprove e sfide, pa té atillée qé jané

vazhdimési e lozes sé vlerave dhe virtyteve.

Ymeti islam, edhe tani kur ka filluar té kéndellet nga gjumi
shekullor, éshté né kérkim té lideréve. Dijetaré e studiues
myslimané, nga perspektiva e kéndvéshtrime té shumta e té
ndryshme, jané duke u munduar ta portretizojné sérish imazhin e
liderit té suksesshém duke u shérbyer me nuancat dhe ngjyrat
kur’anore e profetike. Njé prej tyre éshté dhe hoxha joné, profesori
i studimeve islame, dr.hfz. Hajredin Hoxha, i cili, né vazhdén e
shumé studimeve me thellési shkencore, ka ofruar edhe kété
punim, té cilin, pér shkak se tash e sa vite jeton e vepron né botén
arabe, e ka shkruar né gjuhén arabe. Libri ka njé réndési té vecanté.



Pérvec qé éshté referencé né kété fushé, sepse, sic mund té
kuptohet nga vet titulli, libri méton ta rrénjézojé kété temé dhe t'i
jep motive referenciale nga Kur’ani dhe Sunneti, ai éshté edhe
praktik. Pra, pérveg kontributit teorik, libri méton té jeté edhe
praktik, té shérbehen me té instruktoré dhe trajnues myslimané né
kurset dhe trajnimet qé mund t'i mbajné pér lidershipin.

Edhe pse jam pérkthyes i mé shumé se pesémbédhjeté librave té
dr. Hoxhés né shqip, ky libér, pér shkak té tematikés dhe
shprehjeve, ka gené sfidé€, por sfidé e émbél. Né fund, pas té gjitha
angazhimeve, kur sheh daljen e tij né drité, e sheh se ia vlen barra
girané. Ky libér, po e pérséris, éshté i rrallé, pér nga tematika dhe
vlerat. Literaturés islame i mungojné libra té kétillé, autorialé e
referenciale sa i pérket késaj ¢éshtjeje. Ndaj, bashké me gézimin pér
botimin e kétij libri né shqip, lexuesit dua t'i marr myzhde edhe
pér ribotimin e veprave tjera té dr. Hajredin Hoxhés né njé té
ardhme té afért.

Pér liderét e sénesérmes, ky libér mund té shénojé hapin tuaj
fillestar drejt formimit té suksesshém!

Dr. Sedat ISLAMI
7 néntor 2021, Vushtérri
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PARATHENIA

Prezantim kur’anor i disa modeleve té
suksesshme dhe té tjera té déshtuara té
lidershipit

Shkaqet e pérzgjedhjes sé studimit
Objektivat e studimit

Metodologjia e ndjekur né studim
Target grupi i studimit

Problematika e studimit

Si té pérfitojmé nga ky studim?
Studimet e méparshme
Terminologjia e studimit




Né emér té Allahut, Gjithméshirshmit, Méshiruesit

Falénderimet dhe lévdatat i takojné Allahut, i Cili né Kur’anin
tisnik thoté:
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“Kur Allahu e provoi Ibrahimin me disa urdhérime, té cilat ai i plotésoi,
Allahu i tha: “Uné do té té béj ty imam (prijés) té njerézve!” - “Po
pasardhésit e mi?” - pyeti ai. Allahu tha: “Premtimi Im nuk i pérfshin té
padrejtét.”.” [Bekare: 124]

Pérshéndetjet me salat dhe selam qofshin pér krijesén mé té dashur
té Allahut, pér Imamin dhe prijésin e té gjithé Pejgamberéve, pér
Muhammedin a.s., familjen, shokét dhe té gjithé pasuesit e tij!

Prezantim kur’anor i disa modeleve té suksesshme dhe té tjera té
déshtuara té lidershipit

Historia njerézore éshté pérplot shembuj dhe modele lidershipi té
suksesshém dhe té déshtuar, dhe kété jo vetém né njé fushé té
caktuar. Evidentimi i tyre né histori ka ndodhur natyrshém pér
shkak té efekteve qé kané pasur né shoqéri. Mé sakté, njerézimi ka
pérjetuar tmerrin né disa epoka kur protagonisté lidershipi kané
gené déshtaké e mjerané, sikur gé ka pérjetuar dité té lumtura kur
lideré kané gené njeréz me vlera dhe virtyte. Kur’ani fisnik paraqget
dy modele lidershipi: i pari, model qé thérret né té mirén dhe
pérfillé programin hyjnor, dhe, i dyté, qé thérret né té keqen dhe
shpérfillé programin hyjnor. Pérkitazi me té parin, sa pér ilustrim,
Kur’ani na rréfen:
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“Ne i bémé ata udhéhegés qé udhézonin sipas urdhrit Toné dhe i

frymézuam qé té bénin vepra té mira, té kryenin faljet dhe té jepnin
zeqatin, dhe ata vetém Ne na adhuruan.” [Enbija: 73]

n
9o < 5 e Ao

[24 em-‘l]%@q}_ﬁ_y Gole, }Lbj Ao U\;f\; TRV Mf\w e %o
“Ne zgjodhém prej tyre prijés, té cilét udhézonin me urdhrat Tané, pér sa
kohé gé ishin té durueshém dhe besonin bindshém.” [Sexhde: 24]

Ndérsa sa i pérket modelit té dyté, atij té déshtuar pra, Kur’ani na
rréfen dhe ne po pérmendim kétu tre shembuj vetém sa pér
ilustrim:
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“Na e kemi dérguar Musain me argumentet Tona dhe me dokumentet e

qarta te Faraoni dhe paria e tij, por paria shkoi pas urdhrit té Faraonit,
ndonése urdhri i Faraonit nuk ishte i drejté.” [Hud:96 -97]

[ 28: a1 5 AT s 2150 1,085 0 50 G 120 22, S
“Kjo, sepse ata pasuan até qé shkakton zemérimin e Allahut dhe urryen

pélgimin e Tij e késhtu, Ai ua zhvlerésoi atyre veprat.” [Muhammed:
28]
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“Ja, ky ishte fisi Ad. Ai i mohonte shenjat e Zotit té tij, nuk i dégjonte té
deérquarit e Tij dhe shkonte pas urdhrit té ¢do keqbérési kokéforté.” [Hud:
59]

Késhtu duken me pak fjalé kéto dy lloje lidershipi, detaje té té
cilave jané shtjelluar né Kur’anin fisnik.
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Ajo qgé konsideroj se ka réndési té pérmendet kétu éshté se,
studimet bashkékohore, pavarésisht pérmbajtjes sé miré qé kané,
nuk éshté se kané sjellé dicka té re mé shumé pér lidershipin e
suksesshém se qé Kur’ani fisnik dhe Sunneti i Pejgamberit
Muhammed a.s., kané ofruar. Studimet né fjalé né fokus kané
réndésiné e mesazhit gé bartin liderét dhe i cili i shtyn té 1évizin
drejt realizimit té tij, vetébesimin dhe aftésiné pér té cuar pérpara
gjérat, personalitetin karizmatik, guximin pér té marré vendime
dhe pér té sakrifikuar, singeritetin, pjekuriné dhe nivelin e larté té
vetédijes, aftésiné e menaxhimit té suksesshém, shkathtésité e
komunikimit, etj.

Qé té mos kegkuptohemi, ne nuk éshté se nuk e ¢mojmé
kontributin e dhéné né kété 1émi. Assesi. Ajo qé ne duam apriori
ka té béjé me prezantimin e fakteve dhe té vértetave t€ mahnitshme
kur’anore dhe profetike pérkitazi me lidershipin, duke synuar,
fillimisht dhe para sé gjithash, pérvetésimin e Kur’anit dhe Synetit
si referenca pér té projektuar jetén toné fetare dhe shogérore, si dhe
pér tu vetémjaftuar me kéto referenca, té cilat, pér hir té sé vértetés
dhe korrektésisé, nuk ka ¢éshtje gé trajtohet né botén e lidershipit,
e qé nuk e kané (Kur’ani dhe Syneti) trajtuar nga njé ose aspekt
tjetér. Sé kéndejmi, ne besojmé se ¢dokush gé nuk niset nga ky
shteg, do t'i ekspozohet léshimeve dhe gabimeve, sepse, askush
meé miré se Allahu xh.sh., nuk e di ¢faré i duhet dhe ¢faré béné dobi
mé shumé njerézve. Allahu xh.sh., thoté:

[54 :8,c41] o% Sndidl &5 240 _SJL/Z N Jai QSQ\%

“...Vetém Atij i pérket Krijimi dhe Urdhérimi. Qofté bekuar Allahu, Zoti
i botéve!” [A’rafé: 54]

s0sl] & & 5435 A BL A G 1280 55 S A 28T »
“A mos kérkojné ata gjykimin (me ligjin) e (kohés sé) injorancés
(paganizmit paraislamik)?! E kush éshté gjykatés mé i miré se Allahu pér
njerézit gé besojné bindshém?” [Maide: 50]
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Nése e marrim dhe e shfletojmé Librin e Allahut xh.sh., Kur’anin
tisnik, do té gjejmé se ai pérmban instruksione té réndésishme té
cilat meritojné té shkruhen madje me ngjyré ari. Ato jané si shenjat
né rrugé té cilat aludojné né réndésiné genésore pér kthim tek
referencat islame (Kur’ani dhe Syneti), pér t€ shmangur késhtu
animin e liderit kah epshet ose dobésiné e tij nga mangésia
njerézore. Allahu xh.sh., thoté:
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“Ne té kemi zbritur ty (o Muhamed) Librin me té vértetén, si pérmbushés
té shkrimeve té méparshme dhe mbrojtés té tyre. Prandaj gjykoji ata sipas
asaj qé té ka zbritur Allahu dhe mos ndiq déshirat e tyre, duke u shmangur
késhtu nga e Vérteta qé té éshté shpallur. Ne pér secilin nga ju kemi sjellé
njé ligj dhe njé rruge té qarté. Sikur té donte Allahu, do t’ju kishte béré
njé popull té vetém, por Ai kérkon qé t'ju provojé né até qé ju ka dhéné,
andaj béni gara pér puné té mira! Té gjithé do té ktheheni te Allahu e Ai
do t'ju lajmérojé pér ¢éshtjet, rreth té cilave kishit kundérshti. 49. Prandaj
gjykoji sipas asaj qé té ka shpallur Allahu e mos ndiq déshirat e tyre té
kota! Ki kujdes qé ata mos té té nxisin té largohesh nga njé pjesé e asaj qé
té ka shpallur Allahu! Nése ata té kthejné kurrizin e nuk dégjojné
gjykimin ténd, atéheré ta dish se Allahu do vetém gé t'i dénojé pér disa
gjynahe té tyre. Né té vérteté, shumé njeréz jané té pabindur.” [Maide:
48-49]
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Lideri i suksesshém sipas Kur’anit éshté ai qé thérret né té vértetén
dhe udhézon njerézit né té, duke ua sqaruar dhe shpjeguar até,
sepse kjo €shté dhe pjesé e detyrave dhe obligimeve té tij. Allahu
xh.sh., thoté:
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“Ne i bémé ata udhéheqés qé udhézonin sipas urdhrit Toné dhe i

frymézuam qé té bénin vepra té mira, té kryenin faljet dhe té jepnin
zeqatin, dhe ata vetém Ne na adhuruan.” [Enbija: 73]

Pra, lideri model éshté ai qé mer iniciativé dhe léviz, jo nga
dashuria pér tu shfaqur dhe reklamuar, por nga pérgjegjésia dhe
detyrimet gé réndojné mbi supet e tij. Kushdo qé shfleton
biografité e Pejgamberéve a.s., dhe personaliteteve té dalluara, do
té gjejé kété kod udhéhegje té mishéruar me veprimet dhe sjelljet e
tyre. Lideri, sipas perceptimit kur’anor dhe pejgamberik, i
nénshtrohet kontrollit dhe mbikéqyrjes hyjnore dhe shogérore.
Allahu xh.sh., thoté:

. <4 5.3 Px] %} 4w
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“Ndalini ata, se do té pyeten.” [Saffat: 24]

Kété e gjejmé té shprehur qarté dhe tekstualisht edhe né hadithin
e sakté té pércjellé nga sahabiu i nderuar, Abdullah b. Umeri r.a.:
“Te gjithé ju jeni kujdestaré dhe té gjithé do té merreni né pyetje pér até
qé ju éshté léné nén pérgjegjési: sundimtari éshté kujdestar dhe do té
pyetet pér popullin; kryefamiljari éshté kujdestar dhe do té pyetet pér
familjen; e zonja e shtépisé éshté kujdestare né shtépiné e burrit dhe do té
pyetet pér familjen; shérbétori éshté kujdestar dhe do té pyetet pér
pasuriné e zotérisé sé tij dhe pér ata qé i ka nén kujdestari.” Té€ gjitha
kéto i kam dégjuar nga Pejgamberi a.s., dhe kujtoj se e kam dégjuar
edhe duke théné: “I biri éshté pérgjegjés pér pasuriné e té atit dhe pér

33



até qé ka nén pérgjegjési. Késhtu, ju té gjithé jeni kujdestaré dhe té gjithé

do té jepni llogari pér ata qé ju jané 1éné né pérgjegjési.”!

Ndjenja e pérgjegijésisé sé liderit karshi shogérisé mbikéqyret nga
dy forca té cilat kané pushtet shpirtéror dhe fizik mbi liderin:

1) Pushteti i Kur’anit i cili e orienton liderin drejt vendimeve
té médha dhe té réndésishme pa mos u ndikuar aspak nga
cytjet e epshit dhe interesave personale, dhe

2) Pushteti i urdhérimit pér t€ miré dhe ndalimit nga e kegja, i
cili éshté instrument né dorén e shoqérisé qé aktivizohet me
rastin e lajthitjes sé liderit nga e vérteta. Fakti se éshté
pushtet shogéror nuk nénkupton ekzekutimin e tij né formé
té brishté dhe té shthurur. Ekziston Késhilli i Larté Fetar
Shtetéror zyrtar i cili e ushtron kété pushtet dhe i cili ka té
drejtén madje edhe té pérdorimit té forcés né ményré qé
liderin ta kthejé nén pushtetin e Kur’anit dhe urdhérimit pér
té miré dhe ndalimit nga e kegja. Né hadithin e sahabiut té
nderuar, Temim Dariut, géndron se Pejgamberi a.s., ka
théné: “Feja éshté nasihat?, feja éshté nasihat, feja éshté nasihat!!
Pér ké, o i Dérguari i Allahut? — e pyetén. Tha: Pér Allahun,
Librin e Tij, té Dérquarin e Tij, prijésit dhe masat e
myslimanéve.”>

Kur’ani fisnik na ka ofruar shembullin e njé lideri té suksesshém

dhe dinamik, té forté dhe té afté pér tu pérballur me problemet dhe

sfidat e ¢do fushe dhe sfere. Eshté ky mbreti Talut, modeli i

1 Hadithin e shénojné Buhariu (2558) dhe Muslimi (1829).

2 Né tekst preferuam ta pérdorim né origjinal fjalén nasihat, ndryshe, si shprehje,
nasihati nénkupton sjelljen korrekte, té singerté, té ¢iltér, pa mashtrime. Pra,
nuk pérkthehet késhillé, si¢ e gjejmé réndom. Kjo interpretohet edhe me kété
kuptim ndaj liderit dhe popullatés masive. Pérkthyesi.

3 Hadithin e shénojné Ebu Davudi (4944), Ibn Hibbani né Sahih (4575), Sahih et-
Tergib (1776), Musnedi i Imam Ahmedit (16945). Shuajb Arnauti thoté se
hadithi pérmbush kriteret e saktésisé té kushtézuara nga Buhariu dhe

Muslimi.
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nevojshém pér lidership deri né Ditén e Kiametit. Ishte
pérzgjedhur nga Allahu xh.sh., qé té udhéheq me izraelitét,
pikérisht pér shkak té cilésive dhe tipareve qé dispononte, e té cilat
jané ato gé aq fort po i diskutojmé e déshirojmé pér liderét e kohés
soné. Allahu xh.sh., na rréfen pér té e thoté:

—~ o
W

I s S TG Gl DI 2 a5 B4l 2 2404 6
id >0 > T2 } > - -
mefimuj,sj@ AL FH 2555 e

A e Aei 3 00 a0l LT K a5 s a

[247 5,511 4 @ e ’&e‘j

“Profeti i tyre u tha: “Allahu ka dérquar Talutin si mbretin tuaj.” Ata

thané: “Si mund té béhet ai mbreti yné, kur ne kemi mé tepér merita se ai
pér té sunduar?! Pérve¢ késaj, ai nuk ka ndonjé pasuri té madhe.” Ai u
pergjigj: “Allahu e ka zgjedhur até pér mbretin tuaj dhe e ka pajisur me

dijeni té gjeré dhe me fuqi trupore. Allahu ia jep pushtetin e Vet kujt té
dojé; Allahu éshté Mirébérés i madh dhe i Gjithédijshém.” [Bekare: 247]

g
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Modeli i liderit kur’anor duhet té jeté i ditur dhe me pérvojé, té jeté
né rrjedhé me ngjarjet dhe té dijé se si ta trajtojé aktualitetin dhe té
aplikojé vendimet dhe urdhéresat.

Izraelitét protestuan pérzgjedhjen e Talutit me pretekstin se nuk
ishte i pasur. Pérgjigja hyjnore ua béri me dije se sekreti i
pérzgjedhjes sé tij géndronte né dituriné dhe fuqiné fizike dhe se
ai nuk kishte té bénte me statusin financiar, si¢ ata e mendonin. Me
dije té miréfillté lideri mund t'i qaset sfidave dhe problemeve té
jetés dhe t'i gjejé ményrat pérkatése té trajtimit té tyre. Me fuqi
tizike mund té udhéheq né arenén e mposhtjes sé kundérshtaréve
dhe kreshnikéve. Natyrisht, sot, kjo formé e ballafagimit nuk
ekziston, késhtu qé rimodelohet duke ngelé fuqia fizike si
strumbullar. Mé sakté, mund té kérkohet nga ushtria qé zhvillimit
tizik té ushtaréve t'i kushtohet vémendje e vecanté, t'iu mésohen
artet marciale, té pérgatiten intelektualisht pér tu ballafaquar me
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té tjerét dhe pér té diskutuar pér problemet aktuale vegmas ato gé
kané té béjné me siguriné dhe politikén, etj.

Pra jané dy armé qé i duhen njé lideri té fugishém: dituria dhe
fuqgia fizike. Nga injoranti dhe i dobéti nuk mund té priten
ndryshime dhe reforma dhe ne nuk duam t'i shohim té tillét té
marrin timonin e institucioneve tona, fetare, politike apo ¢farédo
gofshin. Gjaté shfletimit té literaturés, kam gjetur fjalé té¢ médha
dhe shumé kuptimplote té prof. Sejjid Kutubit, (komentatorit té
shquar té Kur’anit) té théna me rastin e shpjegimit té ajetit té
mésipérm (Bekare: 247), fjalé kéto qé po kam déshiré t'i regjistroj
edhe né kété libér timin.

Pejgamberi i tyre ua zbuloi pérparésiné dhe
meritat e Talutit, sikur qé iu foli edhe pér urtésiné
pse Allahu xh.sh., e kishte zgjedhur lider té tyre, e
tha: “Allahu e ka zgjedhur até pér mbretin tuaj dhe e
ka pajisur me dijeni té gjeré dhe me fuqi trupore. Allahu
ia jep pushtetin e Vet kujt té dojé; Allahu éshté
Mirébérés i madh dhe i Gjithédijshéem.” Ai éshté
pérzgjedhur nga Allahu, dhe kjo éshté arsyeja e
paré. E dyta: I ka dhéné dituri dhe fuqi
tizike...Allahu i jep pushtet kujt té dojé sepse i téré
pushteti i takon Atij dhe Ai ké té do nga robérit e
pérzgjedh. “Allahu éshté Mirébérés i madh dhe i
Gjithédijshém” né kuptim té asaj se mirésia e Tij
éshté me bollék ndérsa shpérblimeve té Tij askush
nuk mund t'iu vé limit. Ai e di t€ mirén dhe di si
t'i vendosé gjérat né vendet e tyre...!

Lideri i suksesshém sipas Kur’anit e ndérton shtetin e tij mbi bazén
e konsultimit, bashképjesémarrjes, transparencés, té genit i hapur
dhe i drejté me Késhillin e Larté Shtetéror dhe me ekspertét e
fushave pérkatése, né ményré gé té jetésojé objektiven hyjnore dhe

1 Sejid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 1/267.
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programin pejgamberik té themelimit té njé shteti té€ déshiruar dhe
njé institucioni shkencor,politik, fetar, ekonomik,social té
suksesshém. Ja c¢faré na méson Kur’ani:
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“Pér ata qé i pérgjigjen thirrjes sé Zotit té tyre, e falin namazin

rregullisht dhe késhillohen pér punét e veta me njéri-tjetrin; pér ata qé
ndajné lémoshé prej asaj qé u kemi dhéné Ne.” [Shura: 38]
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“Né sajé té méshirés sé Allahut, u solle butésisht me ta (o Muhamed).
Sikur té ishe i ashpér dhe i vrazhdé, ata do té largoheshin prej teje. Prandaj
falua atyre gabimin, kérkoi falje Allahut pér ata dhe késhillohu me ata pér

céshtje té ndryshme. Kur té vendosésh pér dicka, mbéshtetu tek Allahu.
Vértet, Allahu i do ata gé mbéshteten tek Ai.” [Al Imran: 159]

Koncepti kur’anor pér liderin kur’anor nuk nénkupton fokusimin
né njé aspekt né dém té aspektit tjetér. Mé qarté, nuk pérkushtohet
vetém pér zhvillimin e aspektit fizik, si¢ hasim p.sh., né
qytetérimet e vjetra e té reja té Peréndimit, ku anés shpirtérore dhe
vlerave morale i kushtohet fare pak réndési pér té mos théné hiq.
Jo. Lideri kur’anor duhet té béjé balancimin ndérmjet materiales
dhe shpirtérores, ose mé sakté, até qé¢ mund ta quajmé kombinim
trediagonalésh: mendjen, shpirtin dhe trupin.

Késhtu, me njé vizion té kétillé té kompletuar, ne mund té kemi
liderin qé déshirojmé. Qytetérimet e méhershme na kané ofruar
prova se ndarja e kétyre tre elementeve rezulton me njé model
monstruoz té liderit. Ndarja e kétyre tre elementeve shkakton njé
¢rregullim dhe prishje té balancit duke i sjellé kéto tre elemente
(mendjen, shpirtin, trupin) nga njé harmoni e pérkryer né njé
pérballje té ashpér me njéra tjetrén, dhe jo rrallé shpirti, qé i éshté

37



mohuar e drejta e lidhjes me Allahun, di té hakmerret. Shikoni
fenomenin e vetévrasjes né shoqérité peréndimore (dhe té tjerat qé
ndjekin kursin e tyre) dhe binduni pér kété qé po themi.

Kur’ani, duke na folur pér modelin e liderit té suksesshém, na e
ofron shembullin e Muhammedit a.s., né lidershipin e té cilit kéto
tre elemente kané gené té koordinuara dhe né pérputhshmeéri té
pérsosur me njéra tjetrén. Ja si na e pérshkruan Kur’ani kété model:
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“Tashmé ju ka ardhur njé i Dérquar nga gjiri juaj. Atij i vjen réndé pér

gjynahet gé béni ju, jua déshiron té mirén me gjithé zemér qé ju té shkoni

rrugés sé drejté dhe éshté i buté e i méshirshém me besimtarét.” [Teube:
128]

Pejgamberi a.s., ka gené kureshtaré qgé:

- té ruajé mendjet nga ¢farédo elementi qé mohon besimin,
- té ruajé trupin nga tejngopja, dobésimi, pértacia dhe
plogéshtia, dhe
- té ruajé shpirtin dhe ta shtyjé drejt mbéshtetjes né Allahun
xh.sh., né pajtimin me caktimin e Tij, ta falénderojé e
madhérojé, ta do e té favorizojé nga ¢dokujt dhe ¢do gjéje’.
Lidershipi i preferuar sipas Kur’anit fisnik nuk bén dallim
ndérmjet shpirtérores dhe materiales, personales dhe publikes,
teorikes dhe praktikes. Té gjitha kéto puné gé kryen besimtari,
pavarésisht pozités qé ka a postit gé mban, klasifikohen si pjesé e
késaj feje dhe asaj qé parasheh ajo, kuptohet me dy kushte
paraprake: gé té jené thjesht pér Allahun, dhe, gé té jené né

1 Pér mé shumé rreth sémundjeve té zemrés dhe trajtimit té tyre pérkatés ua
rekomandoj autorét e njohur dhe ekspertét e médhenj té késaj fushe, si: Imam
Gazaliun dhe veprén e tij kolosale Ihjau Ulumi ed-Din; Ibn Tejmijen dhe veprat
e tij, vegmas shpjegimet e ofruara né pérmbledhjen e fetvave; Ibn Kajjimin,
nxénésin e Ibn Tejmijes dhe veprén e tij madhéshtore Medarixhu essalikiné bejne
ijjake na’budu ve ijjake neste’in.
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pérputhje me fené e Tij, ose pikén referuese' té késaj feje (Kur’anin
dhe Sunnetin). Nése lideri ndjek kété kurs né veprimtariné e tij,
cfarédo qofté ajo, at€éheré sukseset nuk do t€ mungojné. Pér ne
shpirtérorja ka réndési té madhe por rruga pér té arritur atje i bie
kah materialja. Ose, mé ndryshe, pér ta fituar Xhenetin, na duhet
té kalojmé né testin e dynjasé dhe té joshjeve té saja. Ndryshe, do
té déshtojmé né té dyja botét. Rrjedhimisht, nuk lejohet té béjmé
ndarje ndérmjet fesé dhe dynjasé (shpirtérores dhe materiales) sepse
Allahu na ka dhéné mundési té arté qé, duke gené né kété dynja,
té fitojmé kénagésiné e Tij duke i praktikuar ligjet kur’anore dhe
ato profetike ne ¢do sfere té jetés soné . Kjo pra ndodhé duke gené
i pérkushtuar me téré genien pér Allahun, duke synuar té vértetén
dhe duke iu mbajtur rendit fetar. Lideri i suksesshém kur’anor
marshon me krenari né sheshe bamirésie dhe bindje ndaj Allahut
xh.sh. Ai éshté shembull praktik i lévizjes, programit dhe synimit
gé Allahu xh.sh., déshiron prej tij t'i realizojé né toké, pér t'i béré
vend té mirés dhe pér ta pércjellé até tek té tjerét

Me shpresé se ia kemi dalé ta pérshkruajmé réndésiné e lidershipit
té suksesshém sipas konceptit kur’anor, kétu po mjaftojmé me kaq,
pér té sjellé mé voné, né kapitujt e librit, detaje me réndési.

Shkagqet e pérzgjedhjes sé studimit

Ky punim nuk éshté produkt i njé ideje té castit. Jané disa faktoré
qé mé kané shtyré ta pérzgjedhé até dhe t'i rrekem punés pér
realizimin e tij, prej té ciléve do té vegoja:

1) Mungesa e studimeve komparative rreth lidershipit té
suksesshém dhe té preferuar nga perspektiva kur’anore dhe
pejgamberike, né krahasim me studimet sekulare, laike qé
kané trajtuar gjerésisht kété temeé.

1 Autori né kété Hyrje shpjegon edhe terminologjiné qé pérdor né kété vepér.
Piké referuese €shté term qé nénkupton referencat kryesore té konceptit fetar, e

gé jané Kur’ani dhe Sunneti. Pérkthyesi.
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2) Shembuj té kéqij dhe té déshtuar té lidershipit né
institucione shtetérore, fetare dhe edukativo-arsimore.

3) Pérvoja e hidhur e autorit me modele joprofesionale dhe té
déshtuara lidershipi né institucione fetare, akademike,
ushtarake, dhe pasojat e tyre qé kané goditur e démtuar
népunésit dhe studentét.

Objektivat e studimit

1) Zhvillimin e programeve trajnuese né fushén e lidershipit
né pérputhje me qasjen kur’anore dhe njohurité
bashkékohore.

2) Shérbimi ndaj shogérisé civile dhe organizatave tjera duke
ndihmuar stafin e tyre té avancojné profesionalisht
népérmjet rezultateve té té nxénit (njohuri, shkathtési,
aftési) nga fusha e lidershipit té preferuar.

3) Zbardhja e rolit efektiv dhe pozitiv t€ njeriut népérmjet
pérmirésimit té raporteve té tij me Krijuesin dhe me njerézit
pérreth.

4) Konfirmimi i rolit dhe kontributit paraprirés dhe themeltar
té Kur'anit dhe Synetit né fushén e studimeve pér
lidershipin e suksesshém.

Metodologjia e ndjekur né studim

Metodologjia qé kemi ndjekur né kété punim éshté ajo induktive,
analitike, kritike, dhe krahasuese. Natyrisht, kjo metodologji, me
¢do element té saj, do t'i nénshtrohet pikés soné referuese, Kur’anit
dhe Synetit. Pérderisa ne jemi pajtuar qé referencé t'i kemi
Kur’anin dhe Synetin, atéheré ¢do model lidershipi, qofté nga e
kaluara, qofté bashkékohor, do t'i nénshtrohet vlerésimit sipas
kritereve té tyre. Me kété rast do té€ doja té shtoj se aspak nuk
merret né konsideraté ajo qé neve, nga perspektiva fetare éshté
model i déshtuar, e qé pér té tjerét, nga perspektiva e tyre
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intelektuale ose ideologjike, mund té jeté i suksesshém. Dikuit,
mbase, nga kjo perspektivé, modeli nazist hitlerian, fashist
musolian, komunist stalinian, kolonist izraelit sharonian olmertian
netanjahian, racist serb, imperialist anglez, francez apo amerikan,
mund t'i duken té arsyeshme, por pér neve, qé pér kandar dhe
peshoje té mendimeve dhe veprimeve kemi Kur’anin dhe Synetin,
modelet e kétilla jané té déshtuara dhe absolutisht té papranuara.

Target grupi i studimit

1) Studentét e nivelit té edukimit té mesém dhe atij universitar
(Bachelor, Master, dhe Ph.D.)

2) Trajnuesit, népunésit dhe kandidatét e propozuar pér poste
publike dhe udhéheqgése né institucione shkencore, politike,
administrative, fetare, ushtarake, biznesore, etj., dhe kété
pa marré parasysh se béhet fjalé pér lideré té rinj vendoré
apo ndérkombétaré. E téra qé kérkohet né studim éshté
mosha e lideréve, gé duhet té sillet ndérmjet 15-40 vjeg.

Ky studim dhe kjo metodologji trajnuese do té jené té shogéruara
edhe me materiale tjera té propozuara pér shfletim dhe lexim, té
cilat do té jené né formé té pakove trajnuese né kapitujt vijues, dhe
kété me qéllim té pérfitimit sa mé té madh té rinisé soné
udhéheqgése shkencérisht dhe profesionalisht.

Problematika e studimit

Kohéve té fundit éshté véné re shtimi gjithnjé e né rritje e i
trajtesave (librave, disertacioneve) qé pér tematiké kané
lidershipin. Béhet fjalé pér dhjetéra, madje edhe pér gindra sosh,
dhe kjo, nése flet pér dig, flet pér njé rizgjim né botén intelektuale,
pér njé fenomen intelektual, pér njé interesim gjithnjé e mé té madh
intelektual, edukativ dhe shogéror né botén toné.
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Por, pavarésisht kétij fenomeni intelektual dhe kétij pérkushtimi
kolosal, ka njé problem serioz qé vazhdon té mbetet i pazgjidhur.
Eshté mungesa e shémbélltyrés dhe modelit. Ose mungesa e njé
shembulli té duhur dhe meritor pér ta ndjekur dhe pasuar. Véllimi
kaq i madh i punimeve né kété fushé éshté déshmi e qarté se
meseleja e mungesés sé shembullit dhe modelit té lidershipit té
duhur né shkencé, politiké, fe, siguri (ushtri) vazhdon té jeté
evidente dhe e pazgjidhur. Kjo ka shtyré autorét dhe studiuesit qé
té gérmojné thellé né histori dhe t¢ mundohen té gjejné tipare e
virtyte té burréshtetasve dhe lideréve té suksesshém dhe
shpétimtaré té cilat jané té denja pér tu pérvetésuar nga liderét e
kohés soné. Pra, ne kemi nevojé té madhe pér té pasur lideré
shembuj dhe, kaosi gé sot shohim né botén e lidershipit, reflekton
jo vetém nevojén pér lideré por edhe pérgatitjen e tyre mbi baza té
shéndosha. Kjo, konsideroj, do té€ mungon pér aq kohé sa ne té
braktisim referencat (Kur’anin dhe Synetin) pér tu marré me
mendimet gé jané produkt i angazhimit njerézor, té cilin e
karakterizon mangésia dhe dobésia. Nése ne nuk i referohemi
Kur’anit dhe Synetit, e kegja do té vazhdojé zgjerimin dhe mbase
njé dité do té na pérmbyt e fundosé té gjithéve.

Ja ¢faré na méson feja pér mirésité e referencave tona dhe rrezikun
e anashkalimit té tyre.

A @ gjas ol el 255 5 o s ssdllis g g
forsri] & (0 G

“Né té verteté, ky Kuran udhézon drejt asaj qé éshté mé e mira dhe u jep
lajmin e gézuar besimtaréve, qé béjné vepra té mira, se ata do té kené
shpérblim té madh.” [Isra: 9]
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“Kushdo gé i kthen shpinén Késhillés Sime, do té keté jeté té mjeruar dhe
Ne, né Ditén e Kiametit, do ta ringjallim té verbér.” [Taha: 124]
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“Nése i bindesh shumicés sé njerézve qé gjenden né toké, ata do té té
shmangin nga rruga e Allahut. Ata ndjekin vetém hamendjet. Ata vetém
génjejné.” [En’ame: 116]

Si té pérfitojmé nga ky studim?
Qé ky studim té jep efektet e déshiruara, lipset gé:

1) Materialii tij t€ prezantohet né formé té njé trajnimi intensiv
dyjavor nga trajnues dhe instruktoré té shkathét.

2) Té lexohen kapitujt e tij dhe té pérmblidhen né formé
rezymesh pér ti pérgatitur mé pas né formé té
prezantimeve.

3) Shfrytézimi i kétyre informacioneve me rastin e mbajtjes sé
ligjératave fetare, hutbeve, fjalimeve té ndryshme,
organizimin e ndonjé aktiviteti, marrjen e ndonjé vendimi,
udhéhegjen e ndonjé mbledhje a seance, pjesémarrjen né
ndonjé kamp stérvitor, et;.

4) Pajisja e instruktoréve dhe trajnuesve me kopje té kétij
studimi.

Pérfitimi shkencor nga ky studim mundéson:

1) Zhvillimin e kapaciteteve dhe shkathtésive udhéhegése.

2) Shpjegimin e ményrés sé aplikimit dhe demonstrimit té
kétyre njohurive né rrafshin praktik.

3) Pérvetésimin e pérsosur té artit té vénies sé strategjive dhe
kontakteve me té tjerét si dhe nxjerrjen e njé vendimi.

4) Punén né ekip me njé zell dhe pérgjegjési mé té madhe.
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5) Pérvetésimin e shkathtésive té ligjerimit dhe shkrimit.

6) Udhéhegjen dhe menaxhimin e seancave, themelimin e
komisioneve dhe administratave pérkatése té tyre.

7) Organizimin e konferencave dhe seminareve qé kérkojné
tipare mé té theksuara dhe kapacitete mé té médha té
lidershipit, si¢ do ta shpjegojmé né grafikén vijuese:
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Pérfitimi
shkencor
Mbajtiae nga ky
seancave dhe ( studim
mbledhjeve, ;
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Studimet e méparshme

Studimet né fushén e lidershipit nuk mungojné. Ka autoré dhe
studiues té shumté té cilét kané dhéné mund dhe kontribut té
¢muar, qofté nga aspekti islam, qofté nga ai administrativo
ushtarak, pér ¢ka meritojné falénderim dhe mirénjohje. Por ajo qé
karakterizon kéto punime éshté ikja dhe devijimi nga tema,
paqartésia, zymtésia sa i pérket koncepteve. Mungon me theks té
vecanté brumi kur’anor ose trajtimi krahasimtar me studimet tjera
duke pasur pér bazé vlerésimi me kété rast kriteret dhe parimet
kur'anore. Dua ta pérséris prapé se ju jam falénderues dhe
mirénjohés té gjithé atyre qé kané shkruar né kété fushé, vegmas
atyre prej té ciléve kam pérfituar drejtpérdrejt né kété punim, sikur
qé dua ta njoftoj lexuesin tim té nderuar se ne né kété punim nuk
do té béjmé vlerésime té detajuara té kétyre punimeve porse do té
aludojmé né to aq sa besnikéria shkencore dhe metodologjike
parasheh.

> Ali Muhammed Salabi, Ebu Bekr es-Siddik: shahsijjetuhu ve
asruhu, Egjipt: Dar etteuzi€ ve enneshr el-islamije, 2020.

» Dr. Ramadan Is’hak Zejan, Hasais el-kijade el-islamije fi dav’i
el-Kitabi ve es-Sunneh.

» Dr. Hisham Talib, Delil et-tedrib el-kijadij. El-ittihad el-islamij
li-l-munedhamat et-tulabije: El-ma’hed el-alemij li el-fikri
el-islamij, 1995.

» Mahmud Shit Hattab, Err-Rresulu el-kaid. Bejrut: Dar el-fikr,
ed. 5, 1974.

» Ali Muhammed Salabi, Es-Sultan Muhammed el-Fatih ve
avamilu en-nuhudi fi asrihi. Egjipt: Dar el-Iman, 2010.

» Muhammed Xhemaluddin Mahfudh, Sunnetu err-Rresul %
fi el-kijade ve idareti el-harb. Revista Merkez pér studime té
sunnetit dhe sires, nr. 3, v. 1988.

» Xhihad Muhammed Fejsal Nusajrat, Shahsijjetu el-kaid fi
dav’i  sureti el-Ahzabé. Medine Munevvere: Revista
universitare.
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Tarik Suvejdan & Fejsal Bashurahjl, Sina’atu el-kaid. Saudi:
Mektebetu Xherir, 2003.

Abdul Aziz bin Muhammed Hunejdi, El-askerijjetu fi-I-Islam
ala dav’i ma verede fi el-Kur’ani el-kerim.

Ali Izetbegoviq, Avaik en-nehdati el-islamije, pérktheu: Hasan
Umer Sebahig. Katar: Xhemijetu Katar el-hajrije, 1997.
Ahmed Abd Rabbihi Mubarek Basbus, Fennu el-kijade fi-1-
Islam. Jordani: Mektebet el-menar, 1988.

Ibrahim Ali Salim Ajblu, El-kijadetu el-idarijetu ve ref'u haleti
el-ma’nevije fi el-hitabi el-kur’anij. Libi: Universiteti Misurata.
Fejsal b. Xhafer Bali, El-kijadetu el-askerijetu fi dav’i el-Kur’ani
el-kerim. Saudi: Forumi kur’anor né Ministriné e Mbrojtjes,
2007.

Abdul Vehhab Ismail el-A’dhamij, El-kijadetu fi dav’i el-
Kur’ani el-kerim. Irak: Revista Hulumtime dhe studime
islame, 2012.

Hissah Muhammed Seid elo-Akrush, El-kijadeti fi kissati
Musa alejhiselam kema aradeha el-Kur’an el-kerim. Malajzi:
Qendra pér hulumtime kur’anore, 2014.

Hamd Muhamemd Tahir Nehhal, El-kijadetu ve el-
xhundijjetu  fi  es-Sunenti  en-Nebevijjeh —  dirasetun
meuduijjetun. Gaza: Universiteti Islamik, tez€ masteri, 2017.
Xhihad Turbani, Mietun min udhamai el-Islam gajjeru mexhra
et-tarih. Medine Munevvere: Dar et-takva, 2015.
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Terminologjia e studimit

Lidershipi Procesi i ndikimit tek té tjerét dhe shtyrjes
sé tyre drejt realizimit té synimeve dhe
objektivave té organizatés. Fuqia e
ndikimit né angazhimin dhe aktivitetin e
njé individi ose grupi individésh me
géllim té realizimit té njé objektive té
caktuar.

Menaxhment, Dy shprehje té ngjashme, sinonime,

komandé, kuptimin e té cilave duhet béré sipas
kontekstit. Menaxhmenti pérdoret mé
shumé né fushén civile ndérsa komanda né
até ushtarake.

Piké referuese = Referimi Kur’anit dhe Synetit pér
vlerésimin e veprave dhe mendimeve.

Modele Mori sjelljesh dhe praktikash té ndérmarra

lidershipi nga shefi i kompanisé ose organizatés,
gofshin  kéto  edukative,  kulturore,
ekonomike, politike apo edhe ushtarake.

Tipare! e Vecori thelbésore e njé sendi, e njé
dukurie etj., g€ e dallon até nga sendet a
nga dukurité e tjera; veti e natyrshme
dhe e pérhershme e dickaje, e njé grupi
sendesh etj. Tiparet kryesore. Tiparet e
pérbashkéta. Tipar dallues. Tipar cilésor.
Tipar i genésishém (i pagenésishém).

e Shenjat dalluese té fytyrés (syté;
vetullat, buzét, gojé, faget, mjekra etj.),
gé ijapin dikujt njé pamje té vecanté e té

! Marré nga fjalori i gjuhés shqipe, versioni online (www fjale.al). Pérkthyesi.
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ndryshme nga té tjerét. Me tipare té
bukura (té shémtuara). Me tipare burrérore
(femérore). Me tipare té holla (té rrequllta).
Tiparet e fytyrés. Trashégon disa tipare nga
e éma (nga i ati). Kané tipare té njéjta (té
ngjashme).

e Veti dalluese té karakterit a té formimit
té dikujt, g€ shfagen né sjelljen e né
géndrimin e tij né shoqéri, né
marrédhéniet e tij me njerézit, né puné
etj.; cilésité me vleré té dikujt. Tiparet
komuniste. Tiparet e karakterit. Tiparet e
njeriut té ri. Tipare té larta morale. e tij.

Personaliteti 1 o Térésia e vecorive psikike té karakterit,

té sjelljes, té veprimtarisé etj. té njeriut,
té cilat e dallojné até nga té tjerat; njeriu
me kéto vegori, qé e dallojné até si
individ dhe e béné anétar té
vetédijshém té shoqérisé. Personaliteti i
njeriut (i femijés). Formimi i personalitetit...

e Njeri shumé i réndésishém a i shquar né
njé fushé té caktuar té veprimtarisé
politike, shogérore, ushtarake,
shkencore etj. Personalitet  politik.
Personalit i shquar (i dégjuar).

Morali Qasje pozitive ndaj grupit dhe objektivave
té punés. Model lidershipi i cili rezulton jo
vetém me gatishméri té larté pér puné por
edhe mbajtjen e késaj gatishmérie né kété

pikeé té larté té nivelit?. Ose, térésia e forcave
té brendshme g€ e shtyjné njeriun té veprojé,

! Marré nga fjalori i gjuhés shqipe, versioni online (www fjale.al). Pérkthyesi.

2 Definicioni i ofruar nga autori.
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té géndrojé a té plotésojé njé detyré, forcé
morale.Gjendja morale. Ngritja(rénia) morale.

Ndihmé (nxitje)morale .

Introvert Tip i mbyllur, i izoluar, qé nuk parapélgen té
bashkohet me té tjerét.

Ekstrovert Tip i hapur, jo i mbyllur, gé parapélgen
shogérimin me té tjerét, pra qé ndjek jetén
shogérore.

Performanca Rezultatet e veprimtarisé ose investimit té

njé institucioni gjaté njé periudhe té caktuar
kohe, ose €shté njé masé e asaj qé éshté
arritur ose paraqitur nga njé sistem, person,
ekip, proces ose teknologji informacioni, kjo
kushtézohet té jeté né pajtim dhe pérputhje
me kandarin e pagabueshém té Kur’anit dhe
té Synetit.

! Marré nga fjalori i gjuhés shqipe, versioni online (www fjale.al). Pérkthyesi.
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Kapitulli I:

KORNIZA TEORIKE E LIDERSHIPIT
MODERN

1.HYRJE NE TEORITE E LIDERSHIPIT
MODERN

1.1. Qasja e mbéshtetur né tipare

1.2. Qasja kontingjente

1.3. Qasja situacionale e lidershipit

1.4. Trendet bashkékohore té lidershipit

2. KOMPONENTET E LIDERSHIPIT
2.1. Komponentét thelbésoré té lidershipit
2.2. Nivelet e lidershipit
2.3. Dallimi ndérmjet liderit dhe kryetarit

3. BURIMET E FUQISE SE LIDERSHIPIT DHE
TIPARET E LIDERIT TE SUKSESSHEM

3.1. Burimet e fuqisé sé liderit

3.2. Kur’ani paraprin studimet moderne

3.3. Virtytet morale dhe shpirtérore té liderit té
suksesshém

3.4. Tiparet administrative dhe menaxheriale té
liderit té suksesshém
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1. HYRJE NE
TEORITE E LIDERSHIPIT MODERN

Teorité dhe qasjet mbi esencén e lidershipit dhe komponentét
pérbérés té tij, jané té shumta dhe té ndryshme. Kété e déshmojné
shkrimet qé kané trajtuar kété ¢éshtje, té cilave, théné té vértetén,
u mungon serioziteti shkencor! Trajtimi sipérfagésor, digresioni
(devijimi nga tema), shpérfillja e temave kyce né kété fushé, si:
réndésia e lidershipit, ményra e formimit té njé lideri té kérkuar,
kushtet gé duhet té plotésojé paraprakisht ky lider, etj, jané prova
dhe déshmi té mungesés sé gasjes sé duhur ndaj késaj teme. Sipas
ekspertéve té késaj fushe, né gjashté dekadat e fundit jané
publikuar mbi gjashtédhjetepesé (65) punime ku jané trajtuar,
shpjeguar e pércaktuar dimensionet dhe botékuptimet e
lidershipit.

Né opinionin tim, ky trajtim 1€ shumé pér té shtuar! Natyrisht, si¢
thuhet dhe né rregullin akademik:(pér té hulumtuar, praktikuar,
shkruar apo kuptuar digka) - Nuk braktiset térésisht; ajo gé nuk mund
té arrihet térésisht. Sé kéndejmi, pér té gené objektiv né studimet dhe
ligjératat tona, ne do t'i pérmendim kalimthi kéto qasje qé jané ma
kryesore thjesht pér sekuencé apo radhitje tematike dhe ideore, pér
té mos u larguar késhtu nga thelbi i temés qé po trajtojmé. Né kété
kontekst gjaté hulmtimeve tona rreth késaj teme kemi vérejté se:

Disa lidershipin e kané trajtuar nga prizmi i procedurave gé njé
lider duhet t'u pérmbahet, apo tipareve dhe vecorive personale qé
duhet té keté ai, apo sjelljeve dhe etikés me té cilén duhet té
shquhet ai pér té ndikuar mé pas tek pasuesit/vartésit, apo ndaj

pushtetit - si mjet pér té ndikuar tek pasuesit/vartésit, apo si njé
transformim dhe shtyrje pérpara e institucionit pér té korrur



suksese pértej pritshmérisé, apo si njé mori shkathtésish qé duhet
ti keté qé t€ mund té ndikojé tek té tjerét!.

Kéto gasje mbi thelbin e lidershipit dhe elementet pérbérése té tij
mund t'i pérshkruajmé sipas grafikut né vazhdim:

‘ Lidershipi ‘
A nénkupton: \

|'6. mori shkathtésish administrative dhe l
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Kéto ishin ato qasje mé kryesore rreth temés sé lidershipit qé
studiuesit kané elaboruar dhe shkruar rreth saj. Tani né faget qé
vijojné do t'i shohim teorité bashkékohore mé kryesore té
lidershipit.

1 Shih: Peter Northouse, Leadership-Theory and Practice, f. 5; Army Leadership — Be,
Know, Do, Headquarters Department of the Army, Washington, DC, 1999, {. 4;
Robert Taylor & té tjeré, Military Leadership in Pursuit of Excellence, ed. 6, f. 97;
Tevel-li el-kijade — Fennu el-kijadeti el-askerijje, f. 15-32.
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TEORITE E LIDERSHIPIT MODERN

N — |
Qasja bihejvioriste Qasja situacionale Trendet
(The Behavioral (The Situational (bcashtkekohore
Approach) Approach) ontemporary
e Approaches)

Si¢ theksuam, kéto jané qasjet dhe ¢éshtjet kryesore qé ekspertét e
lidershipit i kané rrahur ndérsa kané trajtuar esencén e lidershipit!
dhe komponentét pérbérés té tij. Né laboratorin toné akademik
dhe fetar islam, ne do t'i analizojmé vetém katér qasje qé i
konsiderojmé si mé té réndésishmet, duke mos u ndalur né detajet
mé pak té réndésishme.

Bazuar né shpjegimet mé sipér, kéto jané qasjet kryesore pér té
kuptuar dimensionet dhe kuptimet e teorive té lidershipit modern,
gé jané dhe parakushti pér té kuptuar esencén dhe thelbin e
lidershipit. Pa kéto qasje, té cilat jané si gurthemel, nuk do té mund
té ndértojmeé njé perceptim té qarté té pérmbajtjes sé lidershipit dhe
elementeve gé lidhen me té. Kéto katér qasje, ndonése dallojné né
emértime, pér emérues té pérbashkét kané njé qéllim. Tiparet,
sjellja, géndrimet, qé té gjitha kéto sillen rreth personalitetit té liderit,
késhtu gé nuk ka mundési té favorizohet njé qasje ndaj tjetrés,
sepse gé té gjitha kané njé synim té vetém dhe té pérbashkét dhe
jané té pérkushtuara pér realizimin e tij.

1 Shih: Hisham, Delil et-tedrib el-kijadij, (Virxhinia: El-ma’hed al-alemij li el-fikri
el-islamij, ed. 2, 1995), f. 52-53.
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Si karakteristika mé té theksuara té teorisé sé tipareve pér
shpjegimin e zhvillimit té lidershipit, njé studiues i shquar i kohés
soné ka pérmendur personalitetin e liderit, tiparet dhe vetité e tij fizike,
shpirtérore (etike) dhe shogérore. Rrjedhimisht, nga kjo qasje kané
lindur tri nén-teori, dhe ato jané':

‘ Teoria e princit (The Prince Theory)

Né vitet e njézeta té shekullit té kaluar, disa hulumtues, studjuan
tiparet dhe shkaqet qé ndikuan né formimin e disa lideréve me
ndikim né histori, si Napolon Bonaparta, Abraham Linkolni,

1 Shih: Utejbi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kijadije ve essimat esh-
shahsijje li-mudiri el-medaris ve alakatuha bi err-rruh el-ma’nevije li el-mual-limine fi
muhafedhati Taif et-ta’limije- dirasetun mejdanijetun tahlilije, tezé masteri, (Mekké

Universiteti Umm el-Kura, 2008), f. 38.
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Indira Gandi, etj. Erdhén né pérfundim se kéta lideré dalloheshin
pér nga dhuntité hyjnore dhe tiparet e lindura®.

Disa studiues té tjeré, t&€ mbéshtetur né studime né universitete té
ndryshme té botés, kané ardhur né pérfundim se ¢éshtja e liderit
té lindur, i detyrohet (varet) nga disa faktoré té jashtém dhe situata
me té cilat ballafaqohet lideri, e té cilat e béjné njeri dhe lider té
dalluar. Pra, si¢ kané konfirmuar studimet dhe hulumtimet, kétu
nuk kemi té béjmé me asgjé té lindur, respektivisht lideri nuk lind
i shkathét, njeri i madh apo hero? si do ta shohim ma voné, por
lideri i suksesshém pregaditet, edukohet, trajnohet, testohet dhe
pastaj mirret vendimi pér té!

Kjo qgasje mé duket mé e qélluar. Lidershipi i suksesshém
ndértohet mbi baza dhe aftési té cilat i pérvetéson dhe i pérsosé
njeriu i pérgatitur pér té qené lider. Injorimi i shkathtésive dhe i
trajnimeve té domosdoshme pér lidership té suksesshém éshté
gabim. Dituria, si¢ kané théné, éshté me té mésuar, sabri me té duruar,
ndérsa ¢éshtja e dhuntisé hyjnore mbetet relative, gjegjésisht Allahu i jep
dhunti kujt té dojé prej robérve té Vet! Allahu e di mé sé miri!

Disa studime té viteve 1948, 1959 dhe 1974 té gjysmés sé dyté té
shek. té kaluar, pra shek.XX, té kryera né universitet t€ ndryshme
botérore me té dy gjinité, rezultojné se tiparet mé té theksuara me
té cilat dallohet njé lider i suksesshém jané 3

1 Shih: Peter Northouse, Leadership - Theory and Practice, (Western Michigan
University, ed. 7) f. 44-45.
2Po aty, f. 46-47.
% Utejbi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kijadije, vep.cit., f. 39. Shih po
késhtu: Peter Northouse, Leadership, vep.cit., f. 47.
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Tiparet e liderit
té suksesshém
sipas teorisé sé
tipareve té vitit
1948
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Sipas studimeve té kryera né vitin 1959, gjithnjé sipas teorisé sé
tipareve, lideri i suksesshém duhet té dallohet edhe pér kéto cilési':

1. Zgjuarsia
dhe
inteligjenca

2. Gjinia
mashkullore

Tiparet e liderit
té suksesshém
sipas tipareve

té vitit 1959

4. Elastitciteti
dhe
ekstraversioni

1 Shih: Peter Northouse, Leadership, vep.cit., f. 47. Shih po késhtu edhe librat
elektroniké: Muhammed Mulla, Idaretu ve kijadetu fireki el-amel; Eshref bin

Muhammed, El-ixhabijje fi el-amel.
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Studimet e mévonshme kané pérmendur dhe tipare té tjeré qé
duhet ti keté njé lider !, e gé jané:

~1.Kualifikim ,

7. Aftési pér
zgjidhjen e
krizave

2. Vetédije e
ploté

Tiparet e
liderit té
suksesshém

té vitit 2004

1 Shih: Peter Northouse, Leadership, vep.cit., f. 47. Shih po késhtu edhe: The
Bases of Social Power, J.R.P. French; The Little Book of Leadership, libér

elektronik nga: TheLeadershipHub.com
59



Pérmbledhje

Konsideroj se trajtimi yné pér qasjen ndaj lidershipit sipas teorisé
sé tipareve duhet té pérmbyllet me kaq. Shpjeguam esencén e
lidershipit dhe pérmbajtjen e tij. Tiparet e nénvizuara prej autoréve
té kétyre teorive i pérkrahim fuqgishém dhe né térési sepse ato jané
té konfirmuara né Kur’an dhe Sunnet dhe, po t€ mos ishte droja
nga zgjerimi i tepért né temé, pér secilén prej tyre do té sillnim
déshmi pérkatése.

Né kapitujt gqé vijojné do té flasim pér modele té lidershipit té
suksesshém sipas Kur’anit, té cilit mund t'i kthehemi pér déshmi
pérkatése. Ajo g€ na intereson apriori me kété rast éshté se kjo teori
nuk solli digka té re apo tipar té liderit t€ suksesshém qé Kur’ani
dhe Sunneti nuk e pérmbajné dhe nuk e kané trajtuar’.

Dituria, aktualiteti, vértetésia e informacioneve, durimi,
pérmbajtja, nxitimi né puné té mira, vetllogaria, méshira me
vartésit, vetébesimi, aftésia pér zgjidhjen e problemeve, etj, jané
cilési gé duhet t'i keté secili pérgjegjés qé merr pérsipér njé puné a
detyré té caktuar. Kur’ani dhe Sunneti gjerésisht i kané shtjelluar
kéto tipare né shumé ajete dhe hadithe, si do ta shohim mé voné,
dhe Allahu e di mé sé miri!

1 Pér mé shumé rreth tipareve dhe shkathtésive qé duhet t'i posedojé njé lider,
shih: Hisham Talib, Delil et-tedrib el-kijadij, f. 66-67. Shih po késhtu edhe:
Mahmud Ahmed Astal, El-kijadetu fi dav’i el-ajat el-kur'anijeh, f. 49-100; Tahir
Hamad Muhammed, El-kijadetu ve el-xhundijjetu si es-Sunneti en-Nebevijje, f. 64-
75.
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Kjo qasje! éshté e njé réndésie té vecanté pasi qé fokusohet tek
meényra se si lideri sillet me popullin/vartésit/népunésit dhe i
trajton ata, respektivisht fokusohet tek ana produktive dhe
raportet shoqgérore brenda njé korporate, institucioni apo
organizate. Universitete me famé botérore? kané béré hulumtime

té shumta me fokus sjelljet e liderit dhe vartésve duke u
pérgendruar tek tre ¢éshtje, si mé poshté:

Interesimi i studimeve

pérkitazi me sjelljen e

liderit dhe népunésve
népérmjet:

1 Modeli i Kontigjencés Fiedler u krijua né mesin e viteve 1960 nga Fred Edward
Fiedler (Korrik 13, 1922 - Qershor 8, 2017) njé shkencétar austriak-amerikan,
qé studioi personalitetin dhe karakteristikat e udhéheqgésve.

2 Shih: Utejbi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kijadije ve essimat esh-

shahsijje li-mudiri el-medaris..., vep.cit., f. 39-43.
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Nga kéto studime kané dalé edhe nén-teori té cilat, né njé ose
formé tjetér, jané té orientuara kah tre ¢éshtjet gé pérmendém né
grafikun e mésipérm, pér cka edhe mendojmé se nuk ia vlen t'i
pérmendim detajisht. Né fakt, ne do té pérzgjedhim dy prej tyre, si
mé té réndésishmet. Ato jané: teoria dy-dimensionale né lidership
(The TwoDimensional Theory in Leadership) dhe teoria e rrjetit
menaxherial né lidership (The Grid Managerial Theory in
Leadership).

Teoria dy-dimensionale né lidership (The Two Dimensional
_ Theory in Leadership)

Ky studim éshté realizuar né universitetin Ohajo (Ohio State
University) né SHBA. Rezultatet e tij konfirmojné ekzistimin e katér
tipave té lideréve! sipas teorisé sé kontigjencés, ku shkencétarét
jané fokusuar tek performanca né detyré. Kéta lideré, prej disa
hulumtuesve i kané quajtur lider té orientuar kah prodhimi (Task
Oriented Leader) dhe lideré té orientuar kah punétorét (Social
Emotional Leader). Pér kété shkak quhet teoria dy-dimensionale?, pra
teoria e mbéshtetur né dimensionin e performancés dhe dimensionin e
raporteve shogérore. Sipas detajeve qé kané dhéné kéto studime,
vetém njé nga katér llojet e lidershipit éshté dalluar pér pérfshirjen
e té dy elementeve apo dimensioneve pérderisa tre té tjerat kané

[

a-Lider autokratik (i cili fokusohet mé shumé tek performanca, mé pak tek
punétorét, mbikéqyrje e rrepté e punétoréve dhe motivim népérmijet frikés), b-
lider liberal Lessaiez-Faire (duke u 1éné vartésve njé shkallé té madhe lirie té
pércaktojné vet objektivat si dhe ményrén e realizimit té tyre), c-lider human (qé
i kushton pak réndési performancés dhe shumé punétoréve) dhe, d-lider
demokratik (qé i kushton shumé réndési performancés dhe punétoreve, merr
mendimin e vartésve dhe konsultohet me ata). Pérkthyesi (huazuar nga
ligjérata e punime universitare).

2 Shih: Utejbi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kijadije..., vep.cit., f. 40-44.
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pérfshiré vetém njé nga dy dimensionet né fjalé. Ja dhe grafiku né
vazhdim:

Teoria e rrjetit menaxherial né liderhsip (The Grid Managerial
. Theory in Leadership)

«Stil i orientuar fugishém kah puna
Stili I o5til i orientuar kah raportet humane

7%
: . [ e
o] ulét né ndértimin e raporteve humane

Stili IT eI larté né orientimin kah puna

v
. . e
o] ulét né orientimin kah puna

Stili I1I o] larté né ndértimin e raporteve humane

*] ulét né orientimin kah puna
Stili IV o] ulét né ndértimin e raporteve humane

1

Kjo teori, qé poashtu pér origjiné ka teoriné e kontigjencés,
fokusohet tek sjellja e liderit me pasuesit/vartési/népunésit
népérmjet pushtetit qé ka lideri dhe liria qé kané té udhéhequrit
nga ana tjetér. Nga kéto studime, ményra dhe stile lidershipi
administrativ ka rezultuar shtaté lloje liderésh!, sipas pérshkrimit
mé poshté:

1 Shih: Utejbi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kijadije..., vep.cit., f. 49-51;
Garib, Eshref bin Muhammed, Ahlakijjat el-amel, libér elektronik, ed. 1, 2013, £.
5-35. Shih edhe: Plunket, Lorne C & Hale, Guy A, The Proactive Manager: The
Complete Book of Problem Solving and Decision Making, New York: Wiley, 1982,
p:12; Bittel, Lester R. & New Strom John W, What Every Supervisor Should Know:
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D)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Lideri administrativ autokrat (i cili merr vendimet koké né vete
dhe urdhéron zbatimin e tyre pa asnjé diskutim. Eshté autoritar dhe
imponues.')

Lideri administrativ delegues (i cili merr vendimet dhe i bind
népunésit. Poashtu autoritar.)

Lideri administrativ kuvendues (i cili merr vendimet pas
shqyrtimit té mendimeve té népunésve. Deri diku edhe ky éshté
autoritar.)

Lideri administrativ konsultues (éshté lloj eksperimentuesi, i cili
hedh njé vendim té pérkohshém me mundési ndryshimi. Eshté njé lloj
lideri mes llojit demokratik dhe autoritar.)

Lideri administrativ analist (éshté ky udhéhegési gé e prezanton
problematikén, ofron mundésiné e debateve dhe né fund, pas analizés
s¢ mendimeve, merr vendimin e duhur. Ka nivel mé larté se
demokracia.)

Lideri administrativ késhillédhénés e drejtues (i cili i ikén
pérgjegjésisé duke ua léné vartésve apo népunésve marrjen e
vendimit. Eshté né njé shkallé mé larté se demokracia.)

Lideri administrativ liberal / anarkist (shpérfillés, i cili u jep liri
te ploté vartésve né marrjen e vendimeve né suaza té kufijve dhe
limiteve té proklamuara.)

Kéta shtaté shembuj lidershipi jané té ndérthurur dhe té lidhur mes
vete si né aspektin procedural ashtu dhe né até praktik, por
ndryshojné nga aspekti i implementimit.

The Complete Guide to Supervisory Management, New York: McGraw-Hill, 1990,
The 60 Second Leader — Every.

! Shénimet brenda kllapave jané nga pérkthyesi. Burim i tyre éshté referenca e
autorit. Né fakt, autori ato i ka pérmendur pérmbledhtazi né grafikun e
méposhtém, té cilat, pér shkaqge teknike, ne i bartém kétu né tekst.
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Sigurisht, lideri shembullor dhe i suksesshém nuk do té duhej ta
mendonte veten kurré né dy stilet e para té lidershipit!. Grafiku mé
poshté na i pérshkruan figurativisht kéto stile lidershipi:

7.

Lideri Lideri
administrativ adert

liberal administrativ
delegues

_/anarkist

\
W)

Stilet e
lidershipit
sipas teorisé
S€ rrjetit

Né pérfundim té kétij diskutimi pér kété teori, dua té potencoj se
secila krizé dhe problematiké, secili institucion dhe organizaté, ka
rrethanat pérkatése administrative, ushtarake, emocionale e
shpirtérore, shogérore, akademike, té cilat pércaktojné ményrén e

! Shih referencat e méparshme dhe po késhtu: Ebu Sulejman Abdul Hamid,
Ishkalijjetu el-istibdad ve el-fesad fi ettarih el-islamij, (Bejrut: El-ma’hed el-alemij li
el-fikri el-islamij, 2012), f. 13-19; Hisham Talib, Delil et-tedrib el-kijadij, ve.cit., f.

84.
65



zgjidhjes sé problemit dhe natyrén e vendimit pérkatés'. Do té
ishte absolutisht joprofesionale sikur pér té gjitha problemet té
kishim njé formé udhéhegje e menaxhimi! Dhe Allahu e di mé sé
miri!

Pérsa i pérket konfirmimit Kur’anor dhe profetik té kétyre
tipareve, do té thoshim me pérgjegjési se shumé shkrime té
mbéshtetura né burime fetare kryesore trajtojné kéto tipare e cilési
detalisht. Né kapitullin mbi lidershipin e suksesshém sipas
Kur’anit Fisnik kemi sjellé déshmi té mjaftueshme andaj kush té
dojé mund t'u kthehet atyre pér mé shumé detaje.

1 Shih raportin e organizatés Leaders Development sipas librit electronik El-

kijadetu el-idarije té publikuar né portalin www.leadership.com.sa, f. 20-25.
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1.3. Qasja situacionale e lidershipit

Kjo éshté gasja apo teoria e treté né botén e lidershipit. Sipas saj,
lidershipi nuk ka té béjé me tiparet apo sjelljet qé duhet t'i keté njé
lider. Ajo éshté dicka tjetér, dicka dinamike gé ndryshon né
vazhdimési. Marrja e vendimit, sipas késaj teorie, ka té béjé me
situatén dhe rrethanat ku gjendet njé lider, kurse ¢do lider
varésisht nga gjendja, ka kérkesa dhe nevoja té veganta.

Edhe kjo teori ka nén-teori gé rrjedhin prej saj dhe té cilat, gé té
gjitha, sillen rreth raporteve lider! - pasues. Po késhtu trajtojné
besueshmériné e liderit tek pasuesit, strukturén e detyrave, ményrat e
vlerésimeve, metodat e punés, kriteret e performances?.

Ne, duke u bazuar né réndésiné qé kané kéto ide, kemi
pérzgjedhur vetém dy prej tyre, si mé té réndésishme, e té cilat
jané:

1 Teoria situacionale e Fidlerit (Fiedler Contingency Theory), Teoria e Hersit dhe
Blanshardit (Herse & Blanchard Theory); Teoria e William Redinit (William
Reddin Theory), Teoria shtegu - géllimi (The Path - Goal Theory), etj.

2 Shih: Tevel-li el-kijade, f. 45-49; Hisham Talib, Delil et-tedrib el-kijadij, vep. cit., f.
52. Shih po késhtu: Peter Northouse, Leadership — Theory and Pratice, p:115-137;
Army Leadership: Be, Know, Do, - Part Three: Organizational and Strategic
Leadership, 6-1.
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L Teoria situacionale e Fidlerit

Sipas késaj teorie, nuk ka ndonjé 1loj i veganté lidershipi i cili vlen
pér ¢do kohé dhe ¢do vend. Rrjedhimisht, lideri duhet té pérshtatet
me kushtet dhe rrethanat. Né fakt, pérshtatja e rrethanave me stilin
e lidershipit kushtézohet me ekzistimin e tre faktoréve esencialé:

Si¢ mund ta vérejmé nga grafiku, sa mé té qarta detyrat aq mé e
lehté béhet zgjidhja e krizés dhe marrja e vendimit. Po késhtu,
kurdo qé raportet e liderit me pasuesit té jené té forta, sukseset do
té jené pértej pritshmeérisé kurse lideri do té keté mundési té nxjerré
vendime pér shpérblime apo ndéshkime, varésisht nga rasti dhe

situatal.

} Faktorét e teorisé situacionale sipas Fidlerit |

Respektivisht, sa éshté i
ranuar prej pasuesve. Ky
faktor ka réndési pasi qé
prej tij varet pérgjigja e

opullit ndaj vendimeve gé

jell dhe urdhérave qé jep
lideri.

a jané té qarta objektivat
puna dhe detyrat e
ngarkuara vartésve dhe
népunésve. Pércaktimi i
ényrave dhe metodave té&
punés si dhe kritereve té
performancés.

Cilat jané kompetencat
dhe cfaré t& drejtash

kzekutive gézon lideri né

otivimin me shpérblime,

dukimin me ndéshkime,
dhe delegimin e disa
kompetencave.

1 Shih: Hisham Talib, Delil et-tedrib el-kijadij, vep. cit., f. 117. Shih po késhtu: Tarik
Suvejdan dhe Fejsal Bashurahajl, Sinaatu el-kaid, (Arabia Saudite: Mektebetu

Xherir, ed. 3, 2004), f. 10-30.

68




| Teoria e Robert House
|

[ 1.4. Qasjet moderne té lidershipit

Teoria e Robert Hausit (Robert House): shtegu - qéllim

&

Autor i késaj teorie éshté hulumtuesi Robert House !. Teoria pjesérisht
mbéshtetet né idené e parashikimit dhe motivimit, népérmjet ndihmés pér
pasuesit pér té pércaktuar objektivat e tyre, sqarimit t€ ményrave asistuese
pér realizimin e kétyre objektivave dhe eliminimin e ¢farédo pengese qé
mund té shfaget né kété rrugé”. Q& té realizojmé kéto synime, atéheré ne
kemi nevojé pér njé lider i cili shquhet pér sjelljet dhe tiparet e méposhtme
qé grafiku shpalos:

Konsultohet me népunésit, pérkujdeset dhe

(SSJeHJa Eﬂbe}s}ht;:t@e ) interesohet pér nevojat e tyre. Krijon njé klimé té

upportive behavior pérshtatshme pér puné produktive.

Sjellja e orientimit drejt Lideri hedh objektiva provokuese té cilat kérkojné
rezultatit (Oriented —— angazhim t& madh, duke shfaqur me kété rast haptazi

Achievement Behavior) besimin e madh né punétorét pér realizimin e tyre.

Kjo nénkupton fokusimin né detyra dhe gjérat qé

Sjellja drejtuese kérkohen prej tyre. Lideri i njofton punétorét apo

(Directive Behavior) pasuesit me detyrat dhe obligimet qé kané dhe gé
priten prej tyre (t'i realizojné).

! E njohur gjithashtu si teoria e rrugés - géllimit té efektivitetit té udhéheqésit ose
modeli i rrugés - géllimi, éshté njé teori udhéhegjeje e zhvilluar nga Robert
House, njé i diplomuar i Universitetit Shtetéror t€ Ohajos, né 1971 dhe i
rishikuar né 1996

2 Shih: Northouse, Leadership: Theory and Practice, f. 115-126; Utejbi, El-enmat el-
kijadije...., f. 54-56; Talib, Delil et-tedrib el-kijadij, f. 52-53; Tashtush, Hajil
Abdulmevla, Esasijjat fi el-kijadeti ve el-idareh — ennemudexh el-islamij fi el-kijadeti
ve el-iradeh, (Jordani: 2008), f. 20-45.

69



Eshté kjo qasja e katért pérkitazi me lidershipin, esencén dhe
elementet pérbérése té tij. Teoricienét bashkékohoré ¢éshtjen e
lidershipit e shohin si proces interaktiv ndérmjet liderit dhe
pasuesve dhe si proces transformues nga njé né njé tjetér,
respektivisht nga njé gjendje e keqe né njé gjendje mé té miré. E
konsiderojné si lidership karizmatik...

Gjaté shqyrtimit dhe analizimit té mendimeve dhe ideve té
autoréve té késaj qasje, ne, né fakt, gjejmé mé shumé formalitete,
gjegjésisht art né emértime dhe tituj, ndryshe, esenca e lidershipit
nuk ndryshon shumé nga qasjet paraprake.

Pér ta thjeshtésuar kété qasje do ta ndajmé si mé poshté

I Qasjet moderne té lidershipit |

Lidershipi Lidershipi Lidershipi Lidershipi
transaksional transformues vizionar karizmatik

Né vazhdim do té ofrojmé shpjegime té hollésishme pér kéto stile
lidershipi.
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L 1. Lidershipi transaksional

Ky lloj lidershipi éshté i ndértuar mbi raportet materiale ndérmjet
menaxherit dhe punétoréve, respektivisht shpérblimeve pér
suksese dhe ndéshkimeve pér déshtim apo mos kryerje té
detyrave. Kjo ndodhé sipas faktoréve né vijim!:

Shpérblime té miratuara

njézéri, me té cilat pérfshihen Administrimi me pérjashtime,
metodat e pérkrahjes dhe kur lideri ndreq gabimet
mbéshtetjes pozitive dhe té népérmjet shpérblimeve dhe
bdérsjellé ndérmyjet liderit dhe ndéshkimeve.
punétoréve. > \

Sipas kétij modeli lidershipi, lideri €shté vetém njé vegél a
instrument?, roli i té cilit pérkufizohet né ekzekutimin e
rregulloreve té organizatés, as mé shumé dhe as mé pak. Nése
punétorét punojné miré - shpérblehen, nése punojné keq -
ndéshkohen. Pra, né té dy rastet, c¢faré té punojné, pér vete
punojnés.

Si shembull té kétij lloji lidershipi mund té marrim njé politikan
kandidat pér njé post té réndésishém shtetéror, i cili i premton
elektoratit se nése fiton besimin e tyre dhe zgjidhet né até pozité,
do t'ua heqé taksat. Ose profesori i cili u premton studentéve nota

1 Shih: Northouse, Leadership: Theory and Practice, f. 162; Utejbi, El-enmat el-
kijadije...., f. 65.

2 Sipas disa studimeve, ky lloj lidershipi hyn né kuadér té lidershipit autokrat
sepse vetém lideri autokrat beson se shpérblimi material i motivon
punétorét...Shih: Hisham Talib, Delil et-tedrib el-kijadij, . 56.

3 Shih pér mé shumé: El-kijadetu el-idarijetu ve ref u el-haleti el-ma’nevijeti fi el-hitabi
el-kur’anij, Ibrahim Ali Salim Iblavo, Universiteti i Masratas, Libi, f. 10-16.
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té larta nése angazhohen dhe tregojné sukses, drejtori qé motivon
punétorét pér té arritura, etj'.

Lidhur me kété 1loj lidershipi, ekzistojné mésime dhe udhézime té
réndésishme Kur’anore, té cilat duhet té merren parasysh nga
lideri apo udhéheqési, pavarésisht se pér ké, pér ¢faré organizate
béhet fjalé. Disa studiues kané pérmendur se njé administrator apo
lider i suksesshém, sipas Kur’anit Fisnik duhet t'i keté edhe tiparet
tjera: té jeté bashképunues me vartésit/punétorét/popullin, té
keté mendim té miré pér ta, té verifikojé lajmet dhe
informacionet pérkitazi me ta (ikja nga paragjykimi dhe gjykimi i
nxituar), té jeté i drejté né vlerésimin e tyre, té jeté i paanshém, té
krijojé njé klimé véllazérore, bashképunuese, té kultivojé
respekt ndérmjet punétoréve, pastaj kétu hyn dhe pérhapja e
frymés sé tolerancés dhe fleksibilitetit, korrektésia né fjalé dhe
vepra me punétorét?, etj.

Né vazhdim do t'ju sjellim kéto mésime né formé grafikoni:

1 Shih: Northouse, Leadership: Theory and Practice, f. 162.
2 Shih pér mé shumé: El-kijadetu el-idarijetu ve ref u el-haleti el-ma’nevijeti fi el-hitabi
el-kur’anij, Ibrahim Ali Salim Iblavo, vep.cit., f. 10-16.
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Si¢ mund té vérejmé, kéto udhézime apo mésime Kur’anore kané
lidhje té drejtpérdrejté me temén e lidershipit té suksesshém dhe
ato nuk jané né kundérthénie me teorité moderne té lidershipit.
Pérkundrazi, ato pérputhen pothuajse plotésisht me to.

Sa shumé kemi nevojé pér kéto késhilla, udhézime e rekomandime
mbi lidershipin qé ushtrojmé!! Sa shpesh duhet t'i sjellim
ndérmend dhe t'i aplikojmé, e jo t'i tkurrim ajetet dhe hadithet né
kuptime té ngushta ngaqé kéto rekomandime dhe késhilla
nénkuptohen nga feja!

1 Shih: El-Kebir, Ahmed bin Abdullah, El-kijadetu el-ahlakijjetu min mendhurin
islamij — dirasetun nadharijetun tatbikijetun mukarenetun, (Rijad: Mektebetu Melik
Fehd). Shih edhe: Talib, Hisham, Delil et-tedrib el-kijadij, vep.cit., f. 56-57.
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L 2. Lidershipi transformues

Thelbi i teorive transformuese &shté qé udhéheqésit té
transformojné pasuesit pérmes natyrés sé tyre frymézuese dhe
personaliteteve karizmatike. Pra, lideri éshté ai qé transformon
géndrimet negative né géndrime pozitive dhe gé pérfiton nga
mundésité qé ka né dispozicion. Lideri kétu ka njé rol aktiv, éshté
instrument ndryshimi i njé gjendje té caktuar, nga njé gjendje te
kege né njé gjendje té miré dhe kété e bén konform mundésive qé
ka. Sipas késaj teorie transformuese, lideri éshté ai qé nxit dhe
stimulon pasuesit pér té lévizur para, né realizimin e sukseseve
pértej pritshmérisé!. Grafikoni né vazhdim e shpjegon rolin e
liderit transformues sipas asaj qé parashohin ekspertét e késaj
fushe:

—  Inkurajimi artistik

== Nxitja dhe frymézimi

—  Ruajtja e ndjenjave
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! Shih: Peter Northouse: Leadership-Theory and Practice, vep. cit.,, f. 5; 161;
Mahmud Muhammed Astal, El-kijadetu fi dav’i el-ajat el-kur’anijeh, vep.cit.,
£.100; Nehhal, Hamad Muhammed, El-kijadetu ve el-xhundijjetu fi es-Sunneti en-
Nebevije, tezé masteri, (Gaza: Universiteti Islamik, 2007), f. 64-84.
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Si¢ mund té kuptohet nga titulli i kétij lloj lidershipi dhe pérmbajtja
e tij, lideri angazhohet me téré kapacitetin intelektual e material
pér ta ndryshuar pér t€ mire gjendjen e pasuesve dhe té
organizatés, né té gjitha poret.

Nevoja joné pér lideré té tillé sot éshté mé e madhe se kurdoheré
mé pareé!

L 3. Lidershipi vizionar

Ky lloj lidershipi shquhet pér aftésiné pér té mbjellé dhe pércuar
vizionin e vérteté dhe té drejté té sé ardhmes sé organizatés, e cila
do té jeté mé e zhvilluar se gé éshté aktualisht. Liderét vizionaré,
si¢ shprehen Robinsi dhe Decenzo, krijojné njé vizion realist, té
besueshém, térheqés pér té ardhmen, gé buron prej sé tashmes dhe
synojné ta pérmirésojné até. Nése ky vizion pérmbushet né plotési,
rritet dhe aftésia e tij pér té zgjuar forcat brenda pasuesve, pér ta
ngjallur vullnetin dhe pér té shtuar mundésité e realizimit té késaj
ardhmeérie té ndritur?.

Lideri vizionar ka njé vizion té qarté t€ sé ardhmes dhe kété synon
ta arrijé népérmjet pércaktimit preciz dhe té sakté té kétij vizioni
dhe pércjelljes sé tij tek pasuesit, té cilét i motivon dhe i nxité ta
pérvetésojné, t'i pérmbahen dhe ta zbatojné me pérpikmeéri.

Mg garté shohim dhe né grafikonin né vazhdim:

1 Shih: Utejbi, El-enmat el-kijadije...., vep. cit., f. 66; Talib, Delil et-tedrib el-kijadij,
vep. cit., f. 56-66; Mahmud Muhammed Astal, El-kijadetu fi dav’i el-ajat el-
kur’anijeh, vep.cit., f. 84-100; Nehhal, Hamad Muhammed, El-kijadetu ve el-
xhundijjetu fi es-Sunneti en-Nebevije, vep. cit., f. 64-83.
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Sipas Utejbit, lideri karizmatik éshté person jo i réndomté. Eshté
lideri me tiparet mé té theksuara, ku béjné pjesé largpamésia dhe
objektivat shembullore. Ai ka aftésiné pér t'iu futur aventurave
dhe rrezigeve me géllim té realizimit té vizionit qé ka. Ka empati
pér hallet e punétoréve. Pér realizimin e géllimeve aplikon metoda
inovative!. Réndésia e kétij lloj lidershipi géndron né lidhjen gé
krijohet ndérmjet liderit dhe pasuesve ku kéta té fundit

identifikohen me liderin.

Pér mé shumé, grafikoni né vazhdim sqaron detalet:

Lideri vizionar ka vizion dhe
— Vizion largpamés objektiva té qarta se si e ardhmja do
té jeté mé e miré se e tanishmja

Lideri karizmatik ka aftésiné pér tu
futur né aventura, pavarésisht kostos,
vetém e vetém qé t'i realizojé géllimet

Ndjeshméria pér Nxiton pér t'i pérmbushur kérkesat
punétorét e ligjshme té punétoréve
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Optimist, shpresédhénés, premtues
Influencues tek punétoré pér té ardhmen népérmjet vizionit
joshés e térhegés qé ka

1 Shih: Utejbi, El-enmat el-kijadije...., vep. cit., f. 67; Talib, Delil et-tedrib el-kijadij,
vep. cit,, f. 63-68; Mahmud Muhammed Astal, El-kijadetu fi dav’i el-ajat el-
kur’anijeh, vep.cit., f. 49-100; Peter Northouse; Leadership: Theory & Practice, f.

189; 230.
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Profesori yné i lidershipit, dr. Tarik Suvejdani, nga Kuvaijti, Allahu
e ruajtté! dallohet pér njé kontribut gjigant né kété fushé, kontribut
té cilin duhet ta perceptojné né vecanti organizatat dhe

institucionet shkencore e intelektualel.

Sipas tij, g€ njé lider té jeté i suksesshém, duhet té kryeje kéto teté
role: planifikimin dhe kreativitetin, nxitjen dhe stimulimin,
shémbélltyrén e miré, trajnimin, marrédhéniet, fuqizimin,
delegimin, ndérhyrjen. Kéto role mundé t'i pérmbledhim né

grafikonin gé vijon:

1 Né njé takim televiziv né programin El-ibdaé, né dhjetor té vitit 2015, duke folur
pérkitazi me shkathtésité e lidershipit modern, foli qarté e thukté, duke filluar
me shkakun e krizés népér té cilén po kalon ymeti e gé sipas tij pérmblidhet né
pesé pika:1- kriza e sjelljes me té gjitha format e saja, 2- kriza e prapambeturisé né
kritere dhe standarde ndérkombétare né arsimim dhe administraté, 3-kriza e efikasitetit
me mungesé té produktivitetit, 4-kriza intelektuale dhe, 5- kriza e lidershipit. Kéto dy
té fundit jané shkak i tre krizave té para. Pastaj vazhdoi duke pérmendur njé
definicion té lidershipit i cili sipas tij éshté: aftésia pér té shtyré njerézit drejt
géllimit. Pastaj vazhdoi diskutimin mbi ¢éshtjen e frymézimit né lidership duke
shpjeguar se lider frymézues éshté ai qé ka njé ide té ndryshimit dhe qé punon
pér hir té njé kauze. Sipas disa studimeve, shton dr. Suvejdani, tiparet e liderit
shkojné pértej shifrés prej 225 sosh dhe 59 shkathtési, prej té cilave dhjeté
shkathtési jané té réndésishme e prej kétyre té dhjetave njé €shté mé e
réndésishmja. Kjo é&shté shkathtésia pér té analizuar personalitetet,
organizatat dhe kompanité. Sipas tij ¢do lider njéherit éshté dhe drejtor dhe
anasjelltas. Pastaj kaloi tek parimet né lidership dhe mos heqjen doré prej tyre
pér asnjé interes, gjé kjo goxha e véshtiré..Personalisht, kété emision e kam
veguar si mé té réndésishmin dhe mé mirin. Pér kété shkak edhe e kam béré
kété pérmbledhje.

Pér ata qé duan ta shikojné emisionin né térési, ky éshté linku (i shfletuar pér
heré té fundit mé 18 prill 2019): https://www.youtube.com/watch?v=zY6UEdXBTIo
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https://www.youtube.com/watch?v=zY6UEdXBTlo

Roli liderit té suksesshém sipas Dr.Tarik Al Suvejdanit:

olii
liderit té
suksesshé
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2. KOMPONENTET E LIDERSHIPIT

s

Si ¢do shkencé apo art gé ka detajet dhe komponentét pérbérés ku
mbéshtet, edhe lidershipi ka vecorité themelore prej té ciléve
formohet dhe vepron. Shkencén dhe artin e lidershipit nuk mund
t'i kuptojmé nése paraprakisht nuk e sjellim ndérmend njé
trekéndésh ku béjné pjesé: lideri, pasuesit dhe géndrimet ose situata qé
duhet menaxhuar.

Bazuar né kété, lidershipi ka elemente dhe pérbérés pa té cilét nuk
mund té paramendohet, pavarésisht nga 1lloji i lidershipit. Nése e
kemi parasysh rolin dhe réndésiné shoqérore qé ka lidershipi,
ushtrimi i tij nuk mund té imagjinohet né ményré individuale. Mé
qarté, lideri nuk mund té veprojé i vetém. Patjetér duhet ta keté njé
grup ku e ushtron kété rol. Po késhtu edhe né suaza té njé géndrimi
a situate té caktuar. Sé kéndejmi, kemi tre pérbérés ku mbéshtetet
lidershipi, e gé jané:

2.1. Komponentét e lidershipit

Né vazhdim njé shpjegim pérkitazi me até qé synohet me kéta tre
pérbérés gé duhet t'i keté lidershipi:

Komponentét
e lidershipit




1) Né kété kontekst, liderét kryesisht jané dy llojesh: natyralé dhe
administrative.

a. Liderét natyralé; jané ata qé jané lideré nga natyra. Kané

trashéguar tipare dhe cilési gjenetike té cilat i béjné té jené

lideré té dalluar.

b. Liderét administrative; jané ata qé shkathtésité e
lidershipit duhet t'i pérvetésojné népérmjet t€ mésuarit.

Kétu patjetér duhet té béjmé njé sqarim;

Secili njeri lind i pastér dhe larg ndikimeve té jashtme. Pra, lind me
besimin e pastér né Njé Zot, me monoteizém, jo idhujtari. Pastaj
jané prindérit jané ata qé e orientojné kah feja dhe mendimi gé ata
e kané pérvetésuar, mu ashtu si¢ na shpjegohet né hadith — thénie
profetike. Ky éshté fakt dhe e vérteté. Pra, i sapolinduri nuk ka
lidhje me dijen ose shkathtésité. Kéto i fiton me kalimin e kohés
paralelisht me zhvillimin mendor, fizik, emocional e kulturor.
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Késhtu géndron puna edhe me artin e lidershipit. Nuk ka njeri gé
lind lider apo i madh. I tillé béhet mé voné gjaté jetés, kur
pérvetéson shkencén dhe artin e lidershipit, kur trajnohet,
edukohet, konsultohet, lexon e studion...Kjo éshté e vérteta sipas
mendimit toné, dhe ky éshté parimi dhe besimi yné. Né kété
kontekst, besojmé dhe nuk e mohojmé edhe faktin gjenetik
pozitiv/negativ trashégues nga prinderit apo stergjysherit qé njé
lider mundé t'i keté, dhe ajo trashégimi gjenetike ndikon pjesérisht
né formimin e liderit te suksesshém, dhe Allahu e di mé sé miri!!

Kéte té vérteté e ka konfirmuar edhe reformuesi, lideri dhe
teoricieni, dr. Tarik Suvejdani, me veprat e tij, ku ka realizuar njé
pyetésor me té dy gjinité rreth asaj nése lidershipi éshté ¢éshtje e
lindur apo pérvetésohet. Pérgjigjet ishin si né vijim: 1% e té té
anketuarve kané théné se lidershipi éshté céshtje e lindur, 98% - se
pérvetésohet, ndérsa 1% tjetér kané gené skeptiké dhe nuk kané dhéné
ndonjé pérgjigje?.

Neé kété kontekst mos harroni se:

Aspekti i pérvojave dhe praktikave, njeriu arrin té

kuptojé se disa individé jané lideré né raste dhe rrethana
té caktuara kur duhet té marrin vendime konform llojit té
lidershipit qé kané; ushtarak, civil apo akademik.

1 Shih: Samuel Hejz de William Tomas, Tevel-li el-kijadeh — Fennu el-kijadeti el-
aslkerijje ve ilmuha, pérktheu: Samir Hisham, f. 24.

2 Pér mé shumeé shih ligjératén treoréshe té mbajtur nga dr. Tarik Suvejdani me
ftesé té Ministrisé sé Arsimit dhe Arsimit té larté né Katar né kuadér té
punimeve té konferencés sé arsimit né vitin 2016. Ligjérata éshté e postuar
edhe né rrjetin social Youtube, né linkun (e shfletuar mé 23 prill 2019):

https:/lwww.youtube.com/watch?v=wnVp290q0Oyw
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https://www.youtube.com/watch?v=wnVp29oqOyw

Hulumtuesit kané vértetuar qé ka lideré qé dallohen pér fuqiné
influencuese tek té tjerét (mé shumé se ¢dokush tjetér) dhe se ata
kané ményra dhe metoda té rralla té vértetuara né ményré
empirike pér sa i pérket ndikimit dhe influencés’.

Sipas ekspertéve té lidershipit ushtarak, lidershipi ndikohet nga:
Njé numér i pafundmé i gjendjeve dhe situatave qé ndryshojné, duke
pérfshiré kétu misionin, rajonin, klimén, rezistencén e armikut,
kohézgjatjen e luftimeve, viktimat, ushtarét shtesé pér t'i plotésuar njésité
qé kané humbur ushtaré, pushimin, stérvitjen, mjetet dhe arsenalin
ushtarak né dispozicion, furnizimet, dhe shumé e shumé faktoré tjeré qé
ndikojné tek lideri (komandanti) ndérsa kryen misionin e vet e qé éshté e
pamundur té parashikohen té gjithé...2, dhe mos harroni se:

4

Me kété rast duhet té sillni ndérmend se ekzistojné disa faktoré

-

kénagésiné e pasuesve, si:

1 Talib, Hisham, Delil et-tedrib el-kijadij, vep. cit., £. 64.
2 Shih: Samuel Hejz & William Tomas, Tevel-li el-kijadeh — Fennu el-kijadeti el-

aslkerijje ve ilmuha, vep.cit., f. 30.
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*Krijimin e njé klime té pérshtatshme respekti dhe
pranimi né raportet me vartésit sepse kéta té fundit nuk
ndihen té geté derisa té mos mésojné se jané té pranuar
nga lideri.

*Individi duhet té keté njohuri té mjaftueshme pér punén
gé do ta kryejé dhe kété népérmjet njohurive pér politikat
e pérgjithshme té organizatés ku punon, njohjes me gjérat
qé parashihen e kérkohen nga puna e tij, pérgjegijésia,
detyrat, té drejtat dhe pozicioni gé ka.

Ekzistimi i njé sistemi qé pércakton qarté raportet e
punés

eLideri e ka pér detyré tua shpjegojé punétoréve
rregulloren e punés, raportet qé duhet té kené me njéri
tjetrin nga njéra ané dhe me liderin nga ana tjetér, kriteret
mbi té cilat arrihen shpérblimet apo shqiptohen
ndéshkimet. Natyrisht, duhet té vihet theksi mbi
elementin e drejtésisé ndérsa flitet pér shpérblime e
ndéshkime gé té mos shkaktojé revoltén e punétoréve
apo qofté dhe ndonjé kundérshtim a refuzim.

*Kjo nénkupton gé individit (punétorit) t'i mundésosh té
kryejé punén qé i pérshtatet dhe ta kompensosh
materialisht pér punén qé kryen pa ndonjé vonesé a
zvarritje té pages.
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Disa hulumtues kané pérmendur edhe komponenté tjeré té
lidershipit, si: pérmbajtja orarit, fokusimi né arritje apo suksese té
vérteta, pérqendrimi tek faktorét gé rrisin fuqiné dhe ndikimin dhe largimi
nga té tjerét qé mund té shkaktojné dobési, pérkufizimi né disa projekte
dhe jo zgjerimi né shumé sosh prej tyre pér shkak té pamundésisé pér t'i
realizuar?, lidhja me Zotin e Plotfuqishém, mbéshtetja tek Ai dhe kérkimi
i ndihmeés prej Tij, etj>.

Referuar tematikave té lidershipit qé i pérmendém mé paré,
komponentét e lidershipit mund t'i pérmbledhim né kéto forma:

Grafiku né vijim pérmban ajkén e komponenteve té lidershipit:

' Ekzistimi i njé mori metodash dhe mjetesh té pérshtatshme pér té

1 Kjo ¢éshtje ka réndési té vecanté né ményré qé lideri té keté mundési ta mbajé
nén vézhgim rrjedhén e punéve ¢doheré. Hapja e fronteve té shumta sjell pak
sukses. Kjo éshté déshmuar edhe historikisht. Perandoria osmane né ditét e
fundit té saj kishte hapur fronte té shumta né Ballkan, Azi, Evropé, por, pér
shkak té dobésisé ushtarake, nuk ia doli dhe pér pasojé u detyrua té
nénshkruajé marréveshje me armiqté rusé, bullgaré, etj.

2 Shih: Talib, Hisham, Delil et-tedrib el-kijadij, vep. cit., f. 57.
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Ajka e komponentéve té
lidershipit

Disiplina dhe pérmbajtja e
orareve

Besimi i fuqishém né
Allahun e Madhéruar
dhe mbéshtetja e
madhe né Té pér
realizimin e punéve

Pérqendrimi né té
arritura konkrete

omponentét e
lidershipit

Ty
Fokusimi rreth
fushave kryesore, jo
zgjerimi i tepért qé
pamundéson
kryerjen e punéve

Zhvillimi i faktoréve
qé sjellin fuqiné,
largimi nga té tjerét
qé pér pasojé kané
dobésiné
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2.2. Nivelet e lidershipit

Njerézit dallojné mes vete sipas dijes, pasurisé, mendimit, pozités,
profesionit, fuqisé fizike, etj. Sekreti i kétij dallimi fshihet né kété
urtési: té genit i té gjithéve né shérbim i té té gjithéve. Pra, askush
nuk éshté i panevojshém pér tjetrin. Sa bukur e ka shprehur kété
Ebu el-Ala Mearriu' né njé prej vargjeve té tij poetike:

Njerezit pér njerézit, nga fshat e qytet,

jané shérbétor té njéri-tjetrit, me té vertet,

edhe po nuk e morén vesh kété realitet?
Kété fakt Kur’ani e ka konfirmuar né disa ajete, prej té cilave do té
vegojme:
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“Vallé, a mos jané ata qé e ndajné méshirén e Zotit ténd? Jemi Ne ata gé
ua ndajmé njerézve mjetet e jetesés né kété boté, duke i ngritur né shkallé
disa mé lart mbi té tjerét, me qéllim qé disa t'u shérbejné té tjeréve.
Meéshira e Zotit ténd éshté mé e miré nga ajo gé grumbullojné ata.”
[Kur’ani: Zuhruf: 32]

Fh_ o A7 L w7 Ao (21 w s .1" P E,.’_'_“" . 2 - P (RS P
K& igh, oy U call G & 6 o  Kax (5 45
[71: il 539] & ) D535 A0 3223 I 4 28 AL

“Disa prej jush Allahu i ka pajisur mé miré. Por, ata té ciléve u ka dhéné
mé shumé, nuk u japin furnizim atyre gé i kané nén vete, edhe pse jané té

1 Abu al-Ala al- Mear-riu, 973-1057, Poet, Shkrimtar, Gramaticient dhe
Mendimtar i shquar né kohén e periudhés Abasite.
2 Mustafa Emijn & Ali el Xharim, El- belagatu el- Vadihatu, botoi Darul El
Mearif, 1999, £q:227
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barabarté né nevoja. Si po i mohoni dhuntité e Allahut?” [Kur’ani: Nahl:

71]

sivel 8 &) S 5l 2555 20 556 G B Ak U By
[21 6 ¥

“Shiko, si Ne i parapélgejmé-(dallojmé) disa ndaj té tjeréve. Kurse bota

tjetér, né té vertete, do té keté shkallézime meé té médha dhe parapeélqime

(dallime) mé té theksuara.” [Kur’ani: Isra: 21]

ool 4 & 0,05 Y BN S S 3455 10 2 BT L5 58 E v

[36 :Lews
“Thuaju: “Pa dyshim, Zoti im ia shton riskun ose ia pakéson kujt té dojé,
por shumica e njerézve nuk e diné kété.”” [Kur’ani: Sebe’: 36]

Késhtu géndron puna edhe me lidershipin, pavarésisht se pér cfaré
fushe lidershipi béhet fjalé.

Nivelet e lidershipit mund té klasifikohen né nivele mbretérish,
halifésh, princérish, kryetarésh, ministrash, deputetésh, drejtorésh
shkollash e kompanish, rektorésh e dekanésh. Prej tyre ka qé jané té zoté
né punét qé kryejné dhe té afté pér té véné strategji, pér té béré
rekomandime, pér té ekzekutuar e drejtuar, e ka edhe té tjeré qé
nuk ia kané haberin fare’.

Si¢ mund té shohim, dallimi ndérmjet lideréve éshté evident dhe
pikérisht ky dallim ka pércaktuar nevojén e organit té shura-sé apo
kuvendit, konsultimit. Qé njé lider té jeté i suksesshém dhe té mos
gabojé, duhet té keté rreth vetes njeréz té mengur e me pérvojé, té
diskutojé me ta e t€ merr mendimin e tyre, pér té marré mé pas
vendimet pérkatése.

1Shih: Utejbi, El-enmat el-kijadije..., vep.cit, f. 21; Nehhal, El-kijadetu ve el-
xhundijjetu..., vep.cit., f. 64-94; Astal, El-kijadetu fi dav’i el-ajat el-kur’anijeh, f. 34-
44.
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ipi

Nivelet e lidersh

Népérmjet grafikut né vazhdim mund t'i klasifikojmé nivelet e
lidershipit késisoj:

_ Udhéhegje _
profesionale -

Udhéhegje Udh%ih.eqés- te angazhu?r. vullnetarisht  né
— ———administrimin dhe mentorimin e shoqatave me

vullnetare karakter human dhe social

Udhéhegje

natyrale

Kétu mund té konkludojmé se lideret nuk jané té njé rangu apo té
njé lloji, nivelet dhe llojet e tyre jané té ndryshme, fushat e tyre jané
té ndryshme, mirpo mos harroni se kéto parime dhe principe jané
stabile dhe nuk ndryshojné, dhe Allahu e di mé miré.

k 2.3. Dallimi ndérmjet lidershipit dhe presidiumit

e

Shumé jané ata té cilét kané véshtirési me ba dallimin né mes
lidershipit dhe presidiumit. Dallimi ndérmjet liderit dhe kryetarit
dhe roleve té tyre pérkatése ka réndési t¢ madhe né botén e
lidershipit. Ekspertét dhe hulumtuesit kané nénvizuar se dallimi
ndérmjet tyre éshté goxha i madh.
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Lidershipi lind nga njé grup i cili e pranon pushtetin e tij, pérderisa
kryesia (presidenca) fuqiné e fiton jashté grupit. Individét e pranojné
nga frika e ndéshkimit, tamam késhtu si¢ shpjegohet né grafikun e
méposhtém:

Dallimi ndérmjet lidershipit dhe
kryesimit

Lidershipi Kryesimi / Presidiumi

Presidiumi fuqiné dhe

Lidershipi lind nga njé grup i
cili e pranon pushtetin e tij

kompetencat i merr jashté
grupit. Individét e pranojné
nga frika e ndéshkimit

Pavarésisht ekzistimit t€ kétyre dallimeve ndérmjet lidershipit dhe
presidiumit, si¢ po shihet qarté edhe né grafikon, shumé njeréz e
kané problem ta béjné kété dallim, dhe ky ngatérrim mes tyre po
ka pasoja. Pér ta béré sa mé té qarté kété dallim ndérmjet kétyre dy
termeve, kemi pérpiluar njé tabelé, né té cilén kemi pérmendur
dallimet kryesore, duke e lehtésuar késhtu kété ¢éshtje’.

1 Shih: Tevel-li el-kijade — Fennu el-kijadeti el-askerije ve ilmuha, . 18-19.
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Lidershipi Kryesimi / Presidiumi

Lidershipi mbéshtetet tek
forca dhe shkathtésité e
ndryshme té liderit si dhe
buron nga besimi qé grupi i
jep liderit.

Mbéshtetet tek pushteti i
garantuar nga sistemi, té cilin
grupi duhet ta pranojé.

Lidershipi angazhohet né
situata jo zyrtare, té
atypératyshme, dhe gé nuk
jané rutiné.

Presidiumi angazhohet né
situata zyrtare, rutin€, dhe se
kété puné e bén né ményré té
pérhershme dhe té
organizuar.

Burim i fuqisé sé lidershipit
éshté grupi dhe vet lideri, si
p-sh., kapiteni i njé skuadre
futbolli apo basketbolli.

Burim i fuqisé éshté pozita té
cilén e ushtron individi né
sistemin e miratuar
zyrtarisht.

Pércaktimi i objektivave té
grupit béhet népérmjet
konsultimit me individét,
ndérmjet té ciléve ekziston
njé lidhje respekti e
dashamirésie.

Presidiumi ia pércakton
grupit objektivat duke mos
vlerésuar aspak angazhimin e
individéve. Kjo bén qé
ndjenja e bashkimit dhe
afrimit té rrénohet. Kété gjé té
hidhur e kemi pérjetuar né
institucione akademike, civile
e ushtarake e fetare.

Po késhtu liderét mund té klasifikohen né grupe té ndryshme sipas
metodés me té cilén ata realizojné pozitén e tyre udhéhegése
brenda grupeve zyrtare ose jozyrtare, sipas ményrés se si ua
imponojné té tjeréve pranimin e pozités dhe aftésive té tyre pér té
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udhéhequr, udhézuar e rekomanduar si dhe pér té ndikuar
personalisht tek té tjerét. Mos harro se:

Cdo kryetar nuk éshté edhe lider, ndérsa ¢do lider éshté
edhe kryetar

Para se té kalojmé tutje, konsideroj se na duhet té béjmé njé ndalesé
pér tu marré me njé ¢éshtje té réndésishme, me “...problemet me té
cilat ballafaqohet lidershipi ushtarak-por edhe ai politik, akademik e
fetar, ku - pjesa dérrmuese e té cilave jané té ngjashme me problemet me
té cilat ballafaqohen liderét civilée. Edhe shkathtésité té cilat duhet t'i
pérvetésojné liderét e té dyja fushave jané pothuajse té njéjta, pérvec qé né
rastin e paré, njé lider ushtarak, pér shkak té natyrés sé detyrés, duhet té
dallojé se... lidershipi né forcat e armatosura, pér nga natyra éshté sikur
njé organizaté singa realiteti ashtu edhe nga emérimi, duke shtuar kétu
edhe pérgjegjésité e rrezikshme té luftimeve dhe stérvitjes adekuate. Lideri
ushtarak duhet té ushtrojé shkathtési dhe teknika administrative, té cilat
njéherésh vlejné dhe aplikohen edhe né tregti e industri e gjetiu...dhe
pavarésisht dallimeve té médha né situata apo né sistemin organizativ,
individét té cilét duhet ta marrin udhéheqjen, kérkesat thelbésore pér
lidershipin mbesin té njéjta tek té gjithé. Edhe liderét ushtaraké
patjetér duhet té ndikojné tek pasuesit (ushtarét), t'i mbajné nén kontroll
dhe t'i udhézojné drejt géllimeve té caktuara...Qe sot liderét té pérgatiten
né ményré profesionale, patjetér duhet té kené njohuri rreth shkageve té
gjérave dhe esencés sé tyre. Disa njohuri e shkathtési mund té
pérvetésohen népérmjet pérvojave dhe trajnimeve por njohurité rreth
lidershipit jané elementi kryesor i cili ia mundéson liderit té nxjerr apo
pérfitojé norma té pérgjithshme nga pérvojat e tij, té kuptojé mé thellésisht
gjérat, dhe té ambientohet me situatat e ndryshme...! ”

1 Tevel-li el-kijade — Fennu el-kijadeti el-askerijeh ve ilmuha, f. 13-14.
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Pér ta kuptuar mé lehté e mé qarté kété problematiké, né formé
tabelare krahasuese, do té pérmendim disa prej termeve té
péraférta dhe té ngjashme té pérmendura né fushat e lidershipit
ushtarak dhe atij civil duke shpjeguar aplikimin e secilit prej tyre
né fushén pérkatése .

ligjérisht té cilén
komandanti e ushtron
ndaj vartésve té tij
(ushtaréve) falé gradés
gé ka dhe aftésisé pér
té ndikuar tek té tjerét.

Ka domethénie mé té
gjeré se teknikat e
menaxhimit.

Pérdorimi né fushén |[BST (01T 310 (51
ushtarake civile
Komandant | Gradé, njeri me pozité, | Drejtor, udhéheqés i
(Commander) komfmda}.ntf em.er.uar i n]? n.]es‘?e, ka
udhéheqés i caktuar ndikim tek té tjerét, me
zyrtarisht i njé njésie mé shumé domethénie
ushtarake, ka ndikim né fushén teknike.
tek té tjerét. Né kété
fushé éshté mé pak
domethénés.
Komandé Udhéhegje, dominim, | Menaxhim, aftési,
(Command/ kontroll, Poz-lte me pgmte me .pgs}.ltet té
pushtet t€ miratuar miratuar ligjérisht dhe
Commande)

té ushtruar nga drejtori
falé gradés dhe aftésisé
pér té ndikuar tek té
tjerét.

Ka rreth mé té ngushté
veprimi se ai né fushén
ushtarake.

1 Rreth dallimeve terminologjike ndérmjet termeve sipér shih fjalorét:
https://www.almaany.com/en/dict/ar-en/command/;
https:/fwww.almaany.com/en/dict/ar-en/leader
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https://www.almaany.com/en/dict/ar-en/command/
https://www.almaany.com/en/dict/ar-en/leader

Lider

Komandant, lider,
prijés i eméruar i njé

Lider, prijés i eméruar i
njé njésie, influencues i

(Leader)
njésie ushtarake, madh tek vartésit. Ka
influencues i madh tek | kuptim dhe domethénie
té tjerét. Né fushén mé té gjeré né fushén e
ushtarake ka menaxhmentit dhe
domethénie mé té teknikave.
ngushté.
Lidership Udhéhegje, veprimtari | Menaxhim, veprimtari
(Leadership) pr?ktike .pi?.'r ushtrimin préktike .pi?jr u§htrimin
e lidershipit dhe e lidershipit. Si term ka
ndikimit tek vartésit. mé shumé gjalléri dhe
Krahasuar me fushén | domethénie se
teknike apo lidershipi ushtarak.
ekonomike, ka Pérfshin pushtetin dhe
pérdorim mé té ndikimin tek té
reduktuar. Pérmbledh | tjerét/vartésit.
pushtetin dhe aftésiné
pér té ndikuar tek té
tjerét.
(Menaxhment | Menaxhim, veprimtari | Menaxhim, veprimtari
Management) | praktike pér ushtrimin | praktike pér ushtrimin

e lidershipit. Ka
kuptim mé té tkurrur
se pérdorimi né fushén
teknike apo
administrative.

e lidershipit. Ka
pérdorim mé té gjeré se
termi né fushén
ushtarake.
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3.
BURIMET E FUQISE SE LIDERSHIPIT
DHE TIPARET E LIDERIT TE SUKSESSHEM

3.1. Burimet e fuqisé sé liderit

Pér ta kuptuar kété temé ma miré; preferohet kjo hyrje e shkurté.
Sipas mendimit té pjesés dérmuese té dijetaréve islam, burimet e
sheriatit- legjislacionit islam jané katér: I-Kur’ani, 2-Sunneti, 3-
Ixhmai dhe, 4-Kijasi. Kéto katér burime kané fuqiné e tyre juridike
dhe shpirtérore pér té menaxhuar me jetén fetare dhe civile té
besimtaréve, respektivisht ¢éshtjet dhe rregullat gé kané té béjné
me bindjet dhe besimin e tyre, ¢éshtjet qé kané té béné me
adhurimin dhe c¢éshtjet tjera nga sfera e raporteve dhe
marrédhénieve me njéri-tjetrin. Kjo nga njéra ané. Nga ana tjetér,
réndési jetike ka edhe kuptimi i kétyre burimeve dhe ményrés sé
aplikimit té tyre. Do té ishte gabim i madh dhe absolutisht e
papranueshme sikur shfrytézimi i kétyre burimeve té béhej né
ményré té shthurur dhe pa pérfillur metodat pérkatése. Q€ té jemi
mé qarté dhe mé sakté duhet té dijmé se nuk lejohet referimi né
burimin e fundit nése paraprakisht nuk i je referuar burimeve té
para! Metodologjia e sakté parasheh qé sé pari duhet konsultuar
burimin e paré (Kur’anin), pér té kaluar tek i dyti (Sunneti) vetém
né rast se nuk gjen argument né té parin. Késhtu vepron edhe me
burimin e treté dhe té katért.

Myslimanét mbéshteten né kéto burime, prej tyre nxjerrin fuqiné
ligjore dhe fetare, atyre u kthehen sa heré qé kané mospajtime. Pra,
burime té pakontestuara té fuqisé juridike e fetare tek myslimané
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jané katér burimet e sipérpérmendura. Krahas kétyre, ka dhe
gjashté burime té tjeré, pér té cilét nuk ka pajtueshmeéri tek té gjithé
dijetarét dhe gé nuk éshté vendi té pérmenden kétu.

Ajo qé éshté théné pér fuqiné e burimeve ligjore islame, thuhet
edhe pér pércaktimin e burimeve té fuqisé sé lidershipit dhe
fuqisé sé tij zyrtare e ligjore.

Lideri patjetér duhet ta keté njé mbéshtetje, njé burim té cilit i
referohet, duke pasur késhtu mundésiné e ndarjes sé mirénjohjeve
dhe shpérblimeve materiale, pér vartésit e dalluar apo shqiptimit
té ndéshkimeve pér vartésit qé shkelin rregulloret, qé i garanton
atij pushtet dhe ndikim té drejtpérdrejté mbi individét dhe qé i
detyron kéta té fundit ta respektojné dhe té mos e kundérshtojné.
Duke gené se lidershipi €shté kombinim i disa faktoréve: ligjit,

kushtetutés, personalitetit té liderit, natyrés organizative, ambientit té
organizatés, individéve né kété organizaté, atéheré, gqé lideri té keté

1. * Nénkupton mundésiné e liderit pér té
Fuqia e motivit dhe motivuar materialisht ose moralisht
kompensimit punétoreét.

* Nénkupton mundésiné e liderit pér té

shqgiptuar ndéshkime ndaj punétorve

2. né vendin dhe kohén e duhur, ndryshe,

nése aplikohet kjo e drejté né ményré té

shthurur, pasojat mund té jené té
paparashikuara.

Fuqia e ndéshkimit

* Nisur nga funksioni qé ushtron, lideri

3. gézon kompetenca té gjéra né raport

. . me punétorét té cilat i béjné kéta té

Fugia e pushtetit fundit ti pérgjigijen liderit dhe
urdhérave té tij.
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ndikim dhe influencé, duhet té gézojé disa té drejta dhe
kompetenca té caktuara, té marra nga natyra e funksionit gé
ushtron apo tiparet e personalitetit me té cilat disponon dhe té cilat
e béjné personalitet me ndikim tek té tjerét. Nga ajo gé do té
shpjegojmé mé poshté, mund té klasifikojmé burimet e fuqisé sé
lidershipit si né vijim:

4. e Lideri, népérmjet pérvojave dhe
Pushteti i bazuar né shkathtésive qé ka, mund ta imponojé
pérvojat e kaluara pushtetin e tij ndaj vartésve.

5. * Kjo nénkupton personalitetin térheqgés

dhe joshés té liderit, pranimin e tij nga
ana e vartésve, té cilét (me dashuri e
respekt) i nénshtrohen urdhérave té tij.

Fugqia e pérfituar
nga tiparet e
personalitetit

Edhe kétu duhet té béjmé njé ndalesé, pér ta shpjeguar njé ¢éshtje
me réndésil. Shumé lideré, duke pérfshiré kétu drejtoré shkollash,
kompanish, dekané, rektoré, e keqpérdorin pushtetin dhe kompetencat qé i
gézojné falé detyrés qé ushtrojné. Pér pasojé, né shumé raste meritat
ua ndajné atyre qé nuk i meritojné, i privojné meritorét prej tyre,
dhejo rrallé edhe ushtrojné presion gé té pranohen vendimet e tyre
té padrejta dhe né kundérshtim me rregulloret!

1 Shih: Talib, Hisham, Delil et-tedrib el-kijadij, f. 66-67; Peter Northouse,
Leadership; Theory and practice, f. 44-52.
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Kéta autoritete/lideré jané té korruptuar ligjérisht, moralisht e
fetarisht, andaj duhet t€ kemi kujdes prej tyre. Té tillét duhet té
japin pérgjegjési para autoriteteve dhe drejtésisé, né ményré qé
shkeljet e tyre ligjore té mos kalojné pa u ndéshkuar.

3.2. Kur’ani paraprin studimet moderne

e

Trajtesat e studiuesve bashkékohoré pérkitazi me fuqiné e
burimeve té lidershipit, respektivisht pérmbajtjen e tyre, e gjejmé
té shprehur qarté né Kur’an dhe Sunnet. Feja joné e pastér u ka
parapriré me shekuj. Né vazhdim do té pérmendim disa shembuj.

1) Fuqia e ndéshkimit
,;’AS,\Aﬁjmw’” vy /f;isalpgz\”’ 22 \,4\; /’%
[123:cLudd! °33*“] & @ / ﬁ_} u_} \)‘)J

“(Shpétimi né jetén tjetér) nuk do té jeté as sipas déshirés suaj (o
myslimané), as sipas déshirés sé ithtaréve té Librit. Por kushdo qé bén njé
té kege, do té ndéshkohet pér até dhe nuk do té gjejé as mbrojtés, as
mbéshtetés tjetér né vend té Allahut.” [ Nisa: 123]

,@ ;;\f \,JA C%AUW;(A’ 5 ﬁ;ﬁb@:ﬁ&JL{J«\S’bd) DT%’

[2:55d1 89 ] %@wﬂ é’il\b\l’é i mjfy 5
“Laviren dhe lavirin — ta rrihni ¢donjérin prej tyre me nga njéqind
goditje. Té mos ju pengojé kurrfaré méshire pér té kryer detyrén e fesé sé
Allahut, nése besoni Allahun dhe Ditén e Fundit. Le ta shikojné dénimin
e tyre njé grup besimtarésh!” [Nur: 2]
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“Pa dyshim se ndéshkimi i atyre qé luftojné kundér Allahut dhe té
Dérguarit té Tij dhe qé béjné shkatérrime né Toké, éshté té vriten ose té
gozhdohen, ose t'u képuten duart dhe kembét térthorazi, ose té debohen

nga vendi. Ky ndéshkim éshté poshtérim pér ata né kété jeté, ndérsa né
jetén tjetér, pér ta do té keté dénim shumé té madh.” [ Maide: 33]

2) Fuqia e motivimit dhe stimulimit material

< o - (';/v ~ele T ° _ T
(13l 8501 o ) S5 Gk 3 165 15 5505 Jie el

“...0 familje e Daudit! Béni falénderim (me gjuhé dhe me vepra) (pér
Allahun)!” Megjithaté, pak nga robérit e Mi, jané falénderues.”

[ Sebe’: 13]
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“Atij qé bén vepra té mira dhe éshté besimtar, pérpjekja nuk do t’i
mohohet. Dhe kété Ne ia shénojmé atij.” [ Enbija: 94]

3) Fuqia e pushtetit

S s
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“O besimtaré! Bindjuni Allahut, bindjuni té Dérguarit dhe atyre gé
drejtojné punét tuaja. Nése nuk pajtoheni né ndonjé gjé, drejtojuni
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Allahut dhe té Dérguarit, nése besoni Allahun dhe Ditén e Kiametit. Kjo
peér ju éshté mé e mira dhe shpjegimi mé i bukur.” [Nisa: 59]

Kétu, si¢ shpjegojné dijetarét, theksohet obligimi pér té ndjekur
dhe respektuar liderét, dijetarét, pushtetarét, mbretérit, etj.

W ot 5 28 e 120 5 o 1A A //“L;Q\S\gg@jigjyjﬁégﬁ/

[36:c15581 89 < @) Ui ls myw, Y

“N uk i takon asnjé besimtari apo besimtareje t'e' v'e'rtet'e' q'e' kur Allahu dhe
veté ¢éshtjen e tyre! Kush e kundershton Allahun dhe té Dérguarin e Tij,
ai me siguri éshté i humbur.” [Ahzab: 36]

4) Ndérsa sa i pérket fuqisé e pushtetit té bazuar né pérvojat e
méhershme dhe fuqisé sé bazuar né tiparet e personalitetit té
liderit, sunneti profetik éshté pérplot raste dhe déshmi, qofté né
betejat e myslimanéve, drejtésiné né gjykime, dhénien e verdikteve
fetare, etj. Po késhtu edhe historia e prijésve té drejté -
hulefairrashidinéve - €shté pérplot prova e déshmi, duke filluar nga
géndrimet e Ebu Bekrit r.a.,, me murtedét!, dhe ata qé refuzonin
dhénien e zekatit, drejtésiné e Omerit r.a, né gjykime, guximin,
zgjuarsiné dhe planifikimin e Halidit r.a, né luftéra e beteja, e
shumé shembuj té tjeré pérgjaté gjithé historisé mijéravjece islame2.

Si pérmbledhje mund té themi se até qé kané potencuar studimet
bashkékohore pérkitazi me fuqiné e burimeve té lidershipit,
Kur’ani dhe Sunneti e kané trajtuar hollésisht, e madje edhe kané
ofruar detaje, té cilat jané zbatuar nga liderét tané pérgjaté historisé

1 Ata gé e braktisén fené islame pasi gé ishin Muslimané, apostat, femohuesit.
2Pér mé shumé shih: Nehhal, El-kijadetu ve el-xhundijjetu..., f. 84-100; Turbani,
Xhihad, 100 min udhamai ummeti el-Islam gajjeru mexhra et-tarih, f. 13; 66; 92; 120;
171; 176; 251; 280; 405; 630; 694.
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dhe civilizimit toné madhéshtor, andaj pérse té shikohen ato
burime islame me skepticizém ose pérse té mos pérvetésohen ato
né vend té studimeve peréndimore? Pérse ky largim nga Kur’ani
dhe Sunneti? Pérse kjo neglizhencé dhe shpérfillje ndaj Librit té

Allahut dhe Sunnetit té Profetit e ?

3.3. Virtytet morale dhe shpirtérore té liderit té
. suksesshém

Né kété pjesé do t€ merremi me tiparet qé shkencétarét dhe
ekspertét e lidershipit kané pérmendur ndérsa kané trajtuar
personalitetin e liderit t€ suksesshém!. Ata kané nénvizuar disa
tipare dhe karakteristika pér té cilat dallohet lideri gaté punés sé tij
me vartésit. Pérmbajtja e tyre éshté morale dhe profesionale. Né
kéte studim theks i vecanté vihet mbi aspektin e nxitjes dhe motivimit,
gjallérisé, dinamikés, angazhimit sistematik pér té realizuar synimet e
pércaktuara té organizatés apo institucionit (pavarésisht se pér ¢faré
karakteri té organizatés beéhet fjalé: ushtarak, qytetar apo
akademik), besueshmérise, ndjenjave personale, pranimit dhe absorbimit
té rezultatit té vendimeve, ményrés sé zgjidhjeve té krizave dhe
ngatérresave ndérmjet anétaréve té institucionit apo organizates.

Té gjitha kéto tipare dhe téré kété etiké qé kéto trajtesa
bashkékohore té lidershipit i kané theksuar, né njé ose formé tjetér,
i giejmé né Kur’an dhe Sunnet. Kétyre dy burimeve iu takojné
meritat e paraprirjes, edhe pse shumé njeréz nuk e diné kété gjé!
Kjo mbase pér shkak té rrénimit emocional e shpirtéror, pér shkak
té konfliktit té brendshém gé kané!

1Shih: Tevel-li el-kijadeh..., f. 38-39.
101



Ja disa prej kétyre tipareve:
1) Iniciativa

Lideri duhet té keté propozime té qarta qé ndihmojné né
qartésimin e sistemit dhe mbéshtesin strategjité e punés.

Roli aktiv qé luan lideri né pérhapjen e frymés bashképunuese
ndérmjet anétaréve té grupit brenda organizatés ose
institucionit.

Angazhimin vetémohues té liderit pér interesat e grupit dhe
pérfagésimin e tij (grupit) ¢doheré dhe né ¢do situaté.

Angazhimin ekipor té liderit duke béré késhtu qé puna t'i
atribuohet té gjithéve. Pra, punon pér interes té grupit, jo pér
interes personal.

Aftésia e liderit pér té véné njé strategji té€ punés pér vete dhe
pér ekipin me té cilin punon.

Dominimi pozitiv i liderit ndaj grupit dhe udhéheqja me
urtési duke pércaktuar formén e sjellieve dhe politikat e
punés.

7) Komunikimi

IRreth tipareve té liderit t€ suksesshém, ua propozoj kété material me vleré té

dr. Tarik Suvejdanit: https://www.youtube.com/watch?v=2d47350IKEY$
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https://www.youtube.com/watch?v=Zd735vIKEY8

Aftésia e liderit pér ta pércjellé mesazhin apo informacionin
tek anétarét e grupit dhe pér ta lehtésuar ményrén e
komunikimit ndérmjet vete.

8) Vlerésimi dhe konsiderata

Lideri duhet té keté aftésiné pér té shprehur komplimente,
vlerésim dhe respekt pér punén qé béjné anétarét e grupit té
vet.

9) Produktiviteti

Eshté niveli i produktivitetit t& punétoréve gé lideri éndérron
ta arrijé. Kjo ndodhé duke i nxitur pér té vazhduar punén qgé
té arrihen synimet e déshiruara.

Krahas késaj, studiuesit! kané pérmendur edhe disa tipare tjera
morale dhe etike té cilat njé institucion apo organizaté duhet t'i
pérvehtésojé si kritere ndérsa béhet gati té zgjedh njé lider apo
prijés te saj.

Ja disa prej kétyre tipareve, té pérmbledhura né formé grafikoni:

1Shih: Tevel-li el-kijadeh..., vep.cit., f. 38-39; Talib, Hisham , Delil ettedrib el-kijadij,
vep. cit., f. 66-67.
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3-Ka

vetébesim

Vecorité
morale té
liderit té

Duke gené se, né raste té caktuara, lideri nuk mund té ofrojé
zgjidhje adekuate pér disa probleme administrative, atéheré
pérgjegijésit e kané pér detyré gé té gjejné lideré ndihmés, asistenté,
duke marré né konsideraté natyrén e liderit dhe motivimin e tij pér
puné, né pérputhje me rregullat dhe modelet pérkatése.

Ja disa prej kétyre tipareve :

1 Shih: Talib, Hisham , Delil ettedrib el-kijadij, vep. cit., f. 66-67. Autori ka
pérmendur tipare té shumta, njohuri dhe shkathtési té cilat duhet t'i keté lideri.
104



s

Sa i pérket tipareve menaxheriale té liderit té suksesshém pér t'iu
qasur véshtirésive dhe sfidave me té cilat ballafaqohet, do té
pérmendim si né vijim:

Lideri éshté i pérmbajtur, shquhet pér vizion, pérvojé jetésore,
fleksibilitet, éshté shembull qé ndiget nga punétorét.

2-Keéshilla

Lideri angazhohet pér interesin e pérgjithshém népérmjet
késhillave, udhézimeve dhe rekomandimeve, ngrité nivelin e
cilésisé dhe performancén e punétoréve.

3-Zbulimi

Institucionet dhe organizatat, pér ¢éshtje sigurie, kané nevojé
pér paralajmérime té méhershme pér rreziget e mundshme.

4-Bérja e politikave(rregullave) dhe strategjive

Lideri duhet té keté njohuri mbi organizatén qé drejton dhe
rrjedhimisht politikat(rregullat) dhe vendimet e tij té jené té
ndértuara mbi kéto njohuri dhe nevojat pérkatése. Pra, duhet
té jeté i zgjuar dhe i talentuar.

5-Partneriteti

Lideri, si menaxher i shkathét, duhet ta pérvetésojé punén né
grup, gé té nxjerr mé té mirén nga secili punétor.

6-Optimist pér té ardhmen

Autori ka béré njé pérmbledhje té shkélqyer té cilén ua rekomandoj fugishém.
Shih edhe: Utejbi, El-enmat el-kijadije..., vep. cit., f. 37; Nehhal, El-kijadetu ve el-
xhundijjetu, vep. cit., f. 64-70
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Meényrat e kontaktimit me té jané té shumta dhe té lehta. Ai
ka vizion dhe optimizém pér té ardhmen e ndritur té
organizatés.

7-Diplomacia: Tip i qeté, bashképunues, i afté pér té
zgjidhur problemet e punétoréve.

Pér ta kuptuar mé miré e mé lehté, téré kété do ta pérmbledhim né
grafikun e méposhtém:

< Idealist

Tiparet

administrative/me
naxheriale té

liderit pér tu
ballafaqur me

Si tipare! tjera administrative dhe menaxheriale do té pérmendim:

1 Shih: Talib, Hisham , Delil ettedrib el-kijadij, vep. cit., f. 66-67; Utejbi, El-enmat el-
kijadije..., vep. cit., f. 37; Nehhal, El-kijadetu ve el-xhundijjetu, vep. cit., f. 64-70
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2)

3)

Mendimi dhe
shqyrtimi logjik
Konceptualizimi
i raporteve té
ndérlikuara
brenda punés
Vigjilenca dhe
mendjemprehtés

1) Njohurité pér marrédhéniet njerézore
2) Pérkushtimi pér kérkesat e té tjeréve
3) Drejtésia dhe respekti pér té gjithé

/1) Aftésia pér

shfrytézimin e
mjeteve

2) Aftésia pér késhillim
dhe monitorim

3) Aftésia pér ruajtjen e
fondeve, zbatimin e
politikave dhe

pér ngritje té cilésisé
té rasteve emergjente

té sigurisé
6) Pérkujdesja pér

\ pastértiné dhe

\

pérfilljen e kérkesave
4) Aftésia pér menaxhim

5) Respektimi i parimeve

/

Rreth ményrés sé pérzgjedhjes sé lideréve té sé ardhmes dhe rreth
virtyteve qé duhet té kené dhe shkathtésive qé duhet t'i zotérojné,
flasin hulumtimet shkencore, studimet shkencore si dhe pérvoja e

pasuesve.

Kéto punime vlenjé pér té dy gjinité !

ndaj konsideroj se

pérvetésimi i tyre éshté i domosdoshém, ku do té flasim gjeré e
gjaté né kapitullin gé vijon, in sha Allah., dhe Allahu e di mé sé

miri!

1 Shih: Talib, Hisham , Delil ettedrib el-kijadij, vep. cit., f. 66-67; Peter Northouse,

Leadership; Theory and practice, f. 230; 232; 341.
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Kapitulli II:
PERKUFIZIMI I LIDERSHIPIT:
KONTEKSTI DHE DOMETHENIET KUR’ANORE

1. KUPTIMI LITERAL DHE TERMINOLOGJIK I
LIDERSHIPIT DHE LIDHJET NDERMJET TYRE

1.1. Kuptimi literal dhe terminologjik i lidershipit (ar. el- kijade)
1.2. Domethénia e konceptit el-usvetu el-haseneh:
Autenticiteti dhe vazhdimésia e tij né Kur’anin Fisnik

1.3. Terminologjia e lidershipit né kontekstin Kur’anor

2. LIDERSHIPI EDUKATIV DHE FUSHAT E TIJ NE
KUR’ANIN FISNIK

2.1. Fusha e kredos e manifestuar né njéshmériné e
Allahut xh.sh. - Monoteizmin

2.2. Fusha e meditimit né gjithépérfshirjen e dijes sé¢ Allahut
xh.sh, mundésité e pakufizuara té Tij dhe vetévézhgimi yné si
rezultat i kétij meditimi

2.3. Fusha shogérore e manifestuar né urdhérimin pér té béré
miré dhe pér tu shmangur nga e kegja

2.4. Fusha personale e moralit dhe e sjelljes
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1. KUPTIMI LITERAL DHE TERMINOLOGJIK I LIDERSHIPIT

DHE LIDHJET NDERMJET TYRE

[

1.1. El-kijade (lidershipi) ndérmjet kuptimit literal dhe ]

terminologjik

1.1.1. El-kijade gjuhésisht

Né gjuhén arabe, fjala e pérdorur pér lidership éshté el-kijade

(sskall). Ajo ka disa kuptime gé jané shtjelluar gjerésisht né

fjalorét e gjuhés arabe:

Né Mu’xhem el-meani el-xhamié, éshté shpjeguar si né vijim:

Sqarim.

Kdide: (folje) — udhéheq

Forma gramatikore té foljes

% Ar.

(Jad):3L8

P aslB od (J058 BaLBg 1308 1358 5 ashs 38

kade - udhéheq, si: folje né kohén 3gda Jeaally
e shkruar, té tashme, si formé Kade, jekudu, kud, kauden, ve

urdhérore, infinitiv, kryefjalé, kijaden, ve kijadeten kajden, fe-huve

kundrinor)

Kdde el-feres: (e udhéheq kalin):

ecén para tij duke e térhequr pér g, 4,

freri.

Kdade el-muxhrime ila es-sixhne: e

udhéheq kriminelin né burg: e

¢on né burg

1 Shih versionin

online

kaid, ve-lI-mefulu mekud

- PREY Qalal oda 1 oupall 316

el-feres:  mesha  emamehu
ahidhen bi-mikvediha

4 ddpzad! J) all 36

Kade el-muxhrime ila es-sixhni:
dhehebe bihi

té kétyre fjaloréve né:

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/;


https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/;

Kide

makinén: e nget, e merr pérsipér

es-sejjarete: e  drejton

drejtimin e saj

Kdde el-xhejshe ve nahvehu: e
udhéheq dhe

ngjashme: i priné, e organizon

ushtriné té

dhe administron até

Lee95 J o3 Ldlas Lagamig 5)lidl a3
Kade ve nahveha:

sakaha, tevel-la tevxhiheha
syal yuig 4.««])3 TYCSTAT S )

es-sejjarete

Kade el-xhejshe ve nahvehu:

ter’esuhu ve tudebbiru emrehu

Né fjalorin EI-mu’xhem el-vésit udhéhegja shpjegohet késhtu:

v

El-kijade (udhéheqgja): Fugia e ndikimit né angazhimin dhe

aktivitetin e njé individi ose grupi individésh me qéllim té realizimit té

njé objektivi té caktuar.

Né Lisan el-arab té Ibn Mendhurit kjo fjalé shpjegohet si né

vijim:

%

Inkade: udhéhiget, drejtohet nga
dikush

Forma gramatikore té foljes
Inkade - udhéhiget né kohén e
shkuar, té tashme, folje né formén
urdhérore,

infinitiv, kryefjalé,

kundrinor,
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Inkade: Inkade, jenkadu, inkad,
inkijaden, fe huve munkadun,
ve-l-mef’ulu: munkadun leh



Inkadeet-tariku:éshté nénshtruar
rruga: rrugé e rrahur, e lehté pér

té gqarkulluar né té, e drejté

Sehlu-l-inkijad: bindet lehté: i

pason rekomandimet dhe

[

pérfillé urdhérat

Ka-ve-de: udhéheq, priné

Infinitivi  kavd:  nénkupton
prirjen duke qené pérpara,
thuhet: jekudu eddabbete: e

udhéheq kafshén: e térheq pér
litari duke qgené ai pérpara.
Eshté e kundérta e fjalés seuk,
qé po késhtu
udhéhegjen por duke gené

nénkupton

mbrapa.

ALiuoly Lo 2 gaylatl 5L

Inkadeet-tariku:sehul ve’stekame

ol B ey Sloslarl] ko :aluii¥l Jeuo

Sehlu-l-inkijad: muttebeun li-t-

ta’limat ve mutiun li-l-evamir

LeoLal oy 351001 59d3  Baiudl yauas 53401 (353)
0 B3dls alal e 35810 (Lals e Lol

Ka-ve-de: el-kavdu: nekidu es-
seuki, jekudu ed-dabbete min
emamiha ve jesukuha min
halfiha; fe-l-kaudu min emam

ve-s-seuku min half.

Bazuar né kété na del se kuptimet gjuhésore té el-kijade

(udhéhegjes) janeé:

® ecja pérpara,

~ cuarja e dikujt ose dickaje diku,

v marrja pérsipér e udhéheqjes sé njé gjéje té caktuar,

~ vendosja né krye,
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~ organizimi dhe administrimi i dikujt/dickaje,

v fugia e ndikimit né angazhimin dhe aktivitetin e njé individi
ose grup individésh me qgéllim té realizimit té njé qeéllimi té
caktuar,

~ lehtésimi dhe té qenit i/e drejt

+ zbatues i urdhérave dhe rekomandimeuve.

Shih pérmbledhjen né prezantimin grafik mé poshté:

El-kijade
(udhéhegja)

Té genit i gjuhésisht:
lehté dhe i

Fuqgia e
ndikimit tek
individét dhe
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1.1.2. El -kijade (lidershipi) né kuptimin terminologjik

Ndérsa né kuptimin terminologjik, dijetarét dhe gjuhétarét kané

pérmendur disa definicione té el-Kijade-s, si:

D)

2)

3)

4)

5)

Arti i ndikimit tek té tjerét, pér t'i udhézuar drejt njé
géllimi té caktuar me njé metodé per té fituar: besimin,
respektin, bindjen dhe bashképunimin e singerté.

Progesi i vénies sé njerézve né lévizje (nxitjes) drejt njé
qgéllimi material a shpirtéror qé pérputhet me vlerat dhe
ligjet e fesé islame.

Nxitja e njé grupi njerézish pér té ecur nga njé drejtim
i caktuar dhe i planifikuar.

Lidershipi éshté aftésin e komandimit, koordinimit,
kontaktimit, marjes sé vendimeve dhe mbikéqyrjes sé tyre,
me qéllim té realizimit té njé qéllimi té caktuar, duke
pérdorur ndikimin dhe autoritetin si dy vegla pune ose
duke pérdorur pushtetin zyrtar.

Lidershipi nénkupton ¢do person qé merr pérsipér ndonjé
¢éshtje té myslimanéve, si: Halifeja (lideri suprem) dhe
suita e tij, forcat ushtarake dhe gjykatésit, kryepolicét
(komandantét e forcave policore), ministrat dhe persona
té tjeré zyrtaré té ngarkuar me puné dhe detyra té caktuara

né njé shtet islam apo laik.
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Hulumtuesit pér gati njé sheekull, respektivisht nga v. 1900
- 1999, kané dhéné mé shumé se dyqind definicione pér
lidershipin, duke mos u dakorduar pér njé definicion té vetém.
Kjo sepse secili nga ata kané kuptuar lidershipin dhe e kané
elaboruar até nga fusha profesionale, veprimtaria e tij apo dhe
nga profili i vet intelektual, politik e ekonomik. Madje disa prej
tyre kané théné qarté se pérkundér pérpjekjeve, asnjéhereré nuk
do té arrihet njé pérkufizim i unifikuar ' pér nocionin e
lidershipit !

Me gjithé respektin pér autorét dhe mendimet e tyre,
konsiderojmé se qasjet dhe pretendimet e tilla jané té
papranueshme pér mé tepér kur e dime se lidershipi,
pérmbajtésisht, pérfshin parime dhe principe fetare, humane,
ligjore, profesionale dhe administrative, esenca e té ciléve nuk
ndryshon kurré sipas vendit dhe kohés, ndonése nuk pérjashton
ndryshimet anésore té pérkufizimit té lidershipit, konform

zhvillimeve té (sfidave dhe problematikave té kohés dhe vendit)!

1 Shih: Tevel-li el-kijadeh: fennu el-kijadeti el-askerijjeti ve ilmuha - Kolonel Samuel
Hejz & Lieutenat Kolonel William Tomas. Pérktheu: Sami Hashim. El-
muesesetu el-arabijjetu li eddirasat ve enneshr, ed. 2, 1989, £. 18-19. Shih edhe:
Leadership — Theory and Practice, Peter G. Northhouse, 7% edition, Sage
Publications, Los Angeles, USA, 2015, pg: 27-30; Army leadership — Be, Know,
Do, Headquarters Department of the Army — Washington DC, 31August 1999,
pg: 1-4; Military leadership — In pursuit of Excellence — 6t Edition, Edited by:
Robert L. Taylor, William E. Rosenbah, Eric B. Rosenbah, Part 1, pg: 7.
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Definicioni i pérzgjedhur dhe
i preferuar éshté:

definicioni i kateért

—

Lidershipi (si term i vetém duke mos e caktuar llojin apo
drejtimin); éshté aftésia e komandimit, koordinimit,
kontaktimit, marrjes sé vendimeve dhe mbikéqyrjes sé tyre,
dhe kété me qéllim té realizimit té njé objektive té caktuar
duke pérdorur influencén dhe autoritetin si dy instrumente,
apo dhe pushtetin zyrtar. Profesioni, institucioni, koha,
momenti dhe situata e pércakton llojin e duhur té liderhsipit

Arsyeja pse kemi zgjedhur kété definicion géndron né synimin

pérjashtojmé kuptimet qé nuk kané té béjné fare me lidershipin!
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1.1.3. Dimensionet dhe dallimet gjuhésore dhe terminologjike

ndérmjet kuptimeve té lidershipit

Pérgjaté studimit dhe analizimit t¢ domethénieve dhe kuptimeve
té lidershipit, gjuhésisht dhe né terminologji, dallojmé

dimensionet dhe dallimet vijuese:

1. Lidershipi

Ecja para masés: Lideri éshté pérheré i pranishém dhe i priné
popullit né ¢do gjé. Ai éshté shembulli, modeli gé e drejton

popullin nga mé e mira.

2. Lidershipi

Progres dhe udhéheqje: Lideri éshté udhéheqés né hartimin
e planeve dhe té strategjive, né késhilla e instruksione, né
organizimin dhe koordinimin e punéve, né bartjen e pérgjegjésive, né
jetésimin e njé lidershipi shembullor (té nivelit akademik) né popull.

3. Lidershipi

Menaxhimi: Menaxhon punét e shtetit dhe té popullit, duke i
késhilluar dhe drejtuar nga mé e mira si né jeté ashtu dhe né fe.

4. Lidershipi

Ndikimi: Fugia e ndikimit tek individét dhe grupet népérmijet:
- Njohurive gé
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ka pér artin e lidershipit dhe ményrat e tij,
- Zemérgjerésiné — empatiné pér hallet e njerézve, dhe

- Mirésiné - pér pérkrahésin por edhe pér kundérshtarin e tij!

5. Lidershipi

Unifikimi i zemrave dhe qasjeve: Qusja e lehté dhe e drejté né
unifikimin e zemrave té njerézve rreth programit hyjnor dhe né
interes té ymetit; bashkimi i zemrave mbi bazén e dashurisé, respektit
té ndersjellé, véllazérisé, mirékuptimit dhe tolerancés, né ményré qé
njerézit té realizojné sa mé mire géllimet e tyre né jete.

6. Lidershipi

Nénshtrimi: Lideri i nénshtrohet té vértetés - e ndjek até. Ai i pason
Librin e Allahut xh.sh. — Kur’anin, dhe Sunnetin e té Dérguarit té

Tij, Muhammedit a.s.
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1.2. Domethénia e konceptit el-usvetu el-haseneh: autenticiteti
dhe vazhdimeésia e tij né Kur’anin Fisnik

Kush shqyrton me vémendje ajetet Kur’'anore me kété tematiké
dhe shfleton historité e profetéve a.s. kupton réndésiné e
lidershipit né Kur’an. Ai studiues flet sipas parametrave hyjnoré,
ndaj pikéreferencé ka dhe lidershipin e drejté. Shpallja hyjnore
kété céshtje e parashtron né ajete t€ shumta né Kur’an, disa prej
té cilave do t'i sjellim bashké me anén e tyre argumentuese.
Allahu xh.sh. thoté:
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“Te i Dérguari i Allahut gjendet shembulli i mrekullueshém pér até qé
shpreson né Allahun dhe Ditén e Fundit dhe per até gé pérmend shumé
Allahun.” [Ahzabé: 21]

Shembulli i miré (ar. el-usvetu el-hasenetu), vjen né trajtén e
pashquar dhe éshté gjithépérfshirés. Pra, Muhammedi a.s. éshté
shembulli mé i miré i lidershipit moral, shembulli mé i miré i
lidershipit shogéror, shembulli mé imiré i lidershipit edukativo-
arsimor, shembulli mé i miré i lidershipit familjar, shembulli mé
i miré i lidershipin ushtarak, shembulli mé i miré i lidershipit
politik. Né fakt, shembulli i miré éshté virtyt, karakter, cilési e véné
né praktiké, qé i dallon té gjithé profetét a.s.

Allahu xh.sh., na méson né Kur’an:

>
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“Vértet, ata njeréz jané shembulloré pér ju dhe pér kédo qé shpreson
né Allahun dhe né Ditén e Fundit. Kushdo qé shpérfillé kéta shembuj,
le ta dijé qé Allahu éshté i Vetémjaftueshmi, i Denji pér ¢do lavd!”
[Mumtehine: 6]

Ky éshté njé shénim i pérgjithshém pér té gjithé profetét
a.s.(alejhimus selam — pagja e Allahut qofté mbi ta) té cilét kané qené
feneré drite pér popujt e tyre duke i udhéhequr ata drejt mé té
mirés né ¢do aspekt jetésor.

Me kéto dy ajete u munduam té béjmé njé pérshkrim referencial
té réndésisé sé lidershipit né Islam. Kété té vérteté e gjejmé edhe
né librat autobiografiké té hulefai rrashidinéve - katér sundues islam
té njohur: Ebu Bekri, Omeri, Osmani dhe Aliu, r.a. ( radijallahu anhum
— Allahi qofté i kénaqur me ta), pas Muhamedit a.s. (alejhis selam —
pagja e Allahut qofté mbi té), dhe té reformatoréve né historiné
islame.

Duhet theksuar dhe interpretimet e disa mufessiréve-
komentatoréve té Kur’anit mbi shembullin e miré, té cilét, e kané
komentue dhe e kané lidhé me kontekstin historik té ngjarjeve,
psh. né Betején e Hendekut (shembull i miré né quxim, né durim, né
pérballim té urisé, né bashképunimin me ushtarét dhe ndihmén fizike
pér hapjen e hendekut, né thyerjen e guréve, bartjen e tyre, etj.), kané
aluduar edhe né parametrat gjithépérfshirés té shembullit té
miré qé theksuam meé larté. Pas studimit té béré té kuptimeve el-
usvetu el-hasenetu, konsiderojmeé qé ky géndrim éshté mé i drejté!

Prof.Sejjid Kutubi né tefsirin e tij — komentimi i tij i njohur: Fi
dhilali el-Kur’an, ( nén hijen e Kur’anit) né komentin e ajetit né
fjalé, ka théné: “Pavarésisht frikés sé llahtarshme dhe rrethanave tejet
te veshtira, i Dérguari i Allahut a.s. ishte adresé e sigurisé pér
besimtarét dhe burim i besés, shpresés dhe prehjes — qetésisé shpirtérore
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pér ta. Studimi i géndrimit té tij né kété ndodhi té réndeé! lideréve té
grupeve dhe lévizjeve ua skicon rrugén qé duhet ndjekur. Profeti
Muhammed a.s. éshté shembull pér até qé shpreson né takimin me
Allahun, kérkon shembullin mé té miré dhe e pérkujton Allahun, nuk e
harron...”?

Mufessiri i famshém Tahir bin Ashuri duke shpjeguar ajetin e
lartpérmendur ka théné: “...Parimisht, i Dérgquari i Allahut éshté
shembull. Eshté théné: “..Tek i Dérguari i Allahut keni
shembullin...” pér ta lidhur shémbélltyrén me qenien e tij, jo me ndonjé
pérshkrim tjetér té vecanté, por né ményré qé pasimi té jete:
- Né fjalét e tij, duke zbatuar urdhrat dhe duke shmangur
ndalesat; dhe

- Né veprat e tij, me durim e guxim...

Né ajet aludohet edhe pér vlerén qé ka pér besimtarin té pasuarit e
Profetit a.s. si shembulli absolutisht mé i miré, edhe pse nuk zbulohen
detajet, si¢ nuk pércaktohen as nivelet e pasimit- cka éshté obligim e cka
e preferuar...”?

Njé shpjegim tjetér nga interpretimet e dijetaréve éshté ai i
Begaviut né Tefsirin e tij, ku thoté: “Né ¢do vend né Kur’an,- Imam-
Asimi fjalén (3521 e ka lexuar duke e vokalizuar elifin me damme (pra:
usveh - 3381 ), pérderisa té tjerét e kané vokalizuar me kesre (pra:
isveh - bsu) ). Jané dy variante-dialekte kur’anore- né té cilét lexohet
kjo fjalé dhe qé ka kuptimin: shembull i miré. Usveh (s5.3) rrjedh nga el-
i'tisa’ (sLuis¥) sipas formés fu'leh (ua3) mu ashtu sikur gé kudveh

(ssualt) r7jedh nga folja el-iktida (:\.a3%1) éshté emér i véné né vend té

! Fjala éshté pér Betején e Hendekut. Si¢ éshté shprehur mé larté edhe
autorimendimet e kétyre figurave islame rreth shembullit té miré jané né
kontekst té késaj ngjarje. Pérkthyesi.

2 Kutub, Sejjid. Fi dhilal el-Kur’an. 5/2817.

3 Ibn Ashur, Ettahriru ve ettenviru. 22/303.
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infinitivit. Kuptimi i ajetit éshté: Pasojeni até drejté dhe miré né ményré
qé té ndihmoni fené e Allahut, duke mbéshtetur té Dérguarin dhe duke
mos e braktisur até, duke duruar né ¢do gjé qé ju godet, ashtu si¢ duroi
ai kur iu thyen dhémbét né lufté, u plagos né fytyré, iu mbyt xhaxhai dhe
u ndéshkua me torrturat mé té ndryshme (fizike e psikike) dhe

personalisht. Késhtu béni edhe ju! Ndigni hapat e tij...”!

Kushdo gé lexon Kur’anin dhe ajetet e tij, do té konkludojé se
modeli dhe shembulli jané praktiké profetike. Allahu xh.sh. e ka

urdhéruar Muhammedin a.s.,, qé ti pasojé pejgamberét
paraprak :
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“Prandaj, ti béhu i durueshém (o Muhamed), ashtu si¢ kané duruar
me kémbéngulje té dérguarit e bindur dhe mos kérko shpejtimin e
dénimit pér ta! Ditén, kur té pérjetojné até qé u éshté premtuar, atyre do
t'u duket se kané géndruar (né Toké) vetém njé cast té dités. Kjo éshté
shpallje e garté. E kush do té shkatérrohet tjetér, pos popullit té
pabindur!?” [ Ahkaf: 35]

1

Kjo éshté njé késhillé e drejtpérdrejté pér Muhammedin a.s. gé té
pajiset me durim, duke ndjekur késhtu rrugén e véllezérve té tij
pejgamberé, ulu el-azmit: Nuhut, Ibrahimit, Musait dhe Isait a.s. té
cilét pérkundér sjelljeve té kéqgia té popujve té tyre, vazhduan
misionin e tyre té pathyeshém. Ajo qé duhet theksuar kétu éshté
késhilla e Allahut xh. dhéné Mumahedit a.s. pér ti pasuar profetét
tjeré, edhe pse ka qené mé i dalluari nga té tjerét:

1 Begaviu, Ebu Muhammed el-Husejn bin Mesud bin Muhammed el-Ferra.

Mealim et-tenzil fi Tefsiri el-Kur'an. 6/336
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“...me tipare té larta dhe cilési té pakrahasueshme, Allahu xh.sh., e
perzgjodhi mbi té gjitha krijesat, e béri déshmitar té déshmitaréve,
zotéri té té gjithé njerézimit, té paréve dhe té fundit, ndérmjetésues gé
nuk refuzohet, pérgézues dhe qortues, pronar té flamurit dhe keutherit,
té nderuar me vesile dhe mekam mahmud...Si jo kur ai ka pérparési mbi
té gjithé profetét ndaj popujve té tyre dhe mes besimtaréve ndaj vetvetes
sé tyre: graté e tij jané nénat e tyre. Ai ishte profet atéheré kur Ademi
ishte ende dhé. Ai, Ademi a.s. bashké me té gjithé pasardhésit, né Ditén
e Llogarisé do té jené nén flamurin e tij. Ai, Muhammedi a.s. éshté
profeti ruajtjen e té cilit e mori pérsipér Allahu xh.sh. si¢ e mori dhe
ruajtjen e fesé sé Tij. Allahu u betua né té, né jetén e tij dhe né qytetin
e tij. Allahu nuk i éshté drejtuar thjesht me emrin e tij..!.

Grafiku né vazhdim na lehtéson mbajtjen né mend té disa

vegorive té tij ndaj té gjithé profetéve tjeré:

1 Ndér punimet mé té mira qé kam paré rreth késaj ¢éshtje €shté ai i hoxhés dhe
profesorit té njohur, kolegut tim universitar, prof.dr. Halil Ibrahim Mulla
“ Adhimu kadrihi sal-laAllahu alejhi ve sel-lem ve rif atu menziletihi inde Rabbihi azze
ve xhel-le", botuar nga Dar el-Kible el-Islamije né Xhidde. Shih shképutjen gé

kemi béré né faget 13-23.
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Kur Profeti yné, Muhammedi a.s me gjithé gradén profetike
urdhérohet té pasojé profetét parapraké, si shembuj té miré,
atéheré pér ne té tjerét, njerézit e thjeshté, urdhéri pér pasimin
e rrugés sé tij dhe té shokéve té tij duhet té jeté edhe mé i
vlefshém! Sigurisht, njé lider i suksesshém dallohet nga virtytet,
durimi, kémbéngulja, dashamirésia, vetépérmbajtja etj. Ky ajet
kur’anor: “Te i Dérguari i Allahut gjendet shembulli i mrekullueshém
pér até qé shpreson né Allahun dhe Ditén e Fundit dhe pér até gé pérmend
shumé Allahun.” [Ahzabé: 21], argumenton trajtimin
Kur’anor gé i béhet lidershipit dhe réndésisé sé tij, si¢ do ta
shpjegojmé mé poshté.
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Né formé grafiku kuptimet e shembullit té miré né personalitetin
e Muhammedit a.s. dhe profetéve para tij, do té dukeshin késhtu

=5

Lidershipi
moral

" Lidershipi
politik

124



{ 1.3. Terminologjia e lidershipit né kontekstin Kur’anor 1

Né Kur’an nuk éshté pérmendur shprehja lidership (ar. el-kijade)
si nocion dhe as ndonjé variant i tij gjuhésor. Mé sakté, nuk
éshté pérmendur ndonjé shprehje qé rrjedh nga rrénja foljore ka-
ve-de (53 5 ). Por, ne mund té gjejmé digka tjetér, njé lidhje té hollé
ndérmjet shprehjeve el-kijade dhe el-kudveh (ka-de-ve —y: . shq.

shémbeélltyré, model), pér shkak té kuptimit té pérafért gé kané. Qé
té dy shprehjet pérdoren me kuptim té progresit, pérparimit, prirjes,
udhézimit, pasimit. El-kijade nénkupton prijésin qé udhéheq
njerézit, qé i udhézon ata; prijésin qé e pason populli. ElI-kudveh
nénkupton prijésin qé ka parapriré pasuesit né di¢ té miré ose té
keqe; ai éshté prijési, té tjerét jané pasuesit e tij dhe ndjekeés té
rruges se tij.

Né Kur'an, kudveh pérdoret né dy vende duke treguar dy
kuptime té saj:

1) Kudveh né (model pér) té miré

Allahu xh.sh., thoté:
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“Kéta jané ata, té cilét Allahu i ka udhézuar né rrugé té drejte,
ndaj edhe ti (o Muhamed) ndiq rrugén e tyre. Thuaj: “Uné nuk
kérkoj nga ju kurrfaré shpérblimi pér até. Ai éshté vetém keéshillé
pér té gjithé botét (njerézit dhe xhindet).” [En’amé: 90]

2) Kudveh né (model pér) té keq
Allahu xh.sh., thoté:
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“Dhe thoné: “Zoti yné, ne i dégjuam udhéheqésit tané dhe té parét
tané, por ata na shmangén nga rruga e drejté. Zoti yné, jepu atyre
dénim té dyfishté dhe mallkoj ata si éshté mé sé kegi! ”.. [Ahzab: 67-
68]

Kur’ani ka pérmendur disa shprehje té ngjashme me nocionin
el-kijade, si:

1) el-imametu (udhéhegje, (politike apo fetare), imamllék

2) el-hukmu (sundim, pushtet),

3) el-hilafetu (kalifat -halife),

4) et-temkinu (konsolidim, pérforcim, instalim i pushtetit),
dhe

5) el-usvetu el-hasenetu (shémbélltyré e miré).

Natyrisht, ka edhe sinonime tjera té el-kijade, si:

1) es-sultatu (pushtet, organ pushtetar, autoritet),
2) ez-zeametu (udhéhegje, kryesim),
3) err-rridsetu (kryesi, presidium),
4) el-imaretu (urdhér, urdhérim), shprehje kéto qé ofrojné
pérmbajtje t€ ngjashme me gjithé dallimin formal gé kané.
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1. El-imametu (4.Le¥1): éshté pérmendur né disa ajete

Kur’anore dhe kété né disa variante té fjalés:

a- Imamen (W): siné ajetet vijuese
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“Kur Allahu e provoi Ibrahimin me disa urdhérime, té cilat ai i plotésoi,
Allahu i tha: “Uné do té té béj ty imam (prijés) té njerézve!” - “Po
pasardhésit e mi?” - pyeti ai. Allahu tha: “Premtimi Im nuk i pérfshin
té padrejtét.” [Bekare: 124]

///// ~
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“A jané (té barabarté me jobesimtarét), ata, g¢ mbéshteten né prové té qarté
nga Zoti i tyre, qé ndiget nga njé déshmitar prej Tij (Kurani), para té cilit
ishte Libri i Musait (déshmitar) udhérréfyes dhe méshiré?...” [Hud: 17]

Né kéto dy ajete, imameti nénkupton njérin prej dy kuptimeve:

1) Imametin fetar ose pejgamberiné dhe shpalljen, gé jané
modelet mé té pérsosura té udhéhegjes.
2) Imametin e shémbélltyrave té mira né bazat e fesé dhe tiparet
e pérsosura té moralit !

1 Shih: Tefsiri i Sa’dit (versioni online: https://furqan.co/saadi/2/124) Tefsiri i
Alusit (versioni online: https://furqan.co/alaloosi/2/124).
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b- Eimmeh (2i), géndron né mé shumé se njé vend
né Kur'an dhe ka dy kuptime: kuptimin pozitiv dhe
negativ té udhéhegje:

Kuptim pozitiv si né ajetin gé vijon:
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“Por vullneti Yné ishte qé t'u jepnim mirési atyre qé qené té

shtypur né toké, t'i bénim prijés e trashégimtaré.” [Kasas: 5]

Ajeti bén fjalé pér prijésit né té mira ose mbretérit. Duke gené se mé
paré ishin nén sundimin e egér té Faraonit dhe té popullit té tij,
Allahu xh.sh. ia kalon pushtetin shtresés sé shtypur, per ti béré prijes
dhe sundues né Egjipt dhe né Sham, dhe pér t'ia béré té qarté Faraonit
dhe parisé sé tij se paralajmérimi i méhershém (se do ta humbisnin
pushtetin né rast padrejtésie) tanimé kishte ndodhur .

1Shih  Tefsirin e  Ijxhit:  Xhamiu  el-bejan  (versioni  online:
https://furqan.co/iejee/28/5) dhe Tefsirin e Mekki bin Talibit El-hidajetu fi
bulugi en-nihaje (versioni online: https://furqan.co/makki/28/5).
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Ndérsa né kuptim negativ éshté pérmendur né ajetin vijues:
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“Por, nése ata e prishin betimin pas lidhjes sé marréveshjes dhe

o\

o

sulmojné fené tuaj, atéheré luftoni kunder kreréve té mosbesimit -

sepse ata nuk kané besé qé té mund té frenohen (nga té kégiat).”

Teube: 12]
s\ /-

Ajeti bén thirrje pér mposhtje té té gjithé jobesimtaréve duke
theksuar pariné dhe liderét si shkaktarét kryesoré té shtytjes
sé popullit drejt punéve té kota .

1Shih:Tefsiri i  Rrazit Mefatih  el-gajb  (versioni online:
https://furqan.co/alrazi/9/12).
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2. El-hukmu (#5)); éshté pérmendur né disa ajete

kur’anore, kuptimet e té cilés sillen rreth dy gjérave:

a- Pejgamberisé, gjykimit té drejté, zgjidhjes sé
mosmarréveshjeve, diturisé sé fituar nga angazhimi
shkencor.

Me kéto kuptime ka ardhur né ajetin vijues:
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“Ne e bémé Sulejmanin ta kuptonte drejté ¢éshtjen dhe qé
té dyve u dhamé mencuri e dituri...” [Enbija: 79]

Cdonjérit prej tyre Ne i dhamé urtési dhe dije té shumté jo

\ vetém Sulejmanit a.s. /

b- njohja dhe kuptimi i normave fetare dhe respekti
maksimal i tyre, duke u pérqéndruar tek e mira si vleré
universale dhe duke penguar njéherit té keqen, né fjalé a
vepér, ¢cdo gjé qé shkakton probleme dhe prishje rendi,

J S
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“... prandaj gjyko ndérmjet njerézve me drejtési dhe mos shko

pas déshirave dhe tekave, se ato té largojné nga rruga e

\ Allahut!...” [Sad: 26] r
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3. El-halifetu (aadx)1): éshté pérmendur né disa ajete Kur’anore

- me kuptime té cilat sillen rreth dy gjérave:

a- Lideri suprem, titull ky qé kané marré sundimtarét

myslimané né té kaluarén. Né kuptimin literal shkronja ¢ (i)
né fund té emrit né€ arabishte, pérdoret pér ti dhéné peshé dhe
domethénje kuptimit, gjegjésisht pér té treguar se Halifeja
éshté sundimtari mbi té cilin nuk ka sundimtar.
Istihlafi (=i¥l) né toké nénkupton marrjen pérsipér té té
gjitha ¢éshtjeve gé kané té béjné me shogériné dhe interesat e
tyre fetare e materiale si dhe unifikimin e pjesétaréve té saj
rreth boshtit t€ besimit té pastér né Zotin dhe drejtésiné.

Thoté Allahu xh.sh.
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“O Daud, Ne té kemi béré méekémbés né Toke, prandaj gjyko

ndérmjet njerézve me drejtési dhe mos shko pas déshirave dhe

\ tekave, se ato té largojné nga rruga e Allahut!...” [Sad: 26] r
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Halife, shumési: Halaif (cadlsll: > aadsll) éshté ai g€ pason apo
zévendéson tjetrin dhe vjen né vend té tij: brez qé pason brezin,
popull gé pason popullin. Besimtarét jané trashégimtaré té tokés
sé popujve té Méparshém, té cilét u shkatérruan pér shkak té
dhunés dhe padrejtésive. Allahu xh.sh., i béri trashégimtaré gé té

shohé se si po punojné, si po veprojné. Ja ¢faré na méson Allahu
xh.sh.:
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“Pastaj ju bémé juve pas tyre zévendés né Toke, pér té paré sesi do té

veproni.” [ Junus: 14
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Né Kur’an éshté pérdorur né dy variante:

1- temkinin né dicka, dhe,
2- temkini i digkasé.

E para kryesisht pérfshin temkinin (pushtetin) né toké ndérsa
e dyta pérfshin temkinin e (fesé, fugisé, pushtetit dhe pasurisé).
Shembujt né vazhdim do t'i shpjegojné mé hollésisht kéto
kuptime:

a- Temkini'i Jusufit a.s.

Nése shfletojmé kaptinén Jusuf né Kur’anin Fisnik, do té gjejmé se
ajetet gé trajtojné temkinin e Jusufit a.s. pérfshijné té dy kuptimet e
temkinit 2, até, 1-moral dhe 2- material.
1- Ajeti né vijim trajton temikinin moral te Jusufit a.s. né
zemrén e ministrit té Egjiptit, i cili e deshi dhe e trajtoi até si
ta kishte fémijé té vet.

1 Shih: https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/ cxSedl]
2 Shih artikullin e Dr. Feride Zemrud “Mefhum et-temkin fi el-Kur’ani el-
Kerim”, http://[www.mithaqarrabita.mal s LA 5 (pSaill a sedo
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“Njé njeri nga Egjipti qé e bleu, i tha gruas sé vet: “Béja té kéndshém qéndrimin
kétu. Ndoshta do té na shérbejé ose do ta birésojmé!” Dhe késhtu, Ne e vendosém

[usufin né até toké té bukur dhe i mésuam shpjegimin e éndérrave. Allahu ka

kontroll dhe fuqi té ploté mbi ¢éshtjet e Tij por shumica e njerézve nuk e diné.”
\\]usuf: 2] /

2- Lloji tjetér i temkinit té Jusufit a.s., éshté material, i marrjes
sé pushtetit pas konfirmimit té pafajésisé sé tij. Jusufi a.s.
titoi besimin dhe simpatiné e mbretit, prandaj ai e mbajti
afér vetes duke i dhéné mundési dhe temkin (fuqi dhe
pushtet). Allahu na rréfen pér kété né ajetin 54 nga kaptina
Jusuf:

[54 (hwgy Sjj.w] 0%

“Mbreti tha: “Ma sillni até, do ta marr prané vetes.” Pasi bisedoi me
té, i tha: “Qé sot, ti ke pozité té larté-te ne- dhe je i besuar”. [Jusuf:
54]

N 4
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b- Temkini (udhhéqja, pushteti, mbretéria e Dhul
Karnejnit), dhe i disa popujve té méparshém

Kur lexon kaptinén Kehf né Kur’an, gjené se Allahu xh.sh. e ka
dalluar Dhulkarnejnin me pushtet té¢ madh. Ai pati ¢do gjé qé
mund té kishin mbretérit, madje dhe mé shumé: pushtet absolut,
pushtet té ndértuar mbi dituri dhe té ruajtur me ushtri té
armatosur deri né dhémbé, me pushtet qé shtrihet pothuajse né
¢do cep té botés. Allahu xh.sh., thoté:

[85-84 : i1 53 9] & (B m“\a@m} 5K e 9u@\JaAL§,aU§o

Z

“Ne i dhamé atij mundési né Toké dhe i dhamé mjete e rrugé pér té

arritur ¢do gjé, 85. késhtu qé ai u nis né njé rrugé.” [Kehf: 84-85]
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“A nuk e shohin ata se sa brezni i kemi zhdukur para tyre?! Ata

ishin njeréz gé u kishim dhéné mé shumé pushtet né toké sesa ju kemi

dhéné ju (mekasve)? Ne u sollém atyre shira té bollshém dhe bémé gé
té rrjedhin lumenj né viset e tyre; por, pér shkak té gjynaheve té tyre

i shfarosém dhe mé pas, krijuam breza té tjeré.” [En’ameé: 6]
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Trajtesa e béré kétu ishte vetém né kuadér té nocioneve

Kur’anore si sinonime té nocionit lidership, ndryshe, ne do t'i
kthehemi prapé Dhulkarnejnit pér té mésuar pér komponentét e
lidershipit dhe tiparet e liderit té suksesshém.

Grafiku né vazhdim sqaron domethéniet e pérbashkéta té
nocioneve Kur’anore té lidershipit dhe kuptimet e tyre gjuhésore

e terminologjike:

Nocine
kur'anore te

6-Kryetari, ngjashme me
Kryeministri, \ 5
Mbreti, Emiri.. | nocionet e
Udhéheqgési mé D hderShlplt
~ ilarté politik, - E
~ Halifeja

5-Imamlleku

Kuptimi i thellé
i normave
fetare dhe

veprimi sipas

tyre
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Vendi ku duam té ndalemi éshté njé kapitull Kur’anor sipas té cilit
¢do gjé e dobishme pér njerézit, qofté shpirtérore - fetare a materiale,
éshté e nurshme ' né vetvete dhe ka réndési té vecanté, dhe si e tillé nuk

duhet shpérfillur as duhet shpérdorur!

Ky princip éshté konfirmuar né disa vende né Kur’an ndérsa tek
dijetarét, ve¢mas wusulistét?, njihet si El-kul-lijjat el-hams apo ed-
darurijjat el-hams qé né shqip mund té pérkthehen si pesé objektivat

kryesoré té fesé ose pesé gjérat e domosdoshme.

Kéta pesé objektiva kryesoré janeé:

9
'

LE nurshme: e dashur, e déshiruar, simpatike, ploté drité, e kéndshme,
atraktive. Pérkthyesi.
2 Imam Shatibiu, sa pér shembull, né librin El-muuvafekat, ka théné: “Objektivat e
Sheriatit jané shpirti i veprave.” Shih veprén né fjalé, 2/344.
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Logjikisht, pér t'i ruajtur kéto pesé géllime, duhet ekzistuar njé
organ, njé autoritet, ndryshe njerézit nuk do té kujdeseshin pér
to dhe as gé do té donin té dinin sa té shenjta jané! Ky organ ose
autoritet éshté Imami, Halifeja, mbreti, presidenti ose i autorizuari
pér to! Mungesa e tyre do ti sillte shogérisé shkelje té té drejtave,
shtypje, shpérfillje, shkurt do té mbretéronte e kegja dhe kaosi
total!

Kjo flet pér réndésiné qé ka udhéhegja e drejté dhe e urté por
dhe pérqafimi i saj nga populli.

Pér ta funksionalizuar kété udhéhegje né praktiké, Allahu xh.sh.,
krijoi Ademin a.s. dhe ia ngarkoi detyrén e Halifes né toké, né
ményré qé té mbrojé dhe sigurojé kéto té drejta si dhe t'ua
pércjell brezave té ardhshém. Pér ta rrénjézuar udhéhegjen e
drejté né shpirtrat dhe zemrat e gjeneratave, Allahu xh.sh.
vazhdimisht i dérgoi njerézimit pejgamberé, nga Nuhu a.s. e deri
tek Muhammedi a.s., pastaj sahabet (shokét e Muhamedit) a.s.,
shokét e tij, gjeneratat pas tyre, Sulltana e lideré té drejté dhe

reformatoré.

Céshtja e edukimit’, udhézimit dhe arsimimit éshté mé e réndé
nga ¢'pandehim! Eshté amanet hyjnor gé na éshté ngarkuar né

raport me familjet tona dhe me shogériné, qofshim népunés a

1 Librin mé t€ miré gé kam mundur ta gjejé né fushén e edukimit té
fémijéveéshté ai i hoxhés dhe profesorit té njohur, Dr. Abdullah Nasih
Alvan, profesor i studimeve islame né Universitetin Mbreti Abdul Aziz né
Xhidde. Libri titullohet Terbijjetu el-evlad fi el-Islam (Edukimi i fémijéve sipas
Islamit). Libri éshté i botuar. (Ky libér éshté i pérkthyer edhe né shgqip.
Pérkthyesi
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edukatoré, pérgjegjés né institucione arsimore, publike apo
ushtarake. Kété koncept e gjejmé qarté e bukur né Kur’an. Allahu
xh.sh., thoté:

~ -~ } /

\.@,,\E’aj U Gogy 16

< 8-> - Arzrs G/ ’/1 “ . P 7.
[G:ﬁ).zms,,.w] %@ Q_ﬁjﬂé\ﬁ Q_;Mj;h \ 4)3 _}ja:qy }3\ :L)LC;

;\5)
—\
N
o
‘E
N
LAY
G
IN\e
\
o
“lo\
(YRS
o
\i -
\
e\
[
k)
R=0
N
% €
oy
ey
g

“O ju, gé besoni! Ruani veten dhe familjet tuaja nga zjarri, lénda
djegése e té cilit jané njerézit dhe gurét. Até e mbikéqyrin engjéj té
fuqishém e té ashper, té cilét kurré nuk i kundérshtojné urdhrat e

Allahut, por ato i zbatojné menjéheré.” [Tahrim: 6]

[55: o] & & it o5 S0 56535905 320 AL 08 %

“Ai e urdhéronte popullin e vet gé té falte namazin, té jepte zeqatin dhe
si 1 tillé ishte i mirépritur te Zoti i vet..” [Merjem: 55]
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“Besimtarét dhe besimtaret jané miq pér njéri-tjetrin. Ata urdhérojné
qé té béhen vepra té mira dhe i ndalojné té kéqijat; falin namazin, japin
zeqatin dhe i binden Allahut dhe té Dérguarit té Tij. Kéta jané ata gé
do t'i méshirojé Allahu. Se, Allahu me té vérteté, éshté i Plotfuqishém
dhe i Urté.” [Teube:71]

Kété pikpamje e gjejmé dhe né hadithet e Muhammedit a.s. Né

hadithin e Abdullah bin Omerit r.a. té shénuar né Sahihun e
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Buhariut, géndron se Pejgamberi a.s. ka théné: “Secili prej jush
éshté bari (pérgjegjés), andaj secili do té japé pérgjegjési pér kopené e
vet. Burri éshté pérgjegjés pér familjen e tij, ndaj do té japé pérgjegjési
pér té. Gruaja éshté pérgjegjése pér shtépiné e burrit té vet, ndaj do té
pyetet pér té. Shérbétori éshté pérgjegjés pér pasuriné e zotérisé sé vet,
ndaj do té pyetet pér té.” Mendoj se ka théné edhe: “Burri éshté
pérgjegjés pér pasuriné e babait té vet, ndaj do té pyetet pér té. Pra, secili
éshté bari, ndaj secili do té pyetet pér kopené e vet.”?

Né versionin e shénuar né Sahihun e Ibn Hibbanit géndron:
“Para Allahut xh.sh. do té japin llogari dhe ata qé jané ngarkuar si
pergjegjés pér punét me pérgjégjeési dhe do té shihet nése e kané kryer
punén me pérgjegjési a jo. Njéherit do té japin llogari dhe pér anétarét
e familjes.”?

Pér ta jetésuar kété koncept né praktiké, pér té pérmbushur rolin
toné ekzistencial dhe human me pérkushtim ndaj Zotit ton€, na
duhet dituria, pérvoja dhe durimi. Kjo éshté ajo qé ka diktuar
nevojén e njohjes me sekretet e udhéhegjes dhe lidershipit
Kur’anor né edukim dhe udhézim. Kur’ani na jep shembuj dhe
meésime té réndésishme né kété aspekt dhe sa pér ilustrim, do té
pérmendnim shembullin e Ibrahimit a.s. me té atin né thirrje dhe
késhillim pér ta pranuar udhézimin fetar. Pastaj shembullin e
Nuhut a.s. me té birin, shembullin e Llukmanit a.s. me té birin po
késhtu.

Po té mos kishim friké monotoniné nga zgjerimi i tepért, do
flisnin pér té gjithé, mirpo kété té fundit, pra shembullin e
Llukmanit a.s. né edukimin e té birit me ashk e dashuri do ta
shtjellojmé kétu pér réndésiné qé ka. Késhillat e tij jané me shumé
vleré dhe duhet patjetér té€ pérvetésohen. Tematikisht, ato mund
té klasifikohen né katér fusha:

1 Shih hadithin nr. 893.

2 Shih hadithin nr. 4492.
150



2.1. Fusha e kredos e manifestuar né njéshmériné e Allahut

xh.sh. — monoteizmin

Kur’ani na ka ofruar njé metodologji té rrallé dhe té ¢muar pér
trajtimin e problemeve intelektuale, fetare, morale e shogérore.
Eshté mésim hyjnor ku fillimisht meson t& merresh me
identifikimin e problemit mé pas me terapiné adekuate. Ikja nga
kéto parime pér té pérvetésuar ményra té tjera nénkupton apriori
déshtim. Besimi nuk z€ vend vetém né zemér por edhe né mendje,
dhe mes tyre nuk ka ndarje. Zemra dhe mendja ndikohen nga
¢éshtjet emocionale dhe filozofike (konceptuale) ato e pérbéjné
fatin e njeriut. Perceptimi i vérteté pérkitazi me Allahun xh.sh.,
rububijetin, uluhijetin, emrat * dhe tiparet e Tij, pér bazé ka zemreén,
né varési té sé cilés jané sjelljet dhe veprimet e njeriut. Mé qarté,
nése zemra ndryshon pér té miré, ndryshojné pér t€ miré edhe
sjelljet e besimtarit. Pér kété shkak, Pejgamberi a.s., ka théné: “Vini
re, né trup éshté njé copé mishi (organ), i cili nése éshté i shéndoshé, i
shéndoshé éshté téré trupi, e nése éshté i prishur (sémuré), i prishur éshté

téré trupi. Vini re, ajo éshté zemra.”?

Kétu mbase géndron sekreti pse i urti Lukman, késhillat dhe
udhézimet e para qé ia dha té birit i pérqéndroi te besimi né Zot,
(monoteizém), ndérkohé qé e urdhéroi té braktiste

shirkun(idhujtariné, politezimin), sepse me monoteizm adhurohet

1 Shih kuptimin e nocioneve ne fund te librit
2 Transmeton Buhariu né Sahihun e tij, nr. i hadithit:52, Muslimi né Sahihun e
tij, nr.i hadithit:1599, Imam Albani né Sahih el Xhami’e, nr. i hadithit:3193
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vetém Zoti i pastér dhe i déliré, ashtu si¢ Ai kérkon nga krijesat!
Duke na folur pér kété, Allahu xh.sh., thoté:
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“(Kujtoje) kur Lukmani i tha té birit, duke e késhilluar: “O djali im,
mos i shogéro Allahut asgjé (né adhurim)! Pa dyshim, idhujtaria éshté

njé padrejtési shumé e madhe”. [ Llukman: 13]

Llukmani e késhilloi té birin té largohej nga idhujtaria sepse
shpirti g€ méton lartésim, do pastrimin, ngritje dhe pérsosméri,
ndaj duhet patjetér t€ heq doré nga veset e kéqia, degjenerimi dhe
devijimi. Transformimi né bindje dhe né besim nénkupton
reformé né vepra dhe né moral. Figurativisht, nése besimi dhe
bindjet jané trungu, veprat dhe morali jané degét, késhtu qé
pérkujdesja pér trungun reflekton edhe tek degét. Edukatorét e
médhenj té ymetit na kané mésuar se zhveshja nga té metat duhet
té zavendésohet me virtyte t€ ¢muara. Sa e vlefshme éshté kjo
porosi e Llukmanit na meson dhe shpjegimi i bukur gé i bén
hoxha dhe dijetari dhe mufessiri, Sa’di —u, Allahu e méshirofté!:
“ Llukmani i dha njé késhillé té birit né té cilén ka urdhérim pér té miré
dhe ndalim nga e keqja dhe té cilat shogérohen me nxitje dhe frikésim.
(Mé garté) e urdhéroi pér besim té sinqgerté dhe té pastér né Allahun dhe
e ndaloi nga idhujtaria duke ia shpjeguar edhe arsyen e késaj késhille:
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“..Pa dyshim, idhujtaria éshté njé padrejtési shumé e madhe”.
[Llukman: 13]

Shkaku pse éshté padrejtési e madhe géndron né até se nuk ka vepér mé té
shemtuar dhe mé mizore se té barazosh até qé éshté krijuar nga dheu me
Até qé zotéron krijesat, ta barazosh até qé nuk posedon asgjé me Até gé
posedon ¢do gjé, ta barazosh até qé ka té meta dhe qé éshté i varfér nga
¢do aspekt me Até qé éshté i pérsosur dhe i pasur absolut, ta barazosh até
qé nuk mund té gézojé miréqgenie e salltanet vetvetiu me Até qé ¢do mirési
e begati qé posedojné njerézit materiale e fetare, fizike e shpirtérore, e kané
prej Tij dhe se askush pos Tij nuk mund tua largojé té kegen.

Sé kéndejmi, a ka padrejtési mé e madhe se kjo (gé ti jep Allahu téré kéto
té mira e ti ta mohosh)? A ka mé té padrejté se ai qé Allahu e krijoi pér ta
adhuruar dhe pér ta besuar singerisht ndérsa ai shkon dhe i beson atyre
qé nuk posedojné asgjé, duke i béré vetes késhtu padrejtési té madhe?” .
Analiza gqé ka béré Hoxha Sa’di éshté mé e mira qé mund té
béhet sepse, nga aspekti fetar, nuk pérfillen normat dytésore para
se té mbillen né zemér bazat e besimit fetar. Né fakt, kétu
géndrojné dhe principet bazike fetare, né thirrjen e té tjeréve né
besim dhe né zhvillimin e métejmé té raporteve tona fetare. Ai qé
ka béré shirk (ka réné né idhujtari), ai ka béré mékatin mé té
pafalshém, ka injoruar faktet dhe argumentet e panumérta qé e
rrethojné, ka shpérdorur dhe pérbuzur mirésité dhe begatité e
shumta qé ka, ka mohuar dhuratén nga Zoti — njé gjé qé nuk do té

duhej ta bénte kurré!

1 Shih: Tefsiri i Sa’dit, versioni elektronik: https://furqan.co/saadi/31/13
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Duke iu referuar ajetit né fjalé, njé shpjegim brilant pér raportet
edukative baba-djalé (prind-fémij€) dhe pér réndésiné e teuhidit
dhe besimit né Allahun ka dhéné edhe komentatori i shquar i
Kur’anit prof. Sejid Kutubi: “Pastaj trajtohet ¢éshtja e Teuhidit

né formé té njé késhille té Llukmanit dhéné té birit:
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“(Kujtoje) kur Lukmani i tha té birit, duke e késhilluar: O djali im, mos i
shogéro Allahut asgjé (né adhurim)! Pa dyshim, idhujtaria éshté njé
padrejtési shumé e madhe”. [Llukman: 13]

Eshté késhillé, jo akuzé, sepse babai i do fémijés sé vet vetém mé té mirén.
Babai éshté vetém késhillues, jo mashtrues i femijés sé vet. Ja, ky éshté
Llukmani i urté, i cili po e ndalon té birin nga idhujtaria duke ia shpjequar
té birit gé kjo ndalesé qé shpie né idhujtari éshté padrejtési e madhe ndaj
vetvetes dhe kété ia konfirmon dy heré: herén e paré duke e parapriré
ndales dhe duke e ndaré justifikim dhe herén e dyté duke pérdorur
pjesézat pérforcuese (inne &/ dhe lamin J)né ndalesé...

Kjo éshté e vérteta g¢ Muhammedi a.s. ia prezanton popullit té vet por
qé polemizojné rreth saj, gé po dyshojné né géllimet e tij, gé po kané friké
se mbrapa késaj fshihet marrja e pushtetit nga duart e tyre dhe shfaqgja e
epérsisé ndaj tyre. Nése ata mendojné ashtu, atéheré ¢faré mund té thuhet
pér késhillén e Llukmanit qé ia jep té birit!, Ajo éshté e pastér nga cfarédo
dyshimi dhe larg cfarédo supozimi. Kjo éshté njé e vérteté e mogme gé rrjedh
né gjuhén e atyre qé Allahu i ka begatuar me urtési dhe me té cilén
synohet vetém e mira dhe asgjé pos saj...dhe ky ndikimi emocional éshté
pikérisht ai qé synohet...

Né Kur’an dhe né porosité e Pejgamberit Muhammed a.s. porosia e

fémijéve pér prindérit pérséritet mé shpesh né raport me porosiné e

prindérve pér féemijét. Kjo e fundit ka ardhur kryesisht me kuptim té

dashurisé dhe né rrethana té caktuara sepse éshté natyra e pastér njerézore
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ajo qé mjeriut ia ngarkon pérgjegjésiné e edukimit té feémijés dhe
mbikéqyrjes sé tij. Natyrshméria (instinkti) e shtyn njeriu té pérkujdeset
pér gjeneratén e re qé jeta té vazhdojé ashtu si¢ Allahu déshiron.
Prindérit do té japin pér femijén e tyre ¢do gjé qé kané, fizike e
materiale, pa u ndier keq dhe pa u ankuar, madje ndonjéheré dhe
krejtésisht pavémendshém. Madje e béjné me aq dashuri e gézim sikurse
marrin e jo japin (babai dhe néna). Natyrshméria mjafton si shtytje pér
kujdesin ndaj fémijéve, edhe nése nuk ka fare késhilla té késaj natyre.
Ndérsa fémija, ai ka nevojé té pérhershme pér késhilla nga mé té vjetrit
- gjenerata sakrifikuese qé i ngriti dhe qé daléngadalé po largohet nga kjo
jeté... Femija nuk ka mundési té shpaguante prindérit edhe po tua
kushtonte atyre téré jetén! Nénés, kuptohet nga vet natyra, i bie barra

mé e madhe né gjithé kété process té rritjes dhe formimit...”1

Interpretimi i prof.Sejid Kutubit jo vetém qé, pér nga ana stilistike,
éshté i rrallé dhe i mrekullueshém, por éshté edhe logjik dhe real
pérsa i pérket raportit prindér-fémijé dhe géllimeve qé fshihen
prapa késhillave ndaj fémijéve, sepse prindi nuk do tjetér pos
hajrit dhe té mirén pér fémijét. Nése ndérmjet njerézve mund té
keté zili dhe hased, ndérmjet prindérve dhe fémijéve kjo nuk
ndodhé kurré!

Prindi vetém té mirén ia do fémijés dhe asgjé tjetér. Imazh i
dashurisé sé tij ndaj fémijés pérfshiné dhe ndalimin nga té kéqgjjat,
ato gé shkaktojné hidhérimin e Allahutxh.sh. si¢éshté p.sh. shirku
- té dy llojet, shirku i madh (idhujtaria), qé t€ nxjerr térésisht nga
teja dhe shirku i vogél(hipokrizia né fe,mendjemadhésia,
vetémahnitja), qé shkatérron veprat.

1 Shih: Fi dhilal el-Kur’an, versioni elektronik:https://islamweb.net/ar/library, Shih
po késhtu dhe tefsiret El-bahru el-muhit t€ Ebu Hajjanit dhe Ettahrir ve
ettenvir t€ Ibn Ashurit, respektivisht versionet elektronike té tyre né:

http://mosshaf.com/ar/
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Analiza shpirtérore, shogérore dhe fetare qé prof.Sejid Kutubi i
bén rrezikut ngaidhujtaria dhe réndésisé sé edukates fetare pér té
rinjté, ofron argument shtesé dhe pér detyrimet e fémijés karshi
prindit. Kété e thekson edhe Kur’ani ndérsa porosité fémijét pér

mirésjellje, respekt dhe bindje ndaj prindérve.

Pas késaj mund té konkludojmé se metodologjia Kur’anore pér
transformimin e ploté té njeriut mbéshtetet tek ana e brendshme
dhe ana e jashtme e njeriut. Q&€ njeriu té ndryshojé pér té miré,
duhet t'i kushtojé réndési dy aspekteve, ndryshe, efekti nuk do té

arrihet, pérpjekja do té jeté e koté! Késhtu na méson Kur’ani:
“ < > _\t ',//.1'01 E/ — 27 <
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“Largohuni nga gjynahet e hapura dhe té fshehta, sepse padyshim
meékatarét do té ndéshkohen pér veprat e béra.” [Kur’ani: En’amé: 120]
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“Thuaj: Me té veértete, Zoti im ka ndaluar vetéem punét e pahijshme,
qgofshin té hapura apo té fshehta, gjynahet, dhunimin pa té drejté, t'i
shogérohet dicka Allahut (né adhurim dicka pér té cilen nuk ju ka dhéné
kurrfaré té drejte dhe té thoni pér Allahun até qé nuk e dini.” [Kur’ani:
A’rafé: 33]
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“Thuaju: “Ejani t'ju lexoj cfaré ju ka urdhéruar Allahu: té mos i
shogéroni Atij asgjé (né adhurim); té silleni miré me prindérit; té mos
vrisni femijét tuaj pér shkak té varférisé, sepse Ne ju ushqejmeé ju dhe ata;
té mos u afroheni veprave té turpshme, qofshin té hapura apo té fshehta
dhe té mos ia merrni tjetrit jetén, té cilén Allahu e ka shenjtéruar,
pérvecse kur e kérkon drejtésia (ligji). Kéto ju porosit Ai, me qgéllim qé té
kuptoni.” [Kur’ani: En’ameé: 151]

Paragrafét e késaj njésie né formé grafiku mund t'i pérmbledhim

si mé poshte:
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Né natyrén njerézore e

- cila e shtyn prindin té
kujdeset pér fémijén
& sakrifikoid pé

Lidershipi
edukativ né
Teuhid sipas
rréfimit té
Llukmanit shfaqet
né kéto fusha:

© Né kérkesén e
ripérséritur té
Kur'anit dhe
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22. Fusha e meditimit né gjithépérfshirjen e dijes sé
Allahut xh.sh. dhe mundésité e pakufizuara té Tij dhe
vetévézhgimi yné si rezultat i kétij meditimi

Metodologjia edukative Kur'anore né kété rréfim té
mrekullueshém pérploté urtési vazhdon mé tutje me detajet
dhe ményrat e aplikuara né trajtimin e problemeve me bazé
fetare dhe intelektuale. Pér sukses té lidershipit edukativ,
nevoitet transformimi rrénjésor i brendshém dhe i jashtém. Né
kulmin e t€ t€ metave gé paralizojné besimin éshté harrimi i Zotit,
neglizhenca dhe shkujdesi yné pérballé mbikéqyrjes sé
pérhershme té Allahut xh.sh. si né vetmi ashtu dhe né publik,
gjéra kéto qé konsiderohen mékate ndaj Allahut xh.sh. dhe si té
tilla konsiderohen shkelje dhe shpérfillje e té drejtave njerézore.

Llukmani deshi ta mbjellé tek i biri frikén ndaj Allahut xh.sh. dhe
ndjesiné e té genit pérheré nén vézhgimin e Tij duke e béré té
bindet se Allahut nuk i fshihet asgjé né giej dhe né toké dhe se Ai
ka dije té hollésishme pér ¢do gjé. Kété céshtje Kur'ani e
shpjegon né shumé ajete ndérsa ne po kujtojmé késhillén e
Llukmanit a.s.:
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“O djali im, edhe veprén e réndé sa kokrra e sinapit qé ndodhet né
shkémb, né qgiej apo né toké, Allahu do ta nxjerré né shesh. Me té veértete,
Allahu njeh miré ¢do imtési dhe i di té gjitha fshehtésité.”[Llukman: 16]
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Komentatori i Kur’anit Prof.Sejid Kutubi pérkitazi me kuptimet e
kétij ajeti shton: “Paragrafi vijues né késhillen e Llukmanit flet pér
céshtjen e botés tjetér dhe llogariné e hollésishme dhe shpérblimin e drejté
né té. Por kjo e vérteté nuk prezantohet lakuriq. Ndérsa shpalos detaje
nga dituria e madhe dhe gjithépérfshirése e Allahut, kjo e vérteté
prezantohet né njé hapésiré universi té pafundme, né njé imazh

emocional dhe drithérues:
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“O djali im, edhe veprén e réndé sa kokrra e sinapit qé ndodhet né
shkémb, né giej apo né toké, Allahu do ta nxjerré né shesh. Me té vértete,
Allahu njeh miré ¢do imtési dhe i di té gjitha fshehtésité.” [Llukman: 16]

Asnjé pérshkrim i thjesht rreth hollésive té dijes sé pasosur té Allahut
dhe fugqisé sé Tij, rreth detajeve té llogarisé dhe drejtésisé gjaté peshojés
nuk mund té ndikojé dhe té prek ndjenjat e njeriut si¢ bén ky pérshkrim
i thellé figurativ, i cili i detyrohet natyrés sfiduese e Hyjnore Kur’anore.

Njé kokérr sinapi, e vogél dhe pothuajse e pa diktuar né peshore dhe po,
pa asnjé vleré, “qé ndodhet né shkémb” ku nuk mund té shihet a té
nxirret, apo “né qiej” né até strukturé gjigante né té cilén edhe njé yll
i madh duket thjesht si njé piké e vogél apo grimcé lundruese, “apo
né toké” e humbur né dheun dhe rérén e saj, “Allahu do ta nxjerré
né shesh” sepse diturisé sé Tij nuk i fshihet fugisé sé Tij nuk mund t'i
pérvidhet...Shpjegim qé i pérshtat késaj skene té mahnitshme..” 1.

Ky shpjegim i mahnitshém Kur’anor me késhillat e Llukmanit pér
té birin qartéson rolin dhe réndésiné e lidershipit né procesin
edukativ, sipas Kur'anit Fisnik. Kéto pérshkrime té
mrekullueshme nxisin mendjen e njeriut pér reflektim rreth

1 Shih: Fi dhilal el-Kur’an, versioni elektronik né: https://islamweb.net/ar/
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krijimtaris€ sé Allahut xh.sh. duke u bindur me provat e
ekzistencés sé Tij, duke menduar thellé né tiparet e Tij,
krijimtariné e Tij, madhéshtiné e Tij. Vetém simbioza e krijesave
té Universit, bukuria dhe harmonia mund té na pérafrojé tek
vértetsia e vulosur né ajetet Kuranore.

Ajo gé do té donim té theksonim né interes pér liderét dhe
edukatorét éshté késhilla té lexojné njéherésh mus’hafin e
shkruar (Kur’anin Fisnik) dhe mus’hafin e shikuar (universin,
gjithésiné) pér té zbuluar késhtu madhéshtiné e Krijuesit. Hoxha,
lideri, edukatori duhet ta keté parasysh kété té vérteté té
padiskutueshme né ményré qé fémijéve, nxénésve, studentéve,
népunésve, ushtaréve, tua forcojné besimin né Krijuesin dhe t'i
béjné ata té ndjejné praniné e Allahut dhe vézhgimin e Tij né ¢do
veprim gé béjné (sekret a té hapur)!

Imazhet e panumeérta té planeteve né gjithési, yjet dhe trupat
qielloré qé koekzistojné né kété sistem aq preciz giellor, mund t'i
gjejmé me po kété saktési edhe né Kur'an, pra ka njé pérputhje
unike ndérmjet kétyre dy mus’haféve. Pér mé tepér, né Kur'an
gjejmé pérshkrimin se mundésia gé Allahu xh.sh. t'i krijojé nga
fillimi éshté e padiskutueshme, madje, sipas kritereve tona, éshté
edhe mé e lehté pér Té meqé ka modelin paraprak, dhe Allahu qé
ka mundési pér kété gjé, ka mundési edhe ta ringjallé njeriun dhe
ta llogarisé g€ i miri té€ shpérblehet pér té mirén dhe i keqi pér té
kegen.

Allahu xh.sh., thoté:
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“Ai e zé fill krijimin dhe Ai e pérsérit até e pér Ateé kjo éshté edhe mé e
lehté. Atij i pérket shembulli mé i larté né giej dhe né Toké. Ai éshté i

Plotfugishmi dhe i Urti.” [Kur’ani: Rrum: 27]
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“Ndalini ata, se do té pyeten.” [Kur’ani: Saffat: 24]
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“O besimtaré, kini friké Allahun dhe ¢do njeri le té shikojé se ¢’ka
pérgatitur pér nesér! Kini friké Allahun sepse Ai di ¢do gjé gé ju béni!”
[Kur’ani: Hashr: 18]

Grafiku né vijim na e sjell né formé té pérmbledhur kété njési:

Meditimi né citatet qé kané té béjné me universin

~dhe nevoja e patjetérsueshme e bashkimit né lexim

e meditim ndérmjet dy mus'haféve: Kur'anit dhe
gjithésisé
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Rrugétimin toné me Llukmanin a.s. dhe té birin e vazhdojmé me

urdhérimin tjetér pér té miré dhe ndalimin nga e kegja, si¢

géndron né Kur’an:

°
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“O djali-biri- im, kryeje namazin, urdhéroje té mirén, pengoje té
kegen dhe béhu i durueshém pér cfarédo qé té godet! Me té vérteté, ky
éshté thelbi i patundur i té gjitha punéve!” [Llukman:17]

Pér shkak té réndésisé qé ka né ruajtien e shogérive nga
shkatérrimi moral, Kur’ani dhe Sunneti i kané kushtuar réndési
maksimale urdhérimit pér té miré dhe ndalimit nga e kegja duke na
mésuar se shpérfillja apo largimi nga feja né fakt paraget shpallje
lufte ndaj vlerave shoqgérore, sepse jeta nuk mund té
paramendohet pa kritere morale e fetare. Pikérisht pér kété
arsye, pér té shpétuar nga shkatérrimi i sigurt, feja ka urdhéruar
funksionalizimin dhe respektimin e kétij institucioni.

Urdhérimin pér té miré dhe ndalimin nga e kegja e plotésojné dhe
hadithet profetike. Né to vérehet nxitjia dhe domosdoja pér
urdhérimin pér té miré dhe ndalimin nga e kegja. Me kété rast
pérmendim hadithin e Usame bin Zejdit r.a. té shénuar né
Sahihun e Buhariut, ku né mes tjerash géndron:
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“...E ¢faré ke dégjuar Pejgamberin a.s. té keté théné? - e pyetén.
Tha: E kam dégjuar duke théné: “Ditén e Kiametit do té sillet njé
njeri dhe do té hidhet né Zjarr. Atij do t'i nxirren zorrét dhe do té sillet
rrotull si¢ sillet gomari rreth gurit té mullirit (ose si kali qé fshiné né
lémé). Banorét e Zjarrit do té mblidhen rrotull tij e do t'i thoné: O filan.
C’éshté késhtu me ty? A nuk ishe ti gé na urdhéroje pér té miré dhe na
ndaloje nga e keqja?! Ai do t'u pérgjigjet: Po, ju urdhéroja pér té miré

por veté nuk e zbatoja, ua ndaloja té keqen por veté e béja.”!

Né koleksionin e Imam Tirmidhiut géndron hadithi ku
Pejgamberi a.s ka théné: “Pasha Allahun né dorén e té Cilit éshté
shpirti im, o do té urdhéroni pér té miré e té ndaloni nga e kegja, o nuk

do ta lusni Allahun por nuk do t'ju pérgjigjet.”
Késhtu e shpjegojné kété hadith dijetarét:

[Pasha Allahun né dorén e té Cilit éshté shpirti im...]:
Pejgamberi a.s. po betohet né Allahun xh.sh. né Poseduesin e
shpirtrave tané, gjé qé si betim e ka pérdorur shpesh.

[...Ose do té urdhéroni pér té miré e té ndaloni nga e kegqja...]:
ose do té jeni kureshtar pér kété dhe do t'i kushtoni réndési.

E mira kétu pérfshin ¢do fjalé a vepér té miré qé con né adhurim
té Zotit dhe né ndihmé té njerézve. Eshté emér i pérgjithshém qé
pérfshin té gjitha llojet e t€ mirave. Ndérsa e kegja nénkupton ¢do
fjalé a vepér gé shpie né mékat. Edhe kjo pérfshin té gjitha llojet
e té kéqijave.

1 Buhariu, nr. 3267
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[...O nuk do té vonojé dhe Allahu do t’ju ¢ojé njé dénim...]: nése
ndaloni sé urdhéruari pér té miré dhe sé ndaluari nga e keqja,
atéheré ju jeni afér dénimit qé Allahu e ka pérgatitur pér ju.

[..Pér largimin e té cilit do ta lusni Allahun por nuk do t'iu
pérgjigjet.]: kjo pér té treguar se sa i rrezikshém do té jeté ky
dénim i shpérfilljes sé urdhérimit pér té miré dhe ndalimit nga e
kegja. Do ta lusni gé tua largojé dénimin por Ai nuk do tju
pérgjigjet!

Ndér mésimet e hadithit vegojmé:

1) Térhegja e vérejtjes dhe kércénimi né rast té braktisjes sé
urdhérimit pér t€ miré dhe ndalimit nga e keqja.

Dijetari dhe komentatori i shquar i Kur’anit Tahir bin Ashur, duke
iu referuar ajetit t€ mésipérm: “O djali-biri- im, kryeje namazin,
urdhéroje té mirén, pengoje té keqen dhe béhu i durueshém pér cfarédo
qé té godet! Me té vérteté, ky éshté thelbi i patundur i té gjitha punéve!”
[Llukman:17], jep shpjegime té vlefshme lidhur me kuptimin
gjithépérfshirés té kétij urdhérimi: “... Urdhérimi pér té miré pérfshin
kryerjen e ¢do vepre té miré né ményré té pergjithshme qgé shkogitja mé
pas té kérkojé késhilla shtesé. Edhe e keqja pérfshin braktisjen e ¢do té
kege. Urdhérimi pér té miré dhe ndalimi nga e kegja parashohin qé
protagonisti i tyre té jeté i pari ai qé bén miré dhe largohet nga té kéqijat
sepse, ai qé urdhéron pér té miré dhe ndalon nga e keqja, sigurisht se
éshté né dijeni pér té mirat dhe té kégijat qé gjenden né vepra, pér démet
dhe dobité e tyre, késhtu qé padyshim ai do té jeté i pari qé i ruhet
(shmanget) té kéqijave para se té urdhérojé e ndalojé té tjerét. Kjo fjalé
pérbéhet nga késhilla dhe devotshméria ngagé Llukmani né késhillén pér
té birin pérmblodhi udhézimin pér ta pérmbushur té mirén dhe pér ta
pérhapur ndér njeréz njeherésh pér tu shmangur nga e kegja duke i
distancuar edhe njerézit nga ajo.

Pas késaj vijon késhilla pér durim pér até gé¢ mund té pérballet me
kundérshtarét. Ai gé urdhéron pér té miré dhe ndalon nga e keqja
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domosdoshmérisht do té keté dhe kundérshtaré té cilét do té mundohen
ta luftojné ndaj dhe duhet durim dhe shkathtési pér tu pérballur me

’//

rreziget eventuale!
Kété té vérteté e gjejmé té konfirmuar edhe né njé vend tjetér né

Kur’an, né kaptinén Asr:
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“1.Pér kohén! —pasha kohén - 2. Me té vérteté, njeriu éshté né humbje,
3. pérveg atyre qé besojné dhe béjné vepra té mira, i késhillojné njéri-tjetrit
te vértetén, i késhillojné njéri-tjetrit durimin.” [Asr: 1-3]

Ndérsa sa u pérket réndésisé sé késaj vepre, kushteve qé duhet t'i
plotésojé ai qé urdhéron pér té miré dhe ndalon nga e kegja dhe
metodave qé duhet té ndjek, kété na méson ajeti né vijim:
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“Le té dalé prej jush njé grup qé thérret pér mirési, urdhéron pér vepra
te mira dhe ndalon veprave e shémtuara! Kéta njeréz do té jené té
shpétuarit.” [ Al Imran: 104]

Ajeti éshté i qarté. Allahu xh.sh., déshiron prej nesh qé “njé

grup” i shkolluar, intelektual, i kualifikuar, me licencé,
mbéshtetur e udhéhequr nga institucionet pérkatése ta merr
pérsipér kété obligim. Pra jo ¢dokush mund ta kryejé kété detyré
dhe jo ¢dokush e ka té drejtén e ngjitjes né minber pér té folur e
késhilluar, pér té urdhéruar pér t€ miré e pér té ndaluar nga e
kegja. Pa plotésuar kéto kushte dhe pa pasur leje nga autoritetet
mé té larta shtetérore e fetare, nuk mund té kryejné kété detyré
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jetike pér njeriun- té€ urdhérojné pér té miré dhe té ndalojné nga e
kegja.

Si imazh té shpérfilljes sé kétij institucioni do té doja té pérmend
té sharat, ofendimet, fyerjet dhe kritikat e ashpra gé i shohim né
rrjete  sociale ndaj burréshtetasve dhe lideréve, vokabular
absolutisht i papranuar si né aspektin fetar ashtu dhe né até ligjor
e moral!

Dijetarét kané nénvizuar se norma pér urdhérimin pér té miré dhe
ndalimin nga e keqja éshté farz kifaje ose detyrim parcial me
kuptim gé nése njé pjesé e shogérisé e kryen kété detyré né formén
dhe ményrén mé té miré dhe sipas kushteve té parapara pér cka
edhe kané rezultatet konkrete né shoqgéri, pra nuk shkaktojné
skandale me lideré shtetéroré, atéheré obligimi i pjesés tjetér té
qytetaréve bie.!

Se duhet té angazhohet njé grup dhe jo téré shogéria na méson
dhe ajeti né vazhdim:
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“Nuk éshté e nevojshme té dalin né lufté té gjithé besimtarét. E pérse
nga ¢do grumbull i tyre té mos shkojé njé grup pér t'u aftésuar né
dituriné fetare, pér ta mésuar popullin e vet kur té kthehen te ata, né
ményré qé ata ta kuptojné (e té ruhen).” [Teube: 122]

Urdhéri hyjnor né kété ajet nuk u drejtohet té gjithé njerézve
sepse, si¢ shpjeguam mé paré, ¢éshtja e urdhérimit né té miré dhe
ndalimit nga e keqgja, nuk éshté ¢éshtje vullnetare, e liré, qé té
mund ta ushtrojé kush té dojé, qofté né emér té fesé, né emér té
institucioneve shtetérore, apo edhe thjesht né emér té njé
adhurimi pér Allahun! Arsyeja pse nuk lejohet njé gjé e tillé pér

1 https://dorar.net/hadith/sharh/35647
167



té gjithé géndron tek kushtet specifike qé duhet ti plotésojé ai qé
kryen kété mision, pra qé té keté dije pér até qé urdhéron dhe
ndalon, té jeté né dijeni pér gjendjen shpirtérore, shogérore e
ekonomike té atyre qé i urdhéron pér té miré dhe i ndalon nga e
kegja né ményré qé té mos shkaktojé ndonjé problem pér shkak té
mungesés sé profesionalizmit, respektivisht dijes se kur duhet
ndaluar té keqen me doré, kur me gojé e kur me zemeér.

Ndérsa sa i pérket urdhérimit té familjes, fémijéve dhe té aférmve,
kjo éshté ¢éshtje individuale dhe secili prej nesh éshté i obliguar
veg e veg ta ushtrojé até pa pasur nevojé pér leje paraprake nga
autoritetet. Kjo edhe pér faktin se té ngarkuarit me detyrén e
urdhérimit pér té miré dhe ndalimit nga e kegja nuk
paramendohen gé punén e tyre ta ushtrojné si spiuné dhe agjent
té fshehté, assesi jo, ata jané té njohur, dhe ata nuk kalojné muret
pér té paré se ¢faré bén njeriu brenda mureve té shtépisé. Njohja
e kétyre rregullave konsiderohet prej ¢éshtjeve té domosdoshme qé
duhet ditur nga feja.

Né té kaluarén, dijetaré ¢éshtjet qé kané té béjné me urdhérimin
pér té miré dhe ndalimin nga e kegja i kané pérmbledhur brenda
njé termi shkencor e administrativ té quajtur Hisbe duke
shpjeguar se e miré éshté ajo gé njihet e mira e saj dhe qé
miratohet nga feja, dhe se e keqe éshté ajo qé ndalohet dhe nuk
ligiesohet nga feja. Né hadithin e Ebu Seid el-Hudrijit r.a.,
géndron se Pejgamberi a.s., ka théné: “Kush prej jush e sheh njé té
kege, le ta ndalojé me doré, nése nuk mundet, le ta ndalojé me gjuhé, e
nése as késhtu nuk mundet, atéheré le ta ndalojé me zemér dhe kjo éshté
grada mé e dobét e besimit.”!

1 Hadith i sakté, i konfirmuar nga Albani né Sahihu Ebi Davud, nr. 4340; Sahihu
Ibni Maxheh, nr. 3258; Shuajb Arnauti né Musned, nr. 11073., Sahih ibni Hibban,
nr.308, https://dorar.net/hadith/
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Ata gé déshirojné njohuri mé té zgjeruara rreth késaj ¢éshtje, le t'i
kthehen librit toné Haritatu eddaveti ila Rabbi el-enam fi tefsiri el-
ustadhi Sejjid Kutub li-sureti el-en’amé (Harta e Thirrjes né fené e
Zotit sipas komentimit té kaptinés En’amé nga Profesori Sejjid
Kutubi).

Kété qasje e ka edhe Imam Taberiu dhe kéto kuptime i ka
konfirmuar edhe ai né komentimin béré ajetit 104 nga kaptina Al
Imran:

“Le té dalé prej jush” besimtaréve “njé ymet” xhemat, grup, “qé
té thérrasé” njerézit “pér né mirési” né Islam dhe mésimet e tij té
ligjésuara nga Allahu, “té urdhérojé pér vepra té mira” té
urdhérojé njerézit pér ta pasuar Muhammedin a.s. dhe fené e tij té
sjellé nga Allahu xh.sh.,, “e té ndalojé prej veprave té
shémtuara!” ndalojné nga kufri ose mohimi i Allahut dhe
pérgénjeshtrimi i Muhammedit a.s., dhe fesé sé tij, té luftojné me
duart dhe gjymtyrét e tyre pér ta ndaluar té keqgen né ményré qé
njerézit t'iu nénshtrohen me bindje dhe respekt. “Kéta njeréz do
té jené té shpétuarit.” Tek Allahu té cilét do té géndrojné né
Xhennetet e Allahut dhe mirésité e Tij !.

Ymeti i Muhammedit a.s. ka arritur epérsiné, nderin dhe
autoritetin atéheré kur ka urdhéruar pér té miré dhe ka ndaluar
nga e keqgja. Allahu xh.sh. na méson:

ey el BRE; Gy adl %ﬁu 8 ea i i ;15%0
@qs&«@”"ﬁr@ﬂj S 1 8 N 60 wé,jfj; S 3 555\1
[110 0 ae T3 59] &

“Ju jeni populli mé i miré i dalé pér njerézimin: (sepse) ju urdhéroni qé
te behen vepra té mira, i ndaloni té kéqijat dhe besoni Allahun. Sikur
ithtarét e Librit té besonin, do té ishte mé miré pér ta; ka prej tyre

1Shih: Tefsiri i Taberiut, https://furqan.co/tabari/3/104
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besimtaré té vérteté, por shumica e tyre jané larg udhés sé drejté.” [Al
Imran: 110]

E kur ymeti braktisi urdhérimin pér té miré dhe ndalimin nga e

keqja, atéheré ra né njé pozité qé askush nuk e xhelozon B

Ndérsa jemi tek kjo temé - urdhérimin pér té miré dhe ndalimin
nga e keqja, dua té theksoj dhe njé ¢éshtje tjetér me poaq réndési.
Fjala éshté pér dilemén nése epérsia-superioriteti - e njé ymeti
vlerésohet nga shkaku gé ai ymet urdhéron pér té miré dhe
ndalon nga e keqja??

Dijetarét myslimané kané debatuar rreth késaj ¢éshtje dhe né
shpjegim té pjesés sé ajetit “Ju jeni populli mé i miré i dalé pér
njerézimin” kané dhéné mendime té ndryshme.

Kané diskutuar se folja ndihmése “kane JS “ a éshté e manggét (ar.
nakisa) apo e ploté (ar. tammeh) ?3. Po késhtu kané diskutuar nése
kjo epérsi éshté né Leuhi Mahfudh apo se mirésia dhe epérsia e
kétij ymeti jané pérmendur né librat e méparshém? Kané
diskutuar edhe pér até nése kjo epérsi vlen deri né amshim!?

Me respektin mé té madh pér kolosét e tefsirit dhe mendimet e
tyre me vleré, megjithaté, kemi pérshtypjen (nga studimi dhe
analizat) qé né ajet fshihet digcka tjetér! Konsiderojmé qé ky
privilegj lidhet drejtpérdrejté me funksionalizimin e urdhérimit pér
té miré dhe ndalimit nga e kegja. Pra, urdhérimi pér té miré dhe

1 Shih: Tefsiri El-besit i Vahdiut, https://furqan.co/albaseet/3/110

2 Shih: Tefsiri i Alusit né: https://furqan.co/alaloosi/3/110. Shih po késhtu dhe

Tefsirin e Rraziut, sipas referencés sé pérshkruar mé paré.

3 Né gjuhén arabe, kur folja ndihmése ( kane) éshté e ploté tregon pér kohé dhe

veprim dhe pér kété mjaftohet me emrin né rasén emeérore. Ndérsa kur éshté

e mangét, ajo tregon thjesht pér kohé dhe kuptimi i saj nuk plotésohet nése
kryefjala né emérore nuk lidhet patjetér me njé kallézues né kallézore.
Pérkthyesi.
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ndalimi nga e kegja éshté shkak (ar. il-leh) ndérsa epérsia dhe
privilegji jané normé (ar. hukm), dhe pér ta fituar kété privilegj dhe
epérsi(ar.el hajrije ve el efdalije) duhet qé shkaku té jeté aktiv dhe
prezent né ményré masive, dhe kjo pér momentin mjerisht nuk
éshté, normal me pérjashtime minimale, dhe si¢ thoté rregulli
fetar né léndén e Usuli fikh-ut, ekzistimi ose mosekzistimi i
normés-hukmit-privilegjit, epérsisé né kété kontekst varet direkt
nga shkaku i ndérlidhur me privilegjin, dhe ajo éshté :urdhéresa
pér té miré dhe ndalesa nga e kegja - sepse ne gjykuam dhe dhamé
vendim té preré se ymeti islam-respektivisht muslimanét jané mé
té privilegjuar dhe mé té miré se té tjerét-, e pérderisa kjo nuk
éshté; atéheré edhe ne (ymeti islam, muslimanét) nuk jané meé té
miré dhe mé té privilegjuar prej té tjeréve, sepse kané njé defekt
t¢ madh né jetén e tyre individuale, shogérore dhe
ndérkombétare.

Bazuar né kété, kuptimi i ajetit del si né vazhdim:

O myslimané —drejtuar ¢do myslimani deri né amshim-, ju jeni ymeti
mé i miré, mé i forté, dhe mé krenar né toké pérderisa urdhéroni pér té
miré dhe ndaloni nga e keqja dhe pérderisa e aplikoni Islamin né jetén
tuaj né ¢do imtési dhe detaj té saj si dhe nuk devijoni nga qendra dhe as
nga referenca juaj - Kur’ani dhe Sunenti, pér cfarédo ¢éshtje gé té keni
nevojé fetare, morale, civile, shogérore, politike, ekonomike...Me kété
kusht ju arrini vendin tuaj té merituar dhe respektin e ploté dhe vazhdoni
me té njéherit, ndryshe, nése nuk pérconi urdhérim pér té miré dhe
ndalim nga e keqja, atéheré ju nuk meritoni pozité as privilegj! Allahu e
di mé sé miri!

Mendimin toné e pérkrah edhe shpjegimi qé Imami Ibén Kethir
ka dhéné né tefsirin e tij, ku thoté: Kuptimi i ajetit éshté se

besimtaré myslimané jané ymeti mé i miré pér ymetet dhe

njerézit mé té dobishém pér njerézit. Pér kété shkak edhe ka théné
(Allahu xh.sh.): “...(sepse) ju urdhéroni qé té béhen vepra té mira,
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i ndaloni té kéqijat dhe besoni Allahun...” E vérteta éshté se ky
ajet pérfshin téré ymetin, secilén gjeneraté veg e veg, e padyshim
gjenerata mé e miré ishte ajo e Muhammedit a.s. pér t€ vazhduar

. . . 1
mé pas me dy gjeneratat vijuese .

Me keqardhjen mé té madhe mé duhet ta them duke e konfirmuar
se kjo epérsi e ymetit, ky nder, kjo krenari e madhéshti né kété
shekull, fillimi i shekullit XXI, nuk ekziston. Ymeti ka humbur
kété pozité pér shkak se nuk mbahet pas fesé dhe pér shkak té
prapambetjes sé madhe né shkencé, teknologji e industri.
Institucioni i urdhérimit pér té miré dhe ndalimit nga e keqja éshté
pothuajse i shuar dhe nuk mund té gjesh vegse raste individuale
ose né rrethe té ngushta, fakte jo inkurajuese!

Nga ajetet né kaptinén Llukman dhe né kaptinat tjera mund té
pérfundojmé se urdhérimi pér té miré dhe ndalimi nga e keqja
kané réndési t¢ madhe dhe jetike pér ymetin dhe se ¢farédo
shpérfillje e kétij institucioni éshté shkak pér tiu ekspozuar
ndéshkimit té Allahut dhe shkatérrimit té civilizimit, vlerave e
virtyteve humane. Allahu né Kur’an na tregon se shkaku pse ishin
mallkuar hebrenjté ishte pikérisht shpérfillja e kétij institucioni:

J;;:;Zu: W;sjwuyy“ wwzﬁbvﬁaﬁ J%’

—) 5}// ~ P

J.C.;LJAU-C\_)JAL«.:Y j(@;{j«\,@ ly\.é::jb \.;.)
[78-79 uslkl 8 9] 4 (& ek lem
“Ata izraelité qé ishin mohues, u mallkuan me gjuhén e Dautit dhe té
Isait, té birit té Merjemes, pér shkak se kundérshtonin, shkelnin ¢do kufi.
79. dhe nuk e ndalonin njéri-tjetrin té bénin vepra té kégija. Eh, sa té
shémtuara ishin veprat gé bénin ata!” [Maide: 78-79]

1 Shih: Tefsiri i Ibén Kethirit né: https://furgan.co/ibn-katheer/3/110.
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Mbi dénimet e Allahut pér ata qé e shpérfillin urdhérimin pér té
miré dhe ndalimin nga e keqja, hoxha dhe profesori im i nderuar,
Dr. Halid Sebt, duke shpjeguar kété hadith (fjala €shté pér
hadithin e Tirmidhiut) deklaron: “...dénimi nuk éshté pércaktuar,
késhtu gé ai mund té jeté humbje né pasuri, né shéndet, pra sémundje
dhe epidemi pér té cilat mjekét nuk mund té gjejné ilag, vdekje té shumta,
pushtiminga ndonjé armik i paméshirshém i cili i poshtéron dhe pérbuze.
Apo dhe né forma tjera si¢ shohim: heré térmete e heré vérshime, té cilat
marrin gjithcka me vete, pér t'i shndérruar njerézit né histori (pra pér t'i
mbytur). Dénimi mund té manifestohet edhe né humbjen e pasurisé,
tregtisé, aksioneve dhe nuk éshté kjo e téra. Kur njerézit té ndéshkohen,
do ta pérgjérojné Allahun pér falje por Ai nuk do t'u pérgjigjet. Allahun
mbizotéron! Tanimé meseleja nuk ka té béjé vetém me ata qé kané béré
keq por me té gjithé ne. Ne duhet t'i shpétojmé ata, ta shpétojmé
shogériné, ta shpétojmé dhe veten toné nga ky dénim gjithépérfshirés.
Pra, ¢éshtja nuk éshté ashtu si¢ e kuptojné disa ose si¢ e perceptojné té
tjierét si liri individuale dhe se ai qé i urdhéron té tjerét pér té miré ose i
ndalon nga e keqgja ai i ka shkelur kéto té drejta dhe iu ka ndérhyré né
jetén e tyre. Jo, pér shkak se veprimet e tyre té kéqija jané shkak qé ndjellin

dénimin e Allahut pér té gjithé."1

Ndéshkimet hyjnore gé shohim sot né kohén toné né té gjitha
nivelet individuale, familjare, shogérore, shtetérore, ndéshkime
shpirtérore (psikologjike), fizike, natyrore..., jané déshmi se
dénimet e Allahut pér braktisjen e urdhérimit pér té miré dhe
ndalimit nga e kegja mund té marrin formé té ndryshme.

1 Shih: https://khaledsabt.com/explanations/1376/.

173



Fusha edukative né urdhérimin

Hadithet né kété kapitull jané shumé por ne do té mjaftojmé me
kété qé pérshkruam. Pér ta kuptuar edhe mé miré, paragrafét
e késaj njésie do t'i pérmbledhim né formé té grafikut né

vazhdim:

Nderi dhe epérsia e ymetit
té Muhammedit a.s., ndaj
ymeteve tjera éshté i
kushtézuar me jetésimin e
Réndésia e kétij institucioni  urdhérimit pér t€ miré dhe
siaps Kur'anit dhe Sunnetit ndalimit nga e kegja. Né
kohén toné jemi privuar nga
ky nder dhe kjo epérsi pér
shkak té shpérfilljes sé kétij
detyrimi fetar.

Kushtet e urdhérimit pér té
miré dhe ndalimit nga e
kegja

Urdhérimi pér té miré pérfshin té gjitha veprat e
mira

keqja

Dénimi si pasojé e braktisjes sé kétij detyrimi éshté i
pérgjithshém dhe merr forma té ndryshme, si: pushtim nga
armiqté, térmete, vérshime, vdekje té shumta, néng¢mim,
shafitje té tokés, etj.

pér té miré dhe ndalimin nga e

Rreziku qé rrjetet sociale paragesin ve¢gmas kur keqpérdoren
me pretekst té kinse késhillés pér liderét dhe pushtetarét.
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2.4. Fusha personale e moralit dhe sjelljes

Edhe né kété njési do té vazhdojmé té flasim pér lidershipin
edukativ sipas mésimeve té pérfituara nga rréfimii Llukmanit a.s.
né Kur'an. Né tre njésité paraprake kemi trajtuar lidershipin
edukativ né:

1) Aspektin e besimit i manifestuar né Teuhid, besimin e
pastér né Zotin njé,

2) Aspektin e meditimit né dijen dhe fuqiné e pakufishme té
Allahut e cila parasheh frikén prej Tij dhe vézhgimin e Tij
né ¢do gjé qé béjmé, e fshehté apo publike, dhe

3) Aspektin shogéror i manifestuar né urdhérimin pér té
miré dhe ndalimin nga e kegja pér ta ruajtur shoqgériné
nga rrénimi moral dhe pérmbysja e vlerave.

Né kété njési do té shpalosim qasjen Kur’anore nga rréfimi i
Llukmanit a.s. pérkitazi me edukimin personal dhe reflektimin e
tij né raport me vetveten dhe té tjerét.

Kur besimi i pastér 1éshon rrénjé né zemér, atéheré efektet e tij
pozitive duhet té vérehen deri né gjymtyré, sepse nuk mund té
paramendohet gé njé mysliman i sinqerté té kundérshtojé
vetveten duke shfaqur té kundértén e asaj qé fsheh né zemér dhe
as té jeté i devotshém dhe té béjé vepra té kéqija! Kjo éshté e
pamundur! Konsiderojmé se e meta mé e madhe né historiné e
myslimanéve e cila madje edhe ka cuar né rénien e qytetérimit
islam dhe ka pérfshiré té gjitha nivelet e shoqgérisé, duke filluar
nga liderét e deri tek njerézit e thjeshté, éshté kundérthénia
morale dhe etike ndérmjet asaj qé thoné e besojné dhe asaj qé
veprojné. Kjo demagogji, jo vetém qé ndalohet rreptésisht né fe
por konsiderohet si njé nga mékatet e médhal

Allahu xh.sh. thoté:
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“O besimtaré, pérse thoni até qé nuk e béni? 3. Eshté shumé e urryer
pér Allahun té thoni até qé nuk e béni!” [ Saf: 2-3]

P
G

Né vazhdén e késhillave dhéné té birit, Llukmani a.s. kaloi tek
¢éshtja e edukatés dhe moralit qé duhet té keté né raport me
njerézit, duke e ndaluar nga nén¢cmimi i njerézve dhe nga
mburrja ndaj tyre. Mesazhi i fshehur brenda rreshtave té kétyre
késhillave parasheh qé, pérderisa ndalohet nga kéto tipare, té
shfaq té kundértat e tyre, respektivisht baraziné me té tjerét dhe
ndalimin e shfagjes sé epérsisé! Epérsia vlen vetém né
devotshméri dhe né vepra, né moral, sjellje e dije, pavarésisht
nga njeriu, rraca, ngjyra, gjinia, pozita a familja.

Késhtu na méson Kur’ani:
A e o2 8 B 85 G K 85 8 o S G 40T s
[13: HW‘D»&]%@ z ﬁ.iﬁ : KZJ{

“O njeréz! Neé té verteté, Ne ju krijuam ju prej njé mashkulli dhe njé
femre dhe ju bémé popuj e fise, pér ta njohur njeri tjetrin. Mé i
nderuari prej jush tek Allahu éshté ai gé i frikésohet mé shumé Atij.
Vertet, Allahu éshté i Gjithédijshém dhe pér Até asgjé nuk éshté e
fshehté.” [Huxhurat: 13]

Kjo éshté peshorja e vérteté e njohjes sé njerézve dhe trajtimit té
tyre. Islami ka béré njé lidhje té€ fugishme ndérmjet besimit dhe
moralit duke e konsideruar kété té fundit si pjesé té pandaré té
personalitetit t€ besimtarit ngase nuk mund té paramendohet gé
njé besimtar té pretendojé besim té forté né njérén ané dhe né
anén tjetér té béjé vepra qé jané né kundérshtim té ploté me
moralin islam. Pejgamberi Muhammed a.s. ka gené i dalluar né
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fushén e moralit e madje edhe éshté marré shembull dhe model
pér moralin. Pér kété shkak né Kur’an nuk mund té gjesh ndarje
ndérmjet besimit dhe veprés sé miré dhe kété me géllim gé ana
e brendshme dhe ana e jashtme e besimtarit t€ jené né harmoni
té ploté me njéra-tjetrén.

Sé kéndejmi, ajo qé ne shohim sot tek disa myslimané té cilét
béjné vepra qé ndeshen direkt me besimin dhe moralin islam
nuk éshté gjé tjetér pos njé treguesi té forté té injorancés sé tyre
né raport me fené, sistemet, ligjet dhe normat e shtetit. Eshté po
késhtu edhe pasojé e neglizhencés sé institucioneve fetare
pérkatése pér té prezantuar bukurité e fesé dhe etikén e trajtimit
té kétij defekti moral dhe edukativ tek ata njeréz. Me kété rast
nuk do té doja té 1é pa pérmendur dhe rolin denigrues té disa
qargeve mediatike dhe institucioneve té caktuara gé mundohen
té shpérfytyrojné Islamin duke e prezantuar ashtu si¢ nuk éshté!
Duke gené se mendjemadhésia dhe kryelartésia jané sémundje
té lashta dhe si té tilla jané ndér mé té shémtuarat dhe irrituarat,
atéheré késhilla e Llukmanit pérmban edhe kété porosi pér tu
larguar prej tyre. Kjo edhe pér faktin se ato jané djallézore
sepse i pari gé shfaqi mendjemadhési dhe kundérshtoi ta
respektonte urdhrin e Allahut pér t'i béré sexhde Ademit
a.s. ishte djalli. Kété na e shpjegon Allahu né disa vende né
Kur’an, si:
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“Ne ju krijuam e pastaj ju dhamé formén; e u thamé engjéjve:

AT

“Péruljuni né sexhde Ademit!” — Té gjithé iu pérulén, pérvec Iblisit.
Ai nuk ishte nga ata qé u pérulén. Allahu tha: “Cfaré té pengoi ty té
mos péruleshe, kur té urdhérova?” Ai u pérgjigj: “Uné jam mé i mireé
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se ai. Mua mé krijove nga zjarri, kurse até e krijove nga balta”. [
A’rafé: 11-12].

Rasti i Llukmanit a.s. me té birin e tij né kété kontekst eshté
paralajmérim pér ne qé té géndrojmé largé prej dy tipareve
shumé té shémtuara, e ato jané:

Né arabisht shprehja e pérdorur pér kété sémundje shpirtérore
e morale &éshté fesau'ur ose es-sa’aru (e all of 5oaadl), € cila
kuptimisht nénkupton njé sémundje e cila shfaget né qafé tek
deveté ose njerézit dhe qé pamundéson lévizjen lirshém té
kokés. Kjo bén gé fytyra e njeriut ose devesé té mbetet e mbajtur
anash ose pjerrtas. Nga kjo perspektiv éshté huazuar si shprehje

figurative pér ta shprehur mendjemadhésiné dhe kryelartésiné
1

Eshté 1loj prej llojeve té mendjemadhésisé, e cila pavarésisht
késaj mbetet ndér tiparet mé té urryera té moralit. Bile éshté
koka e té gjitha paturpésive dhe té kéqgijave. E duke gené e tillé,
ajo ka zéné vend né késhillén e Llukmanit a.s., pér té birin si tipar
e sjellje gé duhet ikur prej saj. Allahu xh.sh., thoté:

4

§ @ s JEL Ked \g\;‘ SN R A lets S P
[18 :Leil 5 5]

“Mos i trajto mnjerézit me mnéngmim dhe mos ec né toké me
mendjemadhési, se Allahu nuk i do mendjemédhenjté e mburracaket!”
[ Llukman: 18]

1 Shih: https://almaany.com/ar/dict/ar-ar/ s=<J].
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Kuptimi i ajetit: mos e kthe fytyrén né shenjé mendjemadhésie ndaj
njerézve, por kur té flasésh me ta kthehu me téré fizikun ténd kah ai,
me fytyré té buzégeshur e dashamirése, pa shfaqur arrogancé a
mendjemadhési. Me fjalé tjera, ji modest dhe sillu buté me ta! Mbi kété
bazé duhet ndértuar raportet tona me té tjerét.

Si¢ éshté e ditur né fushén e i’xhazit shkencor dhe retorik né
Kur’anin Famémadh, secila shprehje qé pérdoret né Kur’an
tsheh né vete kuptime, dimensione dhe fshehtési edukative,
morale e gjuhésore, gé po té pérdorej njé shprehje tjetér nuk do
té arrinte t'i mbulonte e madje as qé do té mund ta shprehte
géllimin pér c¢ka flitet e trajtohet né kontekstin pérkatés. I
madhéruar qofté Allahu qé na begatoi me shpalljen e kétij Libri
té qarté, té sakté, té pérsosur, pa kundérthénie as kontradita.

Sa shpjegim té bukur i ka béré Imam Kurtubiu kétij ajeti: Né
kété ajet jané tre mesele:

E para: sa’ri nénkupton animin. Hereviu ka théné: la tusaa’ir ( ¥
saai): mos ua kthe shpinén né shenjé mendjemadhésie. Kur ta

godet devené njé sémundje qé i mbetet qafa e pérdredhur
thuhet: Esabe el-beire saarun ve sajedun. Thuhet pér
mendjemadhin: fihi sa ‘arun ve sajed. Kuptimi i shprehjes
kur’anore la tusaa’ir (aai¥) éshté: mos ia impono fages ténde
sa’rin (pérdredhjen). Né hadith géndron: “Do té vijé koha kur
ndér njeréz nuk do té keté tjeré vetém se es'ar dhe ebter
(mendjemédhenj dhe farésosur).” Késhtu: es’ar nénkupton
njeriun gé né shenjé mendjemadhésie e kthen fytyrén né anén
tjetér duke synuar me kété pérbuzjen e njerézve. Kjo shprehje
éshté atribut pér njerézit mé té paturpshém, ata qé nuk kané fe.
Né hadith géndron: “Secili sa’ar (mendjemadh) éshté i
mallkuar.”

E dyta: Kuptimi i ajetit: mos e kthe anash fytyrén ténde né
shenjé mendjemadhésie dhe pérbuzje ndaj njerézve. Ky éshté
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interpretimi qé Ibén Abbasi r.a. dhe disa té tjeré kané béré.
Sipas njé interpretimi tjetér, kuptimi éshté: mos e pérdredh
nofullén ténde ndérsa pérmendet né praniné tjetér ndonjé njeri
sikur me kété ti po e néngmon. Sé kéndejmi, kuptimi i ajetit
éshté: kthehu kah njerézit me modesti, aférsi dhe dashamirési madje
edhe kur té flet mé i vogli ndér ta, dégjoje me vémendje derisa ta
mbarojé. Késhtu ka vepruar Pejgamberi a.s. Me kété kuptim
éshté edhe hadithi i Enesitr.a., né té cilin géndron se Pejgamberi
a.s. ka théné: “Mos e urreni njéri-tjetrin, mos e kini zili njéri-tjetrin
dhe mos ia ktheni shpinén njéri-tjetrit (duke e braktisur njéri-tjetrin),
por jini véllezér, o robérit e Allahut! Nuk éshté aspak e lejueshme pér
njé mysliman qé té mbajé méri me véllain e vet mysliman pér mé
shumé se tri dité.” Shprehja “Mos e braktisni njéri-tjetrin...” né
arabisht éshté: (la tedaberu) e cila nénkupton kthimin e shpinés
dhe lécitien. 1 éshté théné i'radit (largimit, heqjes doré,
braktisjes, shmangies, géndrimit ménjané; refuzoj, mos
pranimit) tedabur, sepse até qé e urren zakonisht ia kthen
shpinén. Késhtu vepron edhe ai gé té urren. Pér dallim nga ai
gé e do dhe té do gé njéri-tjetrin e shikoni pérballé dhe géndroni
ashtu pér ta béré té kénaqur e lumtur. Né porosiné e Llukmanit

a.s., gjegjésisht né fjalén saar fshihet dhe kuptimi i teddburit "
Né Kur’anin Fisnik dhe né hadithet e Pejgamberit Muhammed
a.s., kemi porosi té shumta pér t'i ikur kétij tipari té€ urryer dhe

pér tu fisnikéruar me tiparet e modestisé dhe péruljes. Me kété
rast do té donim té pérmendim sa pér ilustrim tekstet né vijim:

[215 41yl 5 5] & @ Onaiil Ge ZEH 2 BCES 2235

=

“Dhe béhu i buté me besimtarét gé té pasojné ty!” [Shuara: 215]

1 Shih: Tefsiri i Imam Kurtubiut https://furqan.co/qurtubi/31/18.
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“Mos i drejto syté e tu nga kénaqgésité q¢é Ne ua kemi dhéné disave
prej tyre dhe mos u hidhéro pér ta! Me besimtarét sillu buté!” [ Hixhr:
88]

5 s SV A2 1T o Re Ssr 5% #2
(29 qait 5.0 & F65 5,0 & 252 i ol A7 3,3 iisap

“Muhamedi éshté i Dérguar i Allahut. Ata gé jané me té, jané té
ashpér ndaj jobesimtaréve e té méshirshém midis tyre...” Fet'h:
29]

Natyrisht ka edhe shumé ajete tjera té cilat pérmbajné porosi té
kétilla. Ndérsa sa i pérket haditheve me kété pérmbaijtje, nga
ato ka shumeé. Ato nxisin besimtarin né modesti dhe butési. Né
hadithin e Abdullah bin Mes'udit r.a. géndron se Pejgamberi
a.s. ka théné: “A tiu rréfej pér até qé i ndalohet zjarrit apo zjarrii
ndalohet atij (nuk ndéshkohet né botén tjetér): I ndalohet ¢do té
thieshti, t& buti dhe té lehti.”"

Né hadithin e Talha bin Ubejdullahut té cilin e ka cituar Imam
Hejthemiu géndron: “...Kush béhet racional né shpenzime, Allahu
do ta pasurojé; e kush béhet shpérdorues dhe ekstravagant, Allahu do
ta varférojé. Kush béhet modest pér hir té Allahut, Allahu do ta ngrisé,
e kush shfaget mendjemadh, Allahu do ta shemb pérdhe (do ta
ndéshkojé).?”

1 Hadithin e shénojné Tirmidhiu né Sunen, nr. 2488: Imam Ahmedi né Musned,
1/415, Ibn Hibani né Sahih, 2/216.
2 Hadithin e shénon Imam Hejthemiu né Mexhmeu ez-zevaid, 1/255
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Né njé hadith té sakté qéndron: “Allahu mé ka shpallur qé té jemi
modesté dhe té mos shfaqim krenari ndaj njéri-tjetrit dhe as mos t'i
béjmé padrejtési njéri-tjetrit."”

Si pérmbyllje té késaj nénnjésie themi se ndér parimet mé té
réndésishme té lidershipit dhe pikat e tij edukative qé duhet
pasur né konsideraté éshté délirsia shpirtérore dhe pastriminga
tiparet e urryera, né radhé té paré nga mendjemadhésia dhe
kryelartésia né njérén ané, dhe fisnikérimi me tipare t€ ¢gmuara,
me virtyte t€ larta ku bén pjesé modestia dhe butésia. Sepse, nuk
ka dobi nga fémija arrogant e mendjemadh ndaj prindérve,
véllezérve e motrave; nuk ka dobi nga studenti arrogant ndaj
kolegéve e profesoréve, as nga népunési qé shfaq egérsi ndaj
eprorit; nuk ka dobi as nga ushtari kryelarté ndaj komandantit
dhe as nga komandanti qé shfaq kryelartési ndaj ushtarit! Nuk
ka dobi nga askush qgé dallohet me vese té urryera!

Né kohén toné, si imazh dhe kuptim shtesé i mendjemadhésisé
éshté edhe pérdorimi i celularit ndérsa dikush té flet dhe ka
nevojé serioze pér ndihmén ténde. E si té jeté ndryshe ky ves i
ligé kur njé aparat té thjeshté e vé mbi lartésiné e njé njeriu, njé
krijese té Allahut xh.sh.

Nuk krahasohet Krijuesi me Krijesat!
Atéheré pse ky fodullék te njeriu?

Né hadithin Kudsij géndron: “Krenaria éshté pelerina ime
(shprehje figurative retorike qé nénkuptojné madhériné e
Allahut xh.sh.), ndérsa madhéshtia petku(shprehje retorike pér

1 Hadithin e shénon Imam Muslimi né Sahih, nr. 2865. Shihe komentin né:
https://dorar.net/hadith/sharh/16720.

182



lartémadhériné e Allahut), kush m'i konteston ato ose mé
rivalizon né to, do ta hedh né zjarr (do ta ndéshkojé).!”

2.4.2.Ecja me kryelartési dhe ngritja e zérit

Prej tipareve shogéruese té mendjemadhit éshté edhe merehi, pér
kuptimet e té cilit jané dhéné disa shpjegime: gézimi i tepért dhe
entuziazmi mé i madh se pozita e vérteté qé ka njeriu; ecja ngadalé me
fodullék dhe vetépélgim, ecja duke u shalakatur, mohimi i té vértetés
dhe mendjemadhésia, refuzimi i té vértetés dhe nénvlerésimi i saj,
cuarja e kohés dém pa realizuar asnjé puné té dobishme pér veten,
familjen, rrethin, shogériné, fené...Eshté kjo qé ne e shohim sot né
shogérité tona, jo vetém tek té rinjté e té rejat por edhe tek
grupomoshat tjera, té cilét béjné njé jetén té shthurur, té€ zhytur
né mékate, té ikur nga pérgjegjésité fetare, familjare, shogérore,
akademike, shtetérore qé kané. Té tillé i sheh tek ndjekin lukset;
vetura luksoze, telefona té mengur té versioneve mé té reja,
pérhapés té thashethemeve dhe té pavértetave né rrjete sociale
facebook, twitter, instagram, etj. Mjeré ata pér dénimin qé do ta
kené ndérsa kané harruar! Djalli ua ka hijeshuar kéto vepra té
kéqia duke i bindur se ata nuk jané duke béré gjé tjetér pos mire!
Kéto dezinformata qé po i pérhapin gjithandej do té
shndérrohen né tmerr e dénim pér ta! Ky éshté sindromi i késaj

! Hadithin e shénojné Ebu Davudi né Sunen, nr. 4090; Imam Ahmedi né
Musned, nr. 9359; Ibn Maxheh né Sunen, nr. 4174. Né kété hadith jané
pérmendur krenaria dhe madhéshtia né shembull té rrobave, té cilat mbase
mund té keqgkuptohen nga lexuesi i réndomté. Dijetarét kané pérmendur se
pelerina dhe petku jané pérmendur vetém si shembull pér té treguar se si
njeriu nuk pranon ortakéri né peleriné dhe petk, po késhtu Allahu xh.sh.,
nuk pranon ortakéri né krenari dhe madhéshti. Ky ishte mendimi i
Hattabiut, autorit té€ komentarit té Sunenit té Ebu Davudit. Pérkthyesi.
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kohe gé ka prekur shumicén absolute té rinisé soné, pérveg njé
pjesé té vogel, pér ¢ka ne e lusim Allahun té jemi prej tyre!!!

Kéto ishin disa prej tipareve té merehinéve né kohén toné.
Gjithsesi se ishte e rrugés qé Llukmani a.s. ta késhillonte té birin
nga ky moral i ulét gé mbretéronte edhe né até kohé, dhe
megjithése me kuptime e imazhe té€ ndryshme nga merehi i kohés
soné, efektet negative té tij jané té njéjta né ¢do kohé, andaj dhe
éshté i ndaluar né ¢do kohé! Por, duke krahasuar kohét dhe
duke marré parasysh zhvillimet e reja, del qé pasojat e késaj
dukurie jané shumé té rénda sot se qé ishin dikur!

Se merehi ka kété kuptim mésojmé edhe nga shpjegimi i Imam
Kurtubiut, i cili thoté se merehi nénkupton kibrin -
mendjemadhésiné. Merehi éshté entuziazém dhe ecje me gézim
pa ndonjé puné ose nevojé. Njerézit qé kané kété moral
zakonisht  jané dhe mburravec dhe mendjemédhenj sepse
merehi né fakt nénkupton ecjen duke u shalakatur...!

Kur’ani na ka rréfyer pér késhillén qé Llukmani a.s. ia ka dhéné
té birit:
S owrrs s s T tts, B (AT . L2
[18 0 Lad 5 9] § () oo JEEA K EANV NG Nl ¢ 35 . b
“... dhe mos ec né toké me mendjemadhési, se Allahu nuk i do
mendjemédhenjté e mburracakét!” [ Llukman: 18]

Ecja éshté proces i domosdoshém né jeté por jo ecje me
kryeneqgési por me modesti e thjeshtési. Ecje té drejté, t€ geté,
ashtu si¢ i ka hije njeriut me edukaté. Ajo qé u tha mé paré pér
moralin e urryer té mendjemadhésisé, thuhet edhe pér kéte.

1 Shih: Tefsiri i Kurtubiut, https://furqan.co/qurtubi/31/18.
“...dhe mos ec né toké me mendjemadhési, se Allahu nuk i do
mendjemédhenjté e mburracakét!” [Llukman: 18]
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Edhe né njé vende tjera Kur’ani e ka cilésuar si moral té keq dhe
té urryer. Allahu xh.sh., thoté:

P
,
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“Robérit e té Gjitheméshirshmit jané ata qé ecin thjesht népér Toké
dhe kur té paditurit i sulmojné me fjalé, ata pérgjigjen: “Page qofté!”
[Furkan: 63]
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“Ky dénim éshté pér shkak se gézoheshit né toke, pa kurrfaré té drejte
dhe ngaqé keni qené té ndérkryer.” [Gafir: 75]
1 N5 SR A~ ;/S Soe Ze. Eoe ST BT
(29 :zaall 5,501 & 5 15 8T Je 850 2450 ol &1 Jo5 iisd
“Muhamedi éshté i Dérguar i Allahut. Ata gé jané me té, jané té

ashpér ndaj jobesimtaréve e té méshirshem ndérmjet vete...”
[Fet'h: 29]

Edhe né hadithe gjejmé vérejtje té ashpér dhe kércénim pér ata
qé dallohen pér kété moral té urryer té cilin Allahu nuk e do
pérveg né raste té caktuara si né sheshe lufte me armiqté. Né
hadithin e Abdullah Halid, i biri i Semmakut géndron se Ebu
Duxhane ditén e betejés sé Uhudit e kishte véné njé shall té kuq
dhe me kryelartési parakalonte ndérmjet dy radhéve té
ushtaréve.

Pejgamberi a.s. e shikoi dhe tha: Eshté ecje qé e urren Allahu

pérvecse né kété vend. '

Né hadithin e Xhabir bin Utejkut té shénuar né Sunenin e Ebu
Davudit dhe té saktésuar nga Imam Albani géndron se

1 Hadithin e shénon Imam Hejthemiu né Mexhmeu ezzevaid, nr. 112.
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Pejgamberi a.s., ka théné: “...ka kryelartési té cilén e do Allahu dhe
kryelartési té cilén e urren. Sa i pérket asaj qé e do, ajo éshté kur njeriu
(ushtari) mburret dhe ec kryelarté né lufté dhe kur jep sadaka. Ndérsa
até qé e urren Allahu éshté kryelartésia me padrejtési dhe mburrje.”

Kuptimi i hadithit éshté si né vijim: Kryelartésia gé Allahu e do
éshté ajo kur né momente lufte ushtari ose komandanti pérdoré
kété si taktiké, strategji pér té mposhtur armikun. Kryelartésia
né lémoshé ka kuptimin e gézimit pér até qé ijep té varférit duke
mos konsideruar kurré se ka dhéné shumé. Pérkundrazi, téré
até qé ejep, e jep duke e llogaritur si té pakté. Ndérsa sa i pérket
llojit t€ urryer té kryelartésisé €shté kur ajo manifestohet né
padrejtési, gjegjésisht njeriu e lartéson veten dhe i thur lavde
pér shkak té padrejtésisé qé i ka béré tjetrit duke ia marré
pasuriné e té ngjashme. E kétillé éshté edhe kur shprehet né
momente mburrje, pra kur njeriu pérmend tipare personale
para té tjeréve, pasuring, pozitén, vetém e vetém gé té mburret
para tyre...!

Padyshim, natyra njerézore e urren njé géndrim té tillé. Kété
dukuri e gjejmé té theksuar dhe tek sportistét dhe atletét té cilét
e pérdorin pér géllime té caktuara (mburren para njéri-tjetrit
para se té fillojé ndeshja ose gara qé ta frikésojné njéri-tjetrin dhe
ta thyejné emocionalisht para mundjes fizike). Konteksti i
lidershipit edukativ né kaptinén Llukman na zbulon njé dukuri
tjetér té urryer, até té ngritjes sé zérit pér shkak té shqetésimit té
dégjuesit pa pasur nevojé. Natyrisht, edhe kétu ka raste
pérjashtimi, pra kur lejohet ngritja e zérit, por né pérgjithési ajo
éshté e urryer. Ata qé kané njohuri themelore fetare e diné se
ngritja e zérit, fishkéllima, duartrokitja jané tradita té periudhés
para islame dhe shoqérisé sé atékohshme (xhahilijeti) e cila

1 Shih: https://dorar.net/hadith/sharh/29358.
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kryente ritualet fetare dhe lutjet né Qabe né kété formé. Allahu
xh.sh., na rréfen pér kéte:
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“Lutja e tyre né Shtépiné e Shenjté ishte vetém me férshéllima dhe
rrahje duarsh. Prandaj (atyre do t'u thuhet:) Provojeni ndéshkimin,
pasi kurré nuk besuat”! [Enfalé: 35]

Fatkeqgésisht forma té kétyre traditave té€ ndaluara i gjejmé edhe
sot prezente né mesin toné né salla ligjératash, né ambiente
shkollash, né gendra tregtare, né institucione shtetérore. Jo rrallé
i shohim tek bértasin e fishkéllejné duke mos ¢aré kokén se me
kété i shqgetésojné té tjerét dhe ua prishin rehatiné. Q&€ té mos
jemi viktimeé e késaj dukurie, kété késhillé Kur’anore né kaptiné
Llukman, duhet ta rikujtojmé mbrémije e agim.

Por jo té gjithé jané té kétillé. Komunikimi i miréfillté dhe me
edukaté né disa vende myslimane éshté ngritur né nivel
kombeétar, si p.sh. né Malajzi, Indonezi, Brunei Darussalam, ku
edhe kam patur fatin té jetoj e t€ punoj dhe té shijoj kété kulture
té larté komunikimi. Kujtoj se njéheré i pata pyetur pér sekretin
e zérit té vogél né bashkébisedim, mé patén théné: Ngritja e
zérit éshté tipar i majmunéve né xhunglat tona. Ndérsa neve qé
jemi njeréz dhe myslimané nuk na pérket ta ngrisim zérin si ata!

Ju lumté atyre pér kété kulturé dhe moral té larté!

Arsyeja pse Kur’ani e shémbéllen zérin e larté me zérin e gomarit
géndron né shémtiné e zérit té larté dhe irrtimin e njerézve prej
tij. N€é ajet aludohet se zéri i gomarit ka gené€ i urryer njésoj si
sot! Ashtu do té jeté pérgjithmoné. Té vértetén e ka théné
Allahu xh.sh., kur thoté:

§ & ADT &33 o NT K &) 3555 o0 255G 825 3 156 b
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“Ec me kujdes e i pérmbajtur dhe fol me zé té ulét; se zéri mé I
vrazhdé éshté zéri i gomarit”!” [Llukman: 19]

Ekspozeja Kur’anore pérkitazi me réndésiné e lidershipit
edukativ nga kaptina Llukman, respektivisht rréfimi i
Llukmanit a.s, me popullin, fémijét, studentét, mjafton sa pér té
marré mésim dhe pér tu udhézuar e vepruar sipas kétyre
ajeteve. Aty gjetém shumé elemente gé skicojné qarté dhe bukur
rrugén qé duhet ndjekur né edukimin e fémijéve, studentéve,
ushtaréve, duke i fisnikéruar si metalet, né ményré qé té
xhvishen nga ¢dé e metg, tipar i urryer tek Allahu xh.sh.

Grafiku né vazhdim do té pérmbledh shkurtimisht paragrafét e
késaj nénnteme:
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Aspekti moral etik dhe udhéhegés né rréfimin e
Llukmanit a.s.

Nevoja dhe

e Domosdoshmeéria e
domosdoshméria e

Llukmanit ndalon lidhies s& i harmonisé ndérmjet
nga dy tipare té el U el lis L2 fjaléve dhe veprave
urryera; kredon dhe kujdesi nga
kundérthénia
ndérmjet tyre

Rréfimi i

Pér té shpétuar
nevojitet té
pérvetésojmé
tiparet e robérve
té singert té
Allahut xh.sh.

Citatet profetike e
ndalojné njé gjeé teé tillé.

Nevoja e ndérgjegjésimit,
respektivisht pastrimit dhe
délirjes shpirtérore dhe fizike
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Kapitulli II1:
SHEMBUJ TE LIDERSHIPIT Tk SUKSESSHEM
DHE TE DESHTUAR NGA PRIZMI KUR’ANOR

1. RENDESIA E LIDERSHIPIT TE DREJTE NE ZBATIMIN E
RREGULLAVE TE FESE DHE TE SHTETIT
1.1. Shtigjet e ripértéritjes sé kérkuar
1.2. Komponentét e sheriatit islam dhe kushtet e implementimit té
tij si autoritet né toké
1.3. Harta e rrugés q€ ¢on né fitimin drejt kétij pushteti dhe epérsie
né toké
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1. RENDESIA E LIDERSHIPIT TE DREJTE NE ZBATIMIN E
RREGULLAVE TE FESE DHE TE SHTETIT

1.1. Shtigjet e ripértéritjes sé kérkuar

Té vértetat Kur’anore, profetike dhe historike jané déshmia mé
e miré se nga kjo gjendje e pérgjithshme e ndjeré ku gjendemi
sot, mund té dalim vetém nése ripértérijmé lidhjet tona té
shképutura me Zotin, né pikpamje individuale e kolektive
(globale), né té gjitha rrafshet: fetar, moral, etik, politik,
ekonomik, etj, duke zbatuar né térési si normat fetare ashtu dhe
ato shtetérore. Né rrafshin fetar, kjo ripértéritje (ky zgjim a
rilindje) arrihet nése i rikthejmé né jeté vlerat e braktisura islame,
duke luftuar njéherit bestytnité dhe faktorét tjeré qé cenojné
parimet themelore njerézore.

Dijetarét islamé pérgjaté historisé kané gené shumé té pérpikté
né zbatimin e texhdidit (ripértrirjes, reformimit!), sepse kané
njohur réndésiné dhe kuptimin e ploté té tij. Dikur e kané
quajtur Ringjallja e shkencave fetare (Ihjau ulumi edddin),
Ripérterija e trashégimisé fetare (Texhdid etturath eddinij),
Ripértéritia e metodologjisé usuliste (Texhdid el-menhexh el-
usulij), Ripértérija e fesé (Texhdid eddin) dhe me shprehje té tjera
té ngjashme. Réndésiné e texhdidit e konfirmon edhe hadithi i
sakté profetik qé thoté: “Né krye (fillim ose fund) té ¢do shekulli

! Do ta pérdorim né origjinal kété dhe termet tjera pér t'i pérvetésuar si
shprehje por dhe pér faktin se (si¢ kemi shpjeguar né kapitullin e paré) né
fund té librit do té kemi indeksin me termet dhe konceptet fetare.
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Allahu xh.sh. i dérgon kétij ymeti dijetaré qé ripértrijné fené e Tij
(Allahut xh.sh.)."”

Komenti i kétij hadithi sipas dijetarve éshté ky:

Allahu xh.sh. méshiron ymetin islam duke u pérkujdesur qé ai -
ymet - pérhéré té keté dijetaré e pushtetaré qé pérhapin fené qé
nga koha e Muhammedit a.s. dhe e Sahabéve r.a. gjer mé sot,

[Allahu xh.sh. i dérgon]: (krijon, cakton, pregadit), dijetaré,
pushtetaré..

[edhe pér kété ymet...]: ymetin islam né térési, por edhe pér téré
njerézimin?,
[Né krye té ¢do shekulli]: fillimin ose fundin e tij, kur feja

dobésohet nga injoranca ose kur risité (kundérshtité e synetit)
nisin té zéné vendin e synetit,

[kéta dijetaré, pushtetaré té pregaditur, caktuar nga Allahu e
ripértérijné fené e Tij] — rikthejné até gé éshté anashkaluar ose
braktisur fare nga njerézit, pérhapin synetin dhe vlerat islame.

[ icili apo, té cilét..? ], dijetarét apo pushtetarét nénkuptojmeé —
njé apo mé shumeé njeréz té ditur (poliedriké) indikativé, ose
pushtetar né mbaré shoqgériné.

Pos dijetaréve fetaré, ymetin e mbrojné dhe liderét shtetéroré
(pushtetarét té drejté), sepse dijetarét fetaré mbrojné bazat

1 Hadithin e shénon Ebu Davudi né Sunen, nr. 4291, ndérsa Albani e ka
saktésuar né Essilsiletu essahihah, f. 599, nr. 80111.

2 Né terminologjiné fetare, ymeti pérdoret né dy forma: ymeti i da’ves, ku bén
pjesé populli qé i pérket téré njerézimit dhe ymeti i ixhabes — qé pérfshiné
vetém myslimanét. Pérkthyesi.

3 Né origjinal éshté péremri lidhor ‘men’-i cili, té cilét- Né shqip e pérkthyem
dijetaré né trajtén e pashquar pér tu pérshtatur kuptimisht me domethénien
e hadithit. Pérkthyesi.
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fetare kurse pushtetarét e drejté, shtetin e sé drejtés, njéherit dhe
vlerat e besimit.

Hadithi pasqyron ményrén se si Allahu i Lartmadhéruar e ruan
fené nga shtrembérimi dhe nga shuarja.

Pérderisa texhdidi (nevoja pér rifreskim) éshté konstante, e
pérhershme!, detyré e dijetaréve mbetet té sqarojné ményrat e
implementimit té texhdidit né fe.

Shih grafikun méposhté:

1 Shih rreth késaj teme kapitullin e pesté nga: Elmuthenna Abdul Fettah
Mahmud, Fikhu ettag’jir ve binau el-ummeti el-vesat, (Katar: Ministria e Fesé,
2016), f. 217-235. Libri ka fituar ¢mimin Shejh Ali Abdullah Al Thani pér
vitin 2016 si ‘Libri mé i Miré’.
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1.2. Komponentét e sheriatit islam dhe kushtet e
_implementimit té tij si autoritet né toké

Déshmia e ymetit pér njerézit! dhe epérsia e tij ndaj té tjeréve
nuk ndodhé pa u praktikuar plotésisht feja, né fjalé e vepra, né
formé e pérmbaijtje, gjithé kjo konform grafikut sipér.

E pamundur té ndodhé rimékémbja e ymetit vetévetiu! Ajo
ndodhé vetém me temkin?, qé nénkupton zbatimin e ploté té fesé
né kuptimin akaidologjik, moral, familjar, shogéror, ekonomik e
politik. Kur zbatimi i fesé té keté réné né binaré té vet dhe té
pérputhet plotésisht me vizionin né fjal€, atéheré realizohet dhe
premtimi i Allahut xh.sh. pér ndihmé besimtaréve, rimékémbjen
e tyre né toké, saktésisht pér kalimin e pushtetit né duar té
sigurta. T€ parét tané respektuan kété parim ndaj dhe kuptuan,
zbatuan dhe e pérhapén Islamin si vleré, kudo nga Lindja né
Peréndim.

Grafiku mé poshté sqaron réndésiné e pérfshirjes sé Islamit né té
gjitha sistemet shtetérore:

Struktura e komponentéve té

sheriatit islam

Sist.i sist. moral Sist. Sist. Sist. Sist. Sist. i
besimit . familjar  shogéror politik  ekonomik vakéfeve

Sist. shéndetésor
Sist. edukativo -arsimor

Sist. administrativ

1 Eshté koncept fetar té cilin e gjeni né indeks né fund té librit. Pérkthyesi.
2 Pér temkinin kemi dhéné shpjegime né kapitullin paraprak por kétu temkini
trajtohet né kontekst té ymetit, pra éshté koncept fetar.
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Pra, rimékémbja kushtézohet nga pérmbushja e ploté (jo e
pjesérishme!) e detyrimeve si né nivelin individual (privat)
ashtu dhe né até shogéror (publik). Vetém duke zbatuar
parametrat hyjnoré dhe detyrimet e lidershipit, ne pérmbushim
kushtet themelore té temkinit! Pra pasi rimékémbemi dhe
marrim pushtetin né toké, ne aftésohemi té udhéheqim
njerézimin drejt begative gé na i siguron Allahu xh.sh.

Gjendja e mjerueshme e ymetit sot, né pérgjithsi, dekadenca e té
gjitha llojeve (shkencore, materiale e shpirtérore) éshté pasojé e
dhénies sé njeriut pas epsheve té késaj bote, qé ka si rezultat
largimin e tij nga parimet dhe etika islame, thjeshté njeriu harron
vdekjen! Si rrjedhojé, armiqté shfrytézojné kété situaté dhe
trasojné terren té pérshtatshém pér té kundérshtuar vlerat e
islamit duke krijuar mundési pér kolonizim, okupim, lufté,
rrethana ideale pér pércarje né baza fetare, etnike e politike. Shto
pastaj késaj dhe kundérthéniet gé ne muslimanét kemi mes vete
(né teori e praktiké), tendencat pér tu dhéné pas formés duke
anashkaluar pérmbajtjen (esencén), afinitetin pér kamuflime e
zbukurime (madje dhe gjaté leximit t€¢ Kur’anit!), shpérfilljen e
meésimeve Kuranore...

Sé kéndejmi, shpérblimi vjen sipas vepres' ose si¢ thoté populli:
Jemi ashtu si¢ e kemi gjendjen! Dmth: jemi keq sepse veprat i
kemi té kéqija. Allahu xh.sh. thoté:

1555 sl )J-«ji‘/ S W5 ST G T 6 2 K ol 2ol
a1 palt 5,91 5 LT E2a &5 Se=dT

“Allahu i ndihmon ata, té ciléve, nése u japim pushtet né toké, kryejné
faljet, japin zeqatin, urdhérojné kryerjen e veprave té mira dhe

‘%\ -

1 Eshté koncept fetar té cilin e gjeni né indeks né fund té librit. Pérkthyesi.
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pengojné punét e mbrapshta. Tek Allahu éshté fundi i té gjitha
céshtjeve.” [ Haxh: 4]

Si mund ta rimékémben (rikthehen) myslimanét kur kané
neglizhuar namazin, dhénien e zekatit, urdhérimin pér té miré
dhe ndalimin nga e keqja? Si mund té rikthejné udhéhegjen me
kéto kundérthénie (kontradikta) mes fjaléve dhe veprave?

Ymeti do ta rikthejé lavdiné e dikurshme dhe krenariné e
humbur vetém atéheré kur vetédijésohet dhe kthehet nga dija e
shkenca, ashtu si¢ ka gené dikur, i pérkushtuar maksimalisht né
zhvillimin teknologjik dhe industrial, kur dallohej me virtyte e
vepra. Allahu xh.sh. nuk ia mban anén askujt; kush punon -
fiton, kush méson - kalon, kush di not — del né sipérfaqe, kush
angazhohet pér zhvillim - avancon, dhe ajo qé duhet té
theksohet kétu si parim éshté fakti qé né kéto ¢éshtje té dynjasé,
pérkatésia fetare nuk luan rol determinues, pra, vetém pér faktin
gé je musliman ti nuk mund té ngritesh né kuptimin ekonomik,
teknologjik, industrial etj, pa dhéné kontributin ténd maksimal
né té gjitha kéto fusha!

Grafiku né vazhdim shpjegon kuptimin e kétij ajeti:

7 Keshiste tem@
( Namazi

Urdhérimi pér té miré

\Ndalimi nga e kegja )

Té njejtin kuptim e kané dhe disa ajete té tjeré, psh. Ajeti 105 i
Kaptinés Enbija:
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“Ne shénuam né Zebur, pas Teuratit, qé tokén' do ta trashégojné
robérit e Mi té miré.”

Sot, myslimanét, pér fat té keq, pér shkak té problemeve té
shumta (t€ brendshme dhe té jashtme), kryesisht pér shkak té
veseve té kéqia si: spiunazhi, hipokrizia, tradhtia, pérgojimi, dobésia
shpirtérore, pastaj nga faktorét e ndryshém ideologjik sektar e
pércarés, ku shpesh ndikon edhe ateizmi, globalizmi, rendi i ri
botéror, sekularizmi,orientalizmi, ungjillézimi dhe krishterizimi,
déshmitarét e jehovait), etj), muslimanét nuk kané arritur nivelin
e duhur té geverisjes né boté! Nuk éshté as pér tu cuditur sepse
pér té trashéguar dhe udhéhequr me botén njé lider, duhet ti
pérmbushé dy kushtet kryesore: salahi (reformimin e
brendshém) dhe islahi (reformimin e jashtém, shogéror,
institucional, etj.) Grafiku né vijim e shpjegon mé qarté géllimin
e ajetit kur’anor “ ... gé tokén do ta trashégojné robérit e Mi té mirée.”

Reformimi

shpirteror dhe
moral i individit

Kush synohen me

"robérit e Mi té miré"

» = ' Trashégimi i
; QI:ES/,

Reformimi i
tjetrit, shoqéror
ne ¢do aspekt

! Mufesirét kané dhéné disa mendime rrreth kétij ajeti kur’anor, dhe ne
anojmé kah mendimi i cili thoté se né kété kontekst géllimi nga ajeti
kur’anor “tokén “ gé do ta trashégojné robérit e Mi té miré “ ka pér qéllim tokén
e késaj dynjaje né kété boté, jo “ tokén” e Xhennetit.
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Allahu xh.sh besimtaréve u premton fitore, pushtet né toké,
zbatim té fes€, siguri dhe miréqenie, nése ata paraprakisht béjné
vepra té mira duke adhuruar gjithmoné dhe singerisht Allahun
xh.sh. Kété kuptim e gjejmé né ajetin vijues:

uzlw \&ué )ﬁr
E 2o T gt < - . e
Gl agi a5 u»)_’gi&;\:,i;é/ 3803 oW 28 22 By 265 e 0l
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“Allahu u ka premtuar atyre qé besojné dhe qé béjné vepra té mira se
do t'i béje mekémbes né Toké, ashtu si¢ i ka béré dhe ata para tyre, do
t'ua forcojé besimin, me té cilén Ai éshté i kénaqur dhe frikén do t'ua
shndérrojé né siguri. Le té mé adhurojné Mua e mos té Mé shogérojné
me aské (né adhurim)! Kurse ata qé edhe pas késaj (besimit) mohojné,
ata jané nga té mbrapshtét.” [ Nur: 55]. Shih grafikun:

Besimi i pastér

né Allahun
xh.sh.

S Rezultati:
marrja e pushtetit
né toké, mékémbja

dhe siguria e
miréqenia
Adhurimi i Allahut me

kuptim té pérgjithshém té
adhurimit (pra,
nénshtrimi i térésishém,
. jo vetém me namaz)
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Imam Zemahsheriu duke interpretuar kété ajet thoté: “Ajeti i
drejtohet Pejgamberit a.s. dhe besimtaréve qé jané me té. (Pjeséza)
minkum (sSw) éshté vetém pér shpjegim (jo pér kufizim shifror), ashtu
si¢ éshté né fund té kaptinés fet’h — (a¢i9) Allahu xh.sh. premton se do
ta mbrojé Islamin nga kufri, do t’ua lé atyre né trashégim tokén, duke
i béré sundues té saj, ashtu si¢ veproi me izraelitét kur ua la trashégim
Egjiptin dhe Shamin pas shkatérrimit nga tiranét (zullumgarét).
Njéherit, fené e tyre, té cilén Ai e pélgen, Islamin pra, do ta béjé
ngadhnjyese. Temkini i fesé nénkupton forcimin dhe léshimin rrénjé té
saj, duke i siguruar paraprakisht qé do t'ua heq frikén. Kjo pér arsye
se Muhammedi a.s. me shoké, sa ishin né Mekké pér dhjeté vjeté kishin
friké nga armiqté dhe kur migruan né Mediné (ku asnjé dité nuk mund
té rrinin té pambrojtur) nga frika thoshin: A vjen dita kur do t’i [émé
armét? Pejgamberi a.s. i getésoi duke ua dhéné myzhdené se nuk do té
kalonte kohé e gjaté kur ata do té rrinin pa patur nevojé té mbanin
armé. Allahu xh.sh. ua pérmbushi premtimin dhe i béri ngadhnjyes né
gadishull, fillimisht pér t’i ¢liruar e mé pas pér ti béré pérhapés té
Islamit nga Lindja gjer né Peréndim, duke trashéguar nga perandorité
pasurité dhe duke geverisur gradualisht téré botén. Mé pastaj erdhén
gjeneratat tjera qé pér fat té keq devijuan nga rruga e drejté, mékatuan
dhe mohuan mirésité e Allahut! Denigrim qé pérshkruhet saktésisht né
hadith: “Pas meje hilafeti do té jeté tridhjeté vjeté. Pastaj Allahu ia jep
pushtetin kujt té dojé dhe béhe tmbretéri. ( Pastaj' do té keté plackitje,
grabitje né rrugé, gjakderdhje, marrje té pasurisé pa té drejté...)”

Sahabét r.a pra shokét e Muhammedit a.s, ishin gjenerata e paré
e njerézve g€ pasuan pejgamberin a.s. Ata gené njeréz té thjeshté
si ne: hanin, pinin, shisnin e blinin, si¢ béjmé ne. Njeréz fizik dhe

1 Pér kété pjesé té kétij hadithi né kllapa, Imam Ibni Haxher el Askalani né:
El Kafij El Shafi fi Tahrixhi Ehadijth el Keshaf, ka théné: nuk e kam hasur, gjetur
askund..fq: 203. Ne nuk shohim ndonjé problem serioz pér mosgjetjen e késaj
pjese té hadithit tekstualisht, sepse né realitet ato veprat e kéqija té
lartépérmendura jané béré né té kaluarén gjaté historisé islame dhe akoma
vazhdojné edhe sot, shek.20 dhe 21, prandaj nuk ka kontradikta aspak.

2 Zemahsheriu, El-keshshaf, 24/55. Pér hir té korrektésisé, pjesa e dyté e
hadithit né kllapa gqé ka argumentuar me t€ Zemahsheriu nuk gjendet né
libra tjeré. Zejleiu konsideron se me kété formulim éshté garib. Pérkthyesi.
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emocional: né kuptimin e fuqisé, pafuqis€, emocioneve, gézimit,
hidhérimit, pikéllimit, brengave, mérzisé... Pafuqiné pérballé
shtypésve (tiranéve) idhujtaré, ata e tejkaluan me besim, me
durim dhe me shpresé. Duke llogaritur né ndihmén e Allahut
xh.sh. ata iu ankuan Muhammedit a.s. pér frikén konstante qé
kishin dhe e pyetén nése ajo do té pérfundonte ndonjéheré (nése
do té vinte dita kur do té flinin té geté e té sigurt pa armé, pa
friké nga sulmi i befasishém i armikut). Pejgamberi a.s. i getésoi
duke ua dhéné myzhdené se sé shpejti gjérat do té shkonin né
favor té tyre dhe se ata do té geverisnin botén, do ta ¢lironin
gadishullin arabik e mé pas do té pérhapnin fené islame né ¢do
cep té botés. Kjo do té ishte dhurata e Zotit pér devocionin e tyre
té ploté ndaj Zotit dhe pér respektin maksimal gé kishin ndaj
njéri tjetrit.

Céshtja e frikés né kohé sprovash e véshtirésish éshté e
natyrshme pér njerézit, kushdo qofshin. Kur’ani na tregon se
kété ndjesi e kané patur madje edhe Pejgamberét e Allahut xh.sh.

Grafiku né vijim tregon réndésiné e lidershipit té drejté dhe té
suksesshém.
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8-Mbron té
démtuarit, gjykon
démtuesit

7-Zbaton dhe
ekzekuton kodet
fetare né té gjitha
fushat

6-Bén plane pér t'i
véné individét né
lévizje dhe pér t'i
shtyré drejt
géllimit ose
objektivés sé
pércaktuar

1-Eshté hallké lidhése
ndérmjet népunésve /
aktivistéve dhe
strategjive té
institucioneve dhe
pérceptimeve té tyre
pér té ardhmen

Sekreti i réndésisé
sé gjetjes sé njé

lideri té suksesshém
fshihet né kéto pika:

5-1 afté pér té
organizuar jetén né
grup ose kolektiv dhe
pér ta garantuar
miréqenien dhe

drejtésiné pér

pjesétarét e
grupit/kolektivit
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dominuar ndaj
problemeve dhe
pér t'i zgjidhur
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4-Punétorét jand
resurs andaj
pérpiqet qé t'i
shtyjé né
vazhdimési drejt
avancimit,
aftésimit té
vazhdueshém,
ajnimeve,e tj




1.3. Harta e rrugés qé ¢on né marrjen e pushtetit dhe té epérsisé
né toké

Mésuam pér temkinin, lidershipin, mékémbjen dhe trashégiminé
e saj né esencé. Né kété kontekst duam té sqarojmé hollésisht
detajet lidhur me mékémbjen né toké dhe pérmbajtjen
doktrinare e metodologjike té jetésimit té temkinit né praktike.

Né trajtimin e temkinit, dijetarét, gjithmoné kané patur dallime
konceptuale e metodologjike té qasjes, né strategji, prioritete,
etapa, me té vetmen arsye - qé premtimi i Allahut pér sundimin
e besimtaréve mbi toké té realizohet né térési, duke arritur dhe
kénagésiné e Tij né ahiret.

Profesor Sejjid Kutubi, shpjegon né ményré briliante ajetin e
temkinit né kaptinén Nur, kaptiné qé meriton té shkruhet me
germa té arta, sepse pérmbané réndési té jashtézakonshme
(akademike, fetare, familjare, shogérore, politike), qé meriton té
shpjegohet miré pér besimtarét! Gjithé kjo, me shpresé qé
myslimanét té rimarrin timonin dhe té geverisin botén
dinjitetshém, ashtu si¢ béné me shekuj paraardhésit e tyre !!

Sejjid Kutubi e rikonfirmon shuméfish kété premtim té Allahut
xh.sh. duke shtuar se shtyrja e tij -e premtimit- nuk mund té keté
ndonjé arsye tjetér pos papérgjegjsisé sé myslimanéve, sepse

1 Né kéto momente té korigjimit té librit tim, té pérkthyer, para botimit, me
datén 15 Gusht 2021, pas negociatave amerikane dhe afgane kétu né Doha-
Katar, dhe pas 20 vitesh rezistence dhe lufte té ashpér kundér aleancés
europiane, amerikane, (Nato’s), né Afganistan, ushtria e hekurt talibane e
riktheu shtetin e tyre t€ okupuar e té shkatrruar me krenari dhe triméri. Ma
sha Allah pér kété fitore, Allahu ua dhashté suksesin, bereqgetin, siguriné,
geveriné kontruktiv politike, ekonomike, shogérore dhe fetare islame.
Amin.
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premtimi i Allahut gjithmoné pérmbushet! Allahu nuk e shkel
premtimin e Vet! Ja shpjegimi i Sejjid Kutubit:

...Premtimi 1 Allahut pér pjesétarét e ymetit té
Muhammedit a.s. t€ cilét kané besuar dhe kané béré
vepra t&€ mira €shté se Allahu do t’i b&jé mékémbés né
toké, do tua bé&j¢ triumfuese fené qé Ai e ka
pérzgjedhur pér ta dhe frikén do t’ua zavendésojé me
siguri. Ky &sht€ premtimi i vérteté i Allahut dhe ai
ndodhé, sepse Allahu nuk shkel premtimin e Vet!

myslimanét béhen
mékémbés né
toké.

Grafiku né vazhdim e shpjegon kété:

/ 1-Premtimi i \‘-.
Allahut éshté i //'

vérteté

/ A\ V7 3-Allahu
/2 -Premtimi '/nukethyen \

i Allahut  }j remtimine J
ndodhé /| G /
\ Vet /

Profesori Kutubi pos shpjegimit se premtimi i Allahut éshté i
garantuar dhe i vérteté, thekson se pér kété mékémbje duhen
sakrifica! Mékémbja e vérteté, shpjegon Kutubi, parasheh
reformim té thellé dhe té gjithanshém, formal e esencial, té
jashtém dhe té brendshém, individual e shogéror. Pra, ndryshim
né ¢do cep, ¢do pore té saj. Ja ¢far thoté konkretisht, Kutubi:

Cila éshté e vérteta e kétij besimi? Dhe cila éshté e vérteta e késaj
mékémbje? E vérteta e besimit sipas té cilit realizohet premtimi
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i Allahut éshté e vérteté gjigande qé pérfshiné téré angazhimin
njerézor. Sapo té zé vend né zemér, besimi fillon punén
menjéheré, pér tu shfaqur né formé té veprés, aktivitetit,
ndértimit né emér té€ Allahut xh. Besimtari nuk kérkon kénaqgési
tjetér pos kénagésiné e Allahut xh.sh. Besimi éshté bindje ndaj
Zotit dhe nénshtrim absolut ndaj Tij né ¢do gjé, té madhe a té
vogél. Besimi nuk i 1é vend epshit! (pasionit), as né shpirt as né
zemér! Besimi nuk lejon njeriun té udhéhiget nga ndjenjat
(emocionet) por nga parimet fetare, porosité e Muhammedit a.s,
té kumtuara nga Allahu xh.sh. Ky besim pérfshin njeriun né
térési: mendimet, sjelljet, emocionet, prirjet, déshirat,
preferencat, madje dhe 1évizjet trupore, etikén, konfidencén me
Zotin, familjen dhe njerézit né pérgjithési. Né raport me té gjitha
kéto, njeriu i pérulet vetém Allahut xh.sh.

Grafiku né vazhdim ilustron trajtat e besimit té vérteté né jetén
e besimtarit:

1 Me epsh nuk éshté pér géllim déshira e madhe pér té plotésuar kénagésité
trupore. Epshi éshté koncept, kuptimin e té cilit mund ta gjeni né fund té
librit. Pérkthyesi.
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dhe gjithépérfshirés pér
realizimin e mékémbjes
dhe epérsisé né toké

sipas detajeve né
vazhdim:

Pérfshin
veprimtarinée |
njeriut né térési S

/ Udhezon \
veprimtariné e /
njeriut

?/ né formé ,

nénshtrim né
pérputhje me
platformén
profetike té shpallur
nga Allahu xh.sh.

nénshtrim né ¢do
gjé, té madhe e té
vogél

> proces qé zhvillohet ™
népérmjet
nénshtrimit absolut &
ndaj Allahut _~

7 @giitha
kéto pér hir /
té Allahut 74
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Profesori dhe komentatori i Kur’anit Sejjid Kutubi mé pas i
rreket njé ¢éshtjeje té réndésishme, té cilén ne, myslimanét e
sotétm e kemi neglizhuar goxha shumé! Béhet fjalé pér
parapregaditjen pér bartje té pérgjegjésive, pér ligjin universal,
ligjin e jetés, ligjin e Kur’anit, ligjin e Pejgamberit a.s. dhe té
shokéve té tij, ligjin e lideréve té suksesshém - i vlefshém edhe
sot e gjersa té keté jeté né kété boté. Ja si shprehet Sejjid Kutubi:
“Ai besim éshté program i kompletuar i jetés, ku pérfshihet ¢do gjé gé
ka urdhéruar Allahu xh.sh. Né kuadér té asaj qé ka urdhéruar Allahu
xh.sh. éshté dhe krijimi i kushteve dhe pérgatitja materiale, pérvetésimi
i mjeteve dhe pérgatitja pér bartjen e amanetit té madh né toke, té
amanetit t¢ mekémbjes dhe té udhéheqjes.”

Grafiku mé poshté figurativisht pérmbledh kété qé thame:

pérfshin ¢do gjé qé ka urdhéruar

Allahu

parapérgatitjen fizike e materiale

parasheh krijimin e kushteve

pérgatitjen (emocionale dhe
ol shpirtérore) pér bartjen e amanetit
té madh né toké

kompletuari jetés

Mékémbija éshté progam i

Sejjid Kutubi — Allahu e pasté méshiru, sqaron dhe njé detaj qé
asnjé lider botéror nuk e ka béré pérgjaté historisé.

Shumé lideré despoté, zullumgqaré, c¢éshtjen e lidershipit,
pushtetit, sundimit dhe té mékémbjes e kané kuptuar si shans
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pér epérsi dhe keqtrajtim mbi njerézit ndaj kané sunduar eggér,
né lluks, shfrenim, pér pérfitime personale e materiale, duke
shpérdorur pasuriné publike, duke shpérfillur kérkesat dhe
nevojat e popullit! Lidhur me kété, Sejjid Kutubi shprehet:
“...Cila éshté e vérteta e mékémbjes né toké? Ajo nuk nénkupton thjesht
pushtetin, sundimin me doré té celikté, dominimin dhe autoritetin e té
fortit mbi té dobétin. Kéta elementé lejohen né funksion té reformimit
dhe miréqgenies sé gjithmbarshme, pér realizimin e programit me
parametra té Zotit, né ményré qé njerézimi té orientohet sipas tyre, pér
te arritur nivelin e pérsosmérisé sé¢ parapareé si krijesa té Allahut xh.sh.
Mékémbja né toké paraqet aftési konstruktive dhe jo destruktive! Eshté
ményré peér té arritur drejtésiné dhe lumturiné né kété bote!”

Dy grafikét mé poshté ilustrojné qéllimin e prof. Sejjid Kutubit:
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Grafiku 1:

{Mékémbja dhe temkini thelbésisht

nénkuptojné pérdorimin e pushtetit, {§

autoritetit dhe dominimin, dhe kété
pér:

4. Pér ta realizuar
planin e pérshkruar
nga Allahu xh.sh.

8. Ngritjen e njeriut né
nivelin dhe pozitén qé
Allahu xh.sh, ia ka
dhéné

1. Reformim, ndértim,
civilizim

2. Realizim té
drejtésisé dhe
lumturisé
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Grafiku 2:

Mékémbja nuk duhet té
shérbejé pér:

A

R

1. thjesht pushtet, fuqi dhe
dominim

2. as pér shkatérrim dhe
crregullim

3. as pér padrejtési, vrasje
dhe violencé

4. dhe kurrsesi pér ta ulur
njeriun né nivel kafshe.
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Sa largpamés ke gené, o profesor i nderuar, Sejjid Kutub! Edhe
pse je ndaré prej nesh prej mé shumé se gjysmé shekulli (1966),
me pérshkrimet tua sikur pandeh se ¢'po ndodhé dhe sot né
boté! Sikur ‘ke paré gajbin nga njé perde e tejdukshme’ (si¢ thoshin
dijetarét e paré nga gjenerata e frymézuar Kur'anore)!
Pérshkrimi yt pérputhet me gjendjen toné deri né hollési: “...Kjo
éshté mekémbja qé Allahu ua ka premtuar atyre qé besojné dhe béjné
vepra té mira. U ka premtuar se do t'i béjé udhéheqés né toké sic i béri
mé paré besimtarét e sinqerté, né ményré gé ta jetésojné programin qé
Allahu e deshi, me drejtésiné qé Allahu e ofroi, té cojné njerézimin hap
pas hapi né rrugén e pérsosmérisé qé Allahu xh.sh. caktoi pér
njerézimin. Kurse ata qé marrin pushtet pér té shkatérruar e
¢rregulluar botén, duke ushtruar padrejtési e shtypje dhe pér té pérulur
njeriun deri né nivel té kafshés, ata njeréz nuk mund té jené kurré
mékémbés né toke! Ata, né fakt, kété pozité e kané patur sprové, pér vete
ose per té tjerét, Allahu e di mé miré!”

Sa i pérket temkinit, Profesori Kutub pohon se temkini fillimisht
ndodhé né zemér. Pra, para se té béhemi autoritet né toké, duhet
té béhemi autoritet né zemér, té fitojmé dashuriné dhe
besnikériné e njerézve. I madhéruar qofté Allahu! Realiteti yné
i sotém, kaq i hidhur, ky distancim nga feja (né nivelin
individual, kolektiv e global!), ky kércénim e kjo lufté e hapur
globale kundér Islamit dhe besimtaréve myslimané, kjo
islamofobi e theksuar, kjo lufté psikologjike e ushtarake ku béjné
pjes€ dhe mediat peréndimore, ato sioniste, duke mos
pérjashtuar as ato arabe... ka njé emérues — injorancén e hapur
ndaj Islamit dhe programit té té tij hyjnor dinamik! Si rrjedhojé
kemi dhe lékundjet e brendshme tek komuniteti mysliman,
labilitetin ~shpirtéror qé ndikon drejtpérdrejté dhe né
reperkusionet e jashtme. Madhéshtia e Krijuesit dhe mesazhi i
Tij hyjnor kuptohet vetém duke lexuar, studjuar dhe duke
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pérmirésuar imazhin e shtrembéruar ndaj islamit!. Ja analiza e
bukur e Prof. Kutubit: “Temkini (forcimi) i fesé ndodhé népérmjet
temkinit né zemra, temkinit né ¢éshtjet e jetés dhe té menaxhimit té saj.
Pra, Allahu u ka premtuar se do t'i béjé prijés né toké dhe do t'ua forcojé
fené qé ua ka pérzgjedhur, pra do ta béjé dominante. E feja e tyre
urdhéron pér qasje islame, drejtési, mbizotérim mbi epshet, mirémbajtje
té tokés (ekosistemit, biodiversitetit), pérfitim nga ¢do e miré qé Allahu
ka caktuar pér njerézimin, natyrisht duke ia pérkushtuar téré
veprimtariné Allahut xh.sh?.”

Grafiku né vazhdim e shpjegon figurativisht kété®:

5. népérmjet
funksionalizimit
dhe perfitimit prej
resurseve natyrore

Esenca e mékémbjes
dhe hapat qé duhen
ndérmarré pér té:

= Itéré ky sistem i
pérkushtohet
Allahut xh.sh.

4. vazhdon me
aplikimin e
drejtésisé né té
gjitha sferat e jetés

1. temkini i fesé
ndodhé fillimisht
né zemra

2. pastaj ndodhé [k . 3. pason
epérsia ndaj funkcionalizimi i
epsheve kapacitetit human

1 Pér mé shumé rreth késaj, ju propozojmé librat né vazhdim té Sejjid Kutubit:
Mukavvimat ettesavouri el-islamij, Hasais ettesavouri el-islamij, Mealim fi ettarik,
El-mustakbel li-hadha eddin, El-islam vesselamu el-alemij, etj.

2 Shih: Sejjid Kutub, Fi dhilali el-Kur’an, 4/2484.

3 Shih edhe: Ebu Hajjan, Tefsiru el-bahri el-muhit, 24/55.
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Sqaruam strategjité e mékémbjes dhe temkinit, format e
aplikimit né praktiké dhe hapat qé duhet ndjekur né
funksionalizimin e kétij programi hyjnor né toké, duke qgené té
bindur qé ky sqarim éshté i mjaftueshém, dhe Allahu di mé mire.

2. SHEMBUJ TE LIDERSHIPIT TE SUKSESSHEM
~ NGA PRIZMI KUR’ANOR

Shembuj Kur’anoré pér modele té suksesshém té lidershipit ka
shumé. Njé nga ata éshté dhe modeli gjithépérfshirés i
pejgamberit toné, Muhammedit a.s, model qé pérfshiné té gjitha
fushat.

Shembulli tjetér éshté ai i Sulejmanit a.s. me Belkisén,
mbretéreshén e popullit sebe’, gruan qé pranoi Islamin. Para
konvertimit, me té pranuar letrén e Sulejmanit a.s ajo
konsultohet me gjeneralét ushtaraké mbi pérgjigjen qé do t'ia
kthente Sulejmanit a.s. Veprim i saj i zgjuar qé reflekton vizion
dhe largpamési! Kéta elementé, bashké me konsultén ose shura-
né! (sic e njohim né fe), jané elementé té lidershipit té
suksesshém. Né rastin e Belkisés kjo u déshmua né praktiké, me
vet faktin g€ ajo bashké me popullin e saj shpétuan nga dénimi i
Zotit (né dynja e ahiret)! Shpétoi dhe nga sulmi i mundshém i
Sulejmanit a.s. né rast se do ta refuzonte kérkesén ose do t'i
pérgjigjej me forcé, si¢ mund té ndodhte sipas mendésisé sé
gjeneraléve té asaj kohe.

! Detaje rreth Shura-sé né Siren profetike dhe ményrat e aplikimit té saj né
kohén toné mund t'i gjeni né artikullin me titull “Eshshura fi essijaseti
ennebevijjeh” té dr. Fehd bin Salih el-Axhlanit né portalin e Ligés sé
Dijetaréve té Ehlu Sunneti: http://www.rabtasunna.com. Portali éshté
shfletuar mé daté: 03.02.2019.
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Shembull tjetér Kur’anor kemi Jusufin a.s. dhe pérvojén e tij té
shkélgyer né ekonomi e financa, shembulli i Dhulkarnejnit né
fushén ushtarake si dhe shembujt tjeré qé pér shkage objektive
nuk do té mund ti pérfshijmeé!

2.1. Lidershipi i pérgjithshém i Muhamedit a.s.

Prej shembujve té lidershipit kulmor, né fushén ushtarake,
shogérore gjithsesi dhe fetare éshté shembulli i pejgamberit toné,
Muhammedit a.s.

Allahu xh.sh. e ka dalluar pejgamberin toné me tipare dhe
virtyte ¢faré nuk ka patur askush nga njerézit tjeré! Pér té gené
model pér njerézimin, Ai e ka zbukuruar me petkun e moralit té
pérkryer, ashtu si¢ pérshkruhet né Kur’an:

- S <X ST\
CRNEUESORE SN e et
“Sepse ti je, me té vérteté, me moral; té larté..” [ Kalem: 4]

Njéherit e ka dalluar dhe me méshiré, dhembshuri dhe
dashamirési pér mbaré njerézimin, ve¢mas pér myslimanét.
Kétu géndron dhe sekreti i aftésisé sé tij pér t'i afruar dhe
pushtuar zemrat e njerézve. Thjeshtésia dhe modestia e
Pejgamberit a.s. shkonte deri aty sa ai konsultonte shokét dhe
merrte mendimet e tyre madje dhe né ¢éshtjet esenciale, né lufté
e ushtri. Pér kéto elemente té fugishme lidershipi flasin ajetet né
vazhdim:

e

”"/J.EEE/\E;J 3) L&o@d))}feﬁd@ U”’,';‘\:‘;"j&é%’

e / C/"’ < P / > \ X~ > 1 > N
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Sikur té ishe i ashpér dhe i vrazhde, ata do té largoheshin prej te]e.
Prandaj falju gabimin, kérkoi falje Allahut pér ta dhe késhillohu me ta
peér céshtje té ndryshme. Pér vendime, mbéshtetu tek Allahu! Vértet,
Allahu i do ata qé mbéshteten tek Ai.” [ Al Imran: 159]

L pp 2k i KA 5 B s )
[128 :2 g s,ya]% ) ji»;; 555 Sl

“Ju erdhi i dérquar nga mesi juaj. Atij i vie réndé pér vuajtjet tuaja. I
brengosur pér besimtarét, i buté dhe i méshiréshém..” Teube: 128]

Njé nga segmentet mé té réndésishém né realizimin e ¢farédo
projekti (té ¢cfarédo institucioni politik, ushtarak, civil, edukativ)
dhe té ¢farédo niveli (pra edhe né nivel t€ ymetit né térési), éshté
emérimi i njé lideri shembullor; me virtyte té larta; me edukaté,
besimtar i kulluar dhe i lidhur forté pas Allahut xh.sh. Mungesa
e njé lideri té tillé mund té jeté pasojé e gjithé mjerimit qé
pérmendém meé sipér, si né rrafshin praktik té besimit fetar ashtu
dhe né rrafshin geverisés shtetéror (t€ politizimit apo
ideologjizimit té fesé)!

Ehlul hil-lit dhe akdit ' i mbetet pér detyré qé né bashképunim me
dijetarét, ekspertét dhe késhilltarét, té gjejné njé lider té till€; ta
pérgatisin sé pari e mé pas ta aftésojné pér té marré pérgjegijési
administrative, fetare, shogérore, ushtarake e shtetérore.

Kushdo qgé ka lexuar Siren ose biografiné profetike, biografité e
katér udhéheqésve té drejté?, biografité e lideréve dhe

1 Shih kuptimin e kétij nocioni né fund té librit.
2 Shih kuptimin e kétij nocioni né fund té librit.
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komandantéve té njohur politiké e ushtaraké pérgjaté historisé,
do ta gjejé kété té vérteté té kristalizuar!.

Né Betején e Mu'tes, Pejgamberi a.s. i kishte pérgatitur
komandantét me radhé, duke caktuar fillimisht si komandant té
paré Zejd bin Harithen r.a, né€ vend té té cilit né€ rast se do té vritej
do té vinte Xhafer bin Ebi Talibi r.a e té cilin do ta pasonte
Abdullah bin Revaha pogése edhe Xhaferi do té vritej. Pas késaj,
komandant do té béhej ai rreth té cilit pajtohen unanimisht té
gjithé besimtarét.

Lidershipi i Muhamedit a.s. nuk pérjashton mundésiné e
pérfitimit nga pérvojat e popujve tjeré, né aspektin ushtarak e
shkencor dhe té sigurisé sé popullit e gjakut té besimtaréve,
kuptohet duke marré gjithcka me kujdes té shtuar dhe mbi bazé
té pérvojés sé déshmuar si té suksesshme. Késhtu pati vepruar
Pejgamberi a.s. né Betején e Hendekut, kur mori mendimin e
Sahabiut té nderuar, Selman Farisiut r.a.2 pér té hapur hendeqe
rreth Medinés, né ményré qé tu pamundésohej ushtrive
kundérshtare (idhujtaréve, cifutéve dhe fiseve arabe) té
depértojné né Mediné. Kjo ishte ményré e njohur né luftérat e
persianéve por jo dhe né ato té arabéve, prandaj Pejgamberi a.s.
e implementoi dhe kjo u tregua si metodé e suksesshme.

Pérsa i pérket Sires, do té pérmendim dhe disa shembuj tjeré, té
cilét i ka pérmbledhur Fehd bin Salih Axhlani né njé punim né
té cilin Siren e ka trajtuar nga kéndvéshtrimi i Shuras:

1 Shih sa pér ilustrim librin 100 min udhamai ummeti el-Islam gajjeru mexhra et-
tarih té Xhihad Turbanit, b. 10, Dar et-takva, Medine Munevvere 2015. Shihe
dhe: Alija Izetbegovig, Avaik en-nehdati el-islamijje — mexhmu mekalat,
pérktheu né arabisht: Omer Husejnspahiq, botuar né Doha mé 1996.

2 Shih: Ibn Hisham, Essiretu ennebevijjetu,pjesa ku flitet pér Betején e
Hendekut, 3/165.
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Pejgamberi a.s. i ka konsultuar shokét edhe lidhur me betejat
tjeral. Ka patur raste kur Pejgamberi a.s. ka diskutuar vetém me
njé pjesé (elitare) té€ shokéve té tij, sic ndodhi p.sh. né Betején e
Bedrit, kur u konsultua me Ebu Bekrin r.a. dhe Omerin r.a.
lidhur me robérit e luftés.

Né Sahihun e Muslimit transmetohet qé pasi ishin zéné robérit e
luftés, Pejgamberi a.s. kishte pyetur Ebu Bekrin dhe Omerin:
Cfaré mendoni pér kéta robér (si t€ veproj me ta)? Ebu Bekrii ka
théné: O Lajmétar i Allahut, jané kushérinj dhe farefis, prandaj
mendimi im éshté té marrésh kompensim material pér ta (t'i
lirosh kundrejt njé pagese) qé té jeté burim force pér ne ndaj
jobesimtaréve. Ka mundési qé Allahu t'i udhézojé né Islam! Po
ti, o biri i Hattabit, ¢faré mendon? - iu drejtua Omerit Pejgamberi
a.s. Jo o i Dérguari i Allahut, jo, pér Allahun uné nuk e mendoj
até qé e tha Ebu Bekri. Uné mendoj qé me lejen ténde t'ua prejmé
kokat; Aliut t'i japésh mundési t'ia presé kokén Akilit, kurse
mua filanit (njé té aférmi té Omerit) ... sepse ata jané koka dhe
zemra té idhujtaréve!

Pejgamberi a.s. i kishte vecuar pér késhilla dhe dy Sa’dét, Sa’d
bin Muadhin dhe Sa’d bin Ubaden, tamam né ditén kur ndodhi
Beteja e Hendekut, kur kishte menduar t'ia jepte 1/3 e frutave
prijésve té fisit Gatafan pér ta zhbllokuar Medinén. Pejgamberi
a.s. e ftoi Sa’d bin Muadhin dhe ia pérmendi kété. Sa’'di iu
drejtua: O i Dérguari i Allahut, né té kaluarén edhe ne si ata
mohuam Allahun, adhuronin idhujt, as e njihnim as e
adhuronim Allahun, prapseprapé, ata nuk guxonin té hanin nga
frutat e Medinés pos kur ishin mysafiré ose kur ishin blerés.
Kurse tani, gé Allahu na nderoi me Islam, na udhézoi né té dhe
na béri krenaré me ty dhe me Té, t'ua japim ne atyre pasurité

1 Shih: Ibn Hisham, Essiretu ennebevijjetu,pjesa ku flitet pér Betején e Bedrit,
2/258.
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tona? Jo, pasha Allahun, nuk do t'iu japim asgjé pos shpatés,
derisa Allahu té gjykojé mes nesh dhe atyre!

Atéheré le té jeté késhtu, merru ti me ta, i tha Pejgamberi a.s!
Sa’di e mori letrén e marréveshjes dhe e fshiu té térén.

Rasti tjetér flet pér marréveshjen e Hudejbijes, kur Pejgamberi
a.s. urdhéroi shokét té therrnin kurban dhe ti gethnin flokét.
Asnjéri nga ata nuk respektoi vendimin! Pejgamberi a.s. hyn tek
Ummu Seleme-bashkéshortja e tij - dhe ia pérmend kété. Ummu
Seleme i thoté: O lajmétar i Allahut, dil para tyre dhe pa fjalé
there kurbanin ténd dhe thirre berberin té té gethé.

Pejgamberi a.s. késhtu veproi; pa i folur askujt theri devené si
kurban dhe i tha berberit ta qethte. Me ta paré, shokét u ¢uan
dhe i therén kurbanet e tyre.

Shura apo konsulta né rastin e pejgamberit a.s. nuk ishte thjesht
vetém njé ¢éshtje politike! Pejgamberi a.s. diskutonte me shokét
edhe pér ¢éshtje té tjera, si pér shembull pér rastin e Ajshes r.a,
pyet Aliun dhe Usame bin Zejdin nése duhej ta divorconte pér
shkak té moralit!? Usame r.a. i pérgjigjet se beson né
ndershmériné e gruas sé tij (Ajshes) ndérsa Aliu r.a. ishte i
mendimit se bota nuk kishte mbetur né njé grua dhe se kishte
gra té tjera (pra e késhilloi pér divorc).!

Njé studiues i nderuar duke folur pér lidershipin nén dritén e
ajeteve Kur’anore vecon disa tipare dhe karakteristika té
lidershipit t¢ Muhamedit a.s., té cilat do t'i pérshkruajmé né
formé té pérmbledhur sipas tipareve: Morali i larté, pérkushtimi

1Shképutje nga artikulli “Esh-shura fi essijaseti ennebevijje” té dr. Axhlanit, té
cituar mé larté. Shih po késhtu edhe konsultimin e Pejgamberit a.s. me
Ensarét: Ibn Hishami, Essiretu ennebevijje, 2/258; konsultimin me Ummu
Seleme né Marréveshjen e Hudejbijes dhe konsultimet né Betején e Bedrit
3/263; 2/249 né referencén né fjalé.
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pér miréqenien e ushtrisé, butésia dhe mirésjellja, aftésia pér té
organizuar, sistemuar dhe delegquar detyrat, konsultimi, vendosmeéria,
peérfitimi nga pérvojat ushtarake té popujoe tjeré 1.

Aspektet udhéheqgése té lidershipit té Pejgamberit a.s:

Fushat e lidershipit
profetik dhe
konsultimi i tij

Muhammedi a.s. €shté dalluar
ér moral té larté, dhembshuri,
méshiré dhe mirésjellje me
muslimanét né pérgjithési dhe
ushtarét né veganti

Keésaj mirésjelljeje dhe
méshire pas Allahut xh.sh. i
detyrohet pér afrimin e
zemrave dhe bashkimin e

onsultimi i Aliut dhe
Usames r.a. pérkitazi
e rastin e Ajshes r.a.
ta mbante apo ta
divorconte

onsultimi i Sa'd bin Muadhit dhe Sa'd bin Ubades lidhur me dhénien e 1/3 té
tave fisit Beni Gatafan g€ t€ largohen nga rrethimi i muslimanéve.

endimi i tyre ishte t€ luftojné, jo t'iu japin frutat

1 Shih: El-Astal, Muhammed Ahmed, El-kijadetu fi dav’i el-ajat el-kur’anijeh,f.

175-178.
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2.2. Lidershipi muhamedan né fushén ushtarake

Po té lexosh me vémendje ajetet Kur’anore vérené se ai qé
motivon njé ushtar pér lufté (duke mos ia luhatur moralin
luftarak apo dhe dezertimin!) ai njeri éshté komandanti i dalluar!
Prijés me formim shembullor! Prania e komandantit né
fushébetejé ngre lart motivin dhe moralin ushtarak dhe nxité pér
heroizém té larté pérballé armikut. Gjithé kjo béhet me géllim gé
té arrihet grada mé e larté e shehidit (déshmorit). Té gjitha kéto
elemente té liderit shembullor i gjejmé tek Muhammedi a.s.
Aftésiné e pejgamberit a.s. pér planifikim dhe organizim té
ushtrisé né kohén e luftés dhe para pérballjes me armikun, na e
pérshkuan Kur’ani famélarté:
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“Até méngjes, kur ti (o Muhamed) dole nga shtépia jote pér t'u caktuar
besimtaréve vendet e luftés - Allahu dégjon dhe di ¢do gjé.” [Al Imran:
121]

Hoxha AbduRrahman Sa’di duke komentuar kété ajet thoté:
“Dalja kétu ka kuptimin thjesht té daljes, pa caktuar kohén, pra nuk
éshté pér qéllim dalja (vetém) né méngjes...Pra, ka dalé dhe ua ka
pércaktuar secilit vendin dhe pozicionin ku do té géndrojé. Ky géndrim
i Muhammedit a.s. né fakt paraqget figurén mé té larté té ushtarakut dhe
té strategqut (ai personalisht udhéheq ushtriné dhe ua pércakton
luftétaréve pozicionet né fushébetejé). Natyrisht, kjo si rezultat i dijes
dhe vizionit té pérkryer té tij, i saktésisé, maturisé, vullnetit té madh
pér té kryer kéto detyra me rrezik té larté dhe duke kryer kété detyré

1Si¢ ka pérzgjedhur pérkthyesi i kuptimeve té Kur’anit Hasan ef. Nahi ta
pérkthejé fjalén ‘gadevte’ dhe si¢ mendojné disa interpretues té Kur’anit.
Pérkthyesi.
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personalisht, me guxim té ploté e devocion té padiskutueshém, pagja
dhe méshira e Allahut qofshin mbi té.”

Imam Alusi duke komentuar kété ajet, thoté: Ky ajet né ményré
eksplicite i drejtohet Muhammedit a.s...” pér t'u caktuar
besimtaréve...” pér t'i vendosur e pérgatitur “...vendet e luftés...”
pozicionet dhe géndrimet...2

Ndérsa flasim pér lidershipin e Muhamedit .a.s. dhe vegorité e
tij né fushébetejé, nevojén e ndjekjes apo pérvetésimit té
shémbeélltyrés sé tij, kuptohet duke marré parasysh gjithnjé
rrethanat e kohés dhe té vendit, shohim té rrugés té vegojmé
guximin, vendosmériné dhe géndrimin stoik té Pejgamberit a.s.
gjaté pérballjes me idhujtarét né Betején e Uhudit® apo dhe né
Betején e Bedrit, ku epérsia ushtarake e idhujtaréve ishte
dukshém mé e madhe nga ajo e besimtaréve, me ¢'rast disa
shokeé i kishin propozuar: “Po deshe mund té térhigemi”, ndérsa
ai éshté pérgjigjur: “Nuk i takon njé profeti qé té zmbrapset pasi té
keté véné parzmoren* ndérsa Allahu gjykon (vendosé) pér té.>”

Ky citat déshmon guximin, géndrimin, vendosmériné dhe
strategjiné e Pejgamberit a.s. né fushén e lidershipit ushtarak si
njé shembull unik dhe i pakrahasueshém.

Prezenca e njé komandanti (profeti hyjnor) né mesin e ushtaréve
(njerézve tokésoré), modestia dhe véllazéria e tij me ushtarét, si
né gézim ashtu dhe né pikéllim, rreziget qé merr pérsipér dhe
gjithé barra e moralit ushtarak, jané vetém disa nga cilésité e

ITefsiri 1 Sa’dit, 3/121.

2Tefsiri i Alusit, 3/121.

3 Beteja e Uhudit ndodhi né vitin e 3 hixhri né muajin Shevval, shih Siren e
Ibn Hishamit, 3/23.

4 Veshje prej metali, e gjaté deri né brez, qé mbronte luftétarét né kohét e vjetra
gjaté ndeshjeve me armé té ftohta...shih: https://fjale.al/parzmore

5 Beteja eBedrit ndodhi né vitin e 2 hixhri né muajin Ramazan, shih Siren e Ibn
Hishamit, 2/249.
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larta qé kané inkurajuar besimtarét pér sakrificé, né kauzén
fetare.

Historia klasike dhe moderne na jep shembuj té shumté té
admirueshém té lidershipit ushtarak, si: Salahuddin Ejjubi me
krygézatat, Sulltan Mehmet Fatihu me bizantinét, Sulltan
Sulejman Kanuni né perandoriné osmane me mbretérit e
krishteré ortodoksé né Evropé, Ballkan dhe Azi, Omer Muhtari
kundér pushtuesve italiané, Alija Izetbegovici kundér
krimineléve serbé e kroaté né Bosnjé dhe Hercegoving, liderét
cecené dhe afganistanezé kundér pushtuesve tirané rusé, disa
figura gendrore té rezistencés palestineze ndaj pushtetit sionist
dhe nga historia mé e re e Kosovés, figurat e dalluara té
rezistencés shqiptare si Adem Jashari, Haméz Jashari, etj, té cilét
i dhané fund pushtimit sérb né Kosové, pastaj trimat shqiptaré
gé u sakrifikuan pér kauzén shqiptare né Maqgedoni té Veriut,
etj. Kéta model€ jané lideré pér sé mbari; g€ luftuan té keqen dhe
nxitén té mirén me mjete t€ ndershme.

Por historia njeh dhe njé kategori tjetér, qé luftojné me mjete té
ndyra (me tradhti, ¢'nderim, vrasje makabre té njerézve té
pafajshém, si¢ ishin zullumgqarét e njohur psh. Hitleri, Stalini,
Sharoni, Olmerti, Netanjahu, Milloshevigi, Enveri, etj, me teorité
(makiaveliste') materialiste té té ciléve pérdhosnin e pérbaltnin
¢do vleré humane e fetare pér géllime té tyre personale dhe
politike!

Padrejtésia dikton nevojén pér njé lider model né Islam,
udhéheqgés me virtyte té larta; edukaté, dituri, moral, besimtar
gé ¢do vendim e merr né bazé té Kur’anit e Sunnetit (tradités sé
pejgamberit Muhamed a.s.).

1 Shih: Hamud Abdullah El-Ehnumi, El-kijadetu el-ammetu min hilal el-Kur’an
el-kerim ve err-Rresul el-adhim, f. 1.
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Cdo lider gé pér shembélltyré ka géndrimet dhe vizionin
largpamés té Muhammedit a.s. respektivisht lidershipin e tij té
déshmuar si shembullor, ai njeh dhe ajetet qé flasin pikérisht
mbi kété ¢éshtje.

Kur’ani éshté pérploté me ajete gé flasin pér thelbin e kétij
lidershipi. Shpalosé detaje mbi vendimet e Muhammedit a.s kur
merrte pjesé aktive né beteja, i shogéronte shokét e vet, ishte né
vijén e paré té frontit, i inkurajonte me ndihmén e Allahut sa
heré gé u shfaqej frika né fushébeteja. Pejgamberi a.s. ua kishte
kujtuar atyre ndihmén e Allahut xh.sh, pérkrahjen me njé numeér
té madh té engjéjve g€ do tju vijné né ndihmé né betejat e Bedrit,
Uhudit dhe té Hendekut, gjé qé e kishte forcuar edhe mé shumé
moralin e tyre luftarak dhe vullnetin pér fitore. Allahu xh.sh.
thoté:
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“Atéheré ti (Muhammed) u thoshe besimtaréve: “A nuk ju mjafton
ndihma e Zotit tuaj me tre mijé engjéj té dérquar?” 125. Po! Por, nése
ata ju sulmojné, behuni té durueshém dhe té dégjueshém dhe Zoti juaj
menjéheré do t'ju dérgojé né ndihmé pesé mijé engjéj, me shenjé té
dalluar.” [Al Imran: 124-125]

Ndérsa flasim pér kéto ajete, dua té theksoj mésimin qé
pérfitojmé nga kéto ajete, duke iu shmangur debatit té
mufesiréve lidhur me detajet (vendi dhe shkaku i shpalljes sé
tyre, a ka gené shkak i shpalljes sé tyre Beteja e Bedrit apo e
Uhudit etj.etj.), por ne na intereson aspekti i implementimit té
rolit komandues té Pejgamberit a.s. né ushtri, pérkrahja morale
gé ua jep ushtaréve né lufté (se Allahu do té dérgonte engjéj pér
t'i ndihmuar né fushébetejé), duke i pérkujtuar ata se pérgjigja
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nga Allahu xh. vjen gjithmoné pasi ata té shprehin tiparet e
besimit (durimin, devotshmériné dhe pérgjérimin ndaj Allahut
xh.).

Késhtu edhe ndodhi. Premtimi i Pejgamberit a.s. u pérmbush.
Allahu xh.sh. ndihmoi besimtarét e devotshém qé treguan
vendosmeéri dhe durim. Sigurisht, kjo falé prezencés sé liderit té
tyre t€ madh, Muhammedit a.s. ndryshe, pér shkak té
praktikave té armiqve né lufté, respektivisht pérhapjes sé
thashethemeve, propagandés sé hipokritéve, pérpjekjes pér ta
mposhtur ushtriné kundérshtare, ndoshta besimtarét do té
thyheshin e do té dobésoheshin, gjé kjo e natyrshme gé mund
t'iu ndodhte sahabéve, té cilét, né fund té fundit, ishin njeréz si
gjithé té tjerét. Késhtu, pér ta ruajtur unitetin dhe moralin
luftarak, prania fizike e komandantit né fushébetejé ishte e
domosdoshme. Kété detaj té lidershipit motivues ushtarak nuk
duhet harruarr kurré! Dhe Allahu e di mé sé miri!

Véshtrim pér té trajtuar géndrimet

e mufessiréve rreth késaj meseleje

Né kété piké, derisa po merremi me etimologjiné Kur’anore
lidhur me lidershipin motivues ushtarak, duhet té theksoj se
mendimet e dijetaréve dallojné goxha shumé pérsa i pérket
synimeve né kété ajet! “Atéheré ti (Muhammed) u thoshe
besimtaréve: “A nuk ju mjafton ndihma e Zotit tuaj me tre mijé engjéj
té dérguar?” 125. Po! Por, nése ata ju sulmojné, béhuni té durueshém
dhe té dégjueshém dhe Zoti juaj menjéheré do t'ju dérgojé né ndihmé
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Problemi géndron né kohén kur ka ndodhur zbritja e engjéjve
pér t'i ndihmuar besimtarét, ka gené né kohén e Betejés sé Bedrit
apo té Uhudit, dhe mbi dilemén nése kjo ndihmé me engjuj ka
ndodhur apo nuk ka ndodhur!?

Né mesin e shumé mendimeve té mufessiréve klasiké e
moderné, kemi gjetur dhe njé grup me kété mendim:

Ajeti paraprak né kaptinén Al Imran ka folur pér Betején e
Uhudit e po késhtu edhe pyetja e Pejgamberit a.s. drejtuar
Sahabeve r.a.! (dhe e pérshkuar né kéto ajete):
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“Atéheré ti (Muhamed) u thoshe besimtaréve: “A nuk ju mjafton
ndihma e Zotit tuaj me tre mijé engjéj té dérquar?”. Po! Por, nése ata
ju sulmojné, behuni té durueshém dhe té dégjueshém dhe Zoti juaj
menjéheré do t'ju dérgojé né ndihmé pesé mijé engjéj, me shenjé té
dalluar.” [Al Imran: 124-125]

Sipas kétij mendimi, pérforcimi me engjéjt nuk ka ndodhur dhe
kété pér shkak t€ mungesés sé kushteve tek besimtarét: durimit,
devotshméris€, ardhjes sé shpejt té armikut. Késhtu, pérderisa
nuk kané ekzistuar kushtet, nuk ka ndodhur as e kushtézuara:
ardhja e engjéjve né ndihmé. Sahabet r.a. nuk kishin duruar ndaj
presé sé armikut dhe i kishin léshuar pozicionet e caktuara nga

1Shih tefsirin En-nuket ve el-ujun té Maverdit dhe tefsirin Irshadu el-akli esselim
ila mezaja el-Kitabi el-kerim té Ebu Suudit, pér t€ mésuar mé shumé rreth
detajeve pér pérgatitjen pér Betején e Uhudit, 3/121.
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Mendimi i pérzgjedhur pér meselen né fjalé

Pejgamberi a.s, késhtu qé nuk i ishin pérmbajtur urdhrit té
Pejgamberit a.s.!

Hoxha Ibén Uthejmini duke komentuar kété ajet ka théné: “Ky
ajet ka té beéjé me Uhudin, jo Bedrin, sepse ajeti pér Bedrin nuk lidhet
me gjéra té kushtézuara:
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“Iu kérkuat ndihmé nga Zoti juaj e Ai ju peérgjigj: “Uné do t'ju
ndihmoj me njé mijé engjéj qé do té vijné njéri pas tjetrit”[ Enfalé: 9]
Ky ajet (pra nga kaptina Al Imran) ka ardhur i kushtézuar dhe
pérderisa kushtet nuk u plotésuan, e kushtézuara nuk u realizua. Me
fjalé tjera, myslimanét né Betején e Uhudit nuk i pérmbushén kriteret
e pércaktuara nga Allahu xh.sh. qé ishin: devotshméria, durimi dhe
prezenca e idhujtaréve né fushébetejé. Kjo e fundit nénkupton se, po té
kishin durim dhe besim (friké ndaj Allahut) si dhe armiq né
fushébetejé, atéheré engjéjt do té zbritnin, ndryshe jo. Nuk ndodhi
zbritja e engjéjve sepse myslimanét u fjalosén, déshtuan dhe
mékatuan, késhtu qé nuk ishin meritoré pér até gé Allahu ua kishte
kushtézuar...2

Mendimi i Hoxha Uthejminit pajtohet shumé me mendimin e
dijetaréve né té kaluarén si: Ibén Kethiri, Fahruddin Rrazi, Begaviu,
Maverdi, Sa’di, etj ?, se ndihma me engjuj nuk ka ndodhur.

Nga konteksti i ajeteve dhe analizave tona shohim se:

1 Me fjalé té tjera, mos pérmbajtja urdhrit té Pejgamberit a.s. nénkupton
mungesén e devotshmérisé, qé tekstualisht autori e ka pérmendur si kusht té
paplotésuar. Pérkthyesi.

2 Shih: Tefsiri i Ibén Uthejminit, 3/128.

3 Pér dobi shkencore mé té shumta, referojuni tefsireve té Sa’dit, Maverdit,
Begaviut, Rraziut.
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Ndihma hyjnore ka ndodhur dhe engjéjt kané zbritur.
Mendimi i Rrazit dhe té tjeréve se, “pérderisa kané munguar
kushtet, nuk éshté realizuar e kushtézuara”, me cka konstaton se
engjéjt nuk kané zbritur dhe ndihma hyjnore nuk ka ardhur,
éshté paksa i ¢uditshém kur dihet nga argumentet tjera
(hadithet) se engjéjt kané zbritur dhe se kokat e idhujtaréve
fluturonin-képuteshin- né Betején e Bedrit e po késhtu edhe
né até té Uhudit. Kété lajm e kané pérmendur edhe disa
mufessiré tjeré!.

Kurdoheré gé plotésohen kushtet e kérkuara, ndihma e Zotit
vien. Pra, kurdo qé durimi, devotshméria, vendosmeéria,
parapérgatitja ushtarake dhe logjistike pér pérballjen me armikun
ekzistojné, ndihma e Allahut vjen. Késhtu na méson Allahu
xh.sh. né Kur’an:
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“Pérgatisni kundér tyre kuaj dhe fuqi ushtarake sa té mundeni, gé
té tmerroni armikun e Allahut dhe armikun tuaj, si dhe té tjerét qé
ju nuk i njihni, por qé Allahu i njeh. Cfarédo gé té shpenzoni né
rrugén e Allahut, do t’ju shpérblehet dhe nuk do t’ju béhet

padrejtési.” [ Enfalé: 60]

Kudo dhe kurdo qgé té plotésohen kriteret e lartpérmendura,
ndihma e Allahut xh.sh. vjen dhe kjo nuk ka pse té ndodhé
vetém népérmjet engjéjve! Pra, ka dhe forma tjera se si
Allahu xh.sh. i ndihmon besimtarét, si¢ jané rastet tek:
pércarja e armiqve mes vete, luftérat e tyre te brendshme, etj,
gjéra pér té cilat na méson Kur’ani:

1Shih: Ibn Ashur, Ettahriru ve ettenviru, 3/124.
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“Thuaj: “Ai ka fuqi t'ju ndéshkojé prej sé larti ose nga poshté
kémbéve tuaja, ose t'ju pércajé né grupe e té vuani nga duart e njéri-
tjetrit. Shih si ua shpjegojme shpalljet, gé ata té mund té kuptojneé!”
[En’amé: 65]
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“Ne té gjithé i dénuam pér gjynahun e vet: disa me furtuné, disa té
tieré i tronditi njé zé i tmerrshém, disa i léshoi toka dhe té tjerét i
pérmbyti uji. Allahu nuk u béri atyre padrejtési por ata vetes i béné
padrejtési.” [ Ankebut: 40]

Ushtriné e Allahut askush nuk mund ta dijé se si éshté dhe
cilat jané mundésité e saj, késhillé kjo e madhe pér ata qé
mendojné. Ky éshté tefsiri ose komenti i duhur i ajetit:
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“Po! Por, nése ata ju sulmojné, béhuni té durueshém dhe te
degjueshém dhe Zoti juaj menjéheré do t'ju dérgojé ndihmé pesé
mijé engjéj, me shenjé té dalluar.” [ Al-Imran: 125]

Kjo edhe pér faktin se, si¢ thoté rregulli fetar: ‘leksioni nxirret nga
pérgjithésimi i tekstit, jo nga konteksti (arsyeja specifike) e tij 1.’

Mé gjerésisht dhe té ilustruar edhe me shembull konkretisht mund ta gjeni
né fund té librit. Pérkthyesi.
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Né pérmbyllje dua té citoj Imamin Tahir bin Ashur dhe
shpjegimin e tij brilant, i cili pasuron mendjen dhe shéron
shpirtin. Ka té béjé pikérisht mé kété qé thameé - pérforcimin me
engjéj né Betején e Bedrit. Ai thoté: “Né kaptinén Enfalé, ajetin e
nénté, Allahu xh.sh. pérmend pérforcimin me njémijé engjéj: ”...Uné
do t'ju ndihmoj me njé mijé engjéj...”, ndérsa kétu Allahu xh.sh. iu
premton fillimisht me tremijé e mé pas me pesémijé engjéj. Pérputhja e
ajeteve mund té béhet nga aspekti se Allahu xh.sh. fillimisht u premtoi
ndihmé me njémijé engjéj, duke e léné té hapur mundésiné edhe pér
engjéj té tjeré. Sic duket, numri i shumté i armiqoe i kishte frikésuar
myslimanét, ndaj Pejgamberi a.s. u thoshte: “Atéheré ti (Muhamed)
u thoshe besimtaréve: “A nuk ju mjafton ndihma e Zotit tuaj me
tre mijé engjéj té dérgquar?”.” [Al Imran: 124] Me kété donte t'i
forconte edhe mé shumeé. Pastaj ua premtoi edhe dymijé engjéj me kusht
qé té kishin durim dhe devotshmeéri.

Késhtu u interpretua nga xhumhuri-pjesa dérmuese e komentatoréve
té kur’anit - dhe ky éshté konteksti i pérgjithshém i ajeteve né fjalé.

Eshté konfirmuar se engjéjt kané zbritur né Betején e Bedrit pér t'i
ndihmuar besimtarét. Bile disa sahabé dhe i kané paré engjéjt derisa té
tierét kané paré vetém veprimet e tyre (kokat e prera té idhujtaréve)'.

Engjéjt jané pérshkuar si “té dérguar” pér faktin se kané zbritur né
toké, né fushébetejé pér tu kujdesur pér besimtarét...?

Ky éshté mendimi qé ka pérzgjedhur Imami Tahir bin Ashuri, té
cilin ne e konsiderojmé si mé té saktin dhe mé té qélluarin pér
céshtjen né fjalé. Allahu e di mé sé miri!

Né fund té késaj njésie, né formé grafiku, mund té pérmbledhim
tiparet mé té réndésishme dhe té domosdoshme té liderit té
guximshém dhe motivues pér ushtriné.

1Shih: Ibn Hisham, Essiretu ennebevijjetu, 2/274.
2Ibén Ashur, Ettahriru ve ettenvir, 11/70..
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2.3. Lidershipi i Jusufit a.s. né fushén financiare

Prej shembujve té rrallé dhe té suksesshém né menaxhimin e
parasé publike dhe né ekonomi né pérgjithési éshté shembulli i
Jusufit a.s né Kur’an nga i cili dua té shképus disa segmente

Impresionuese:

1)

2)

Singeriteti dhe korrektésia né jetén private dhe publike
me shokét dhe shérbétorin e mbretit né burg, aq sa fitoi
titullin e nderit ‘i drejti.” Kété na e méson Kur’ani. Allahu
xh.sh. thoté:

e B2 S g ok g2 o o 4

:y’/’i e A B e B A 5:5

[£7 HE-S 5)5&]‘%@
“(Shérbétori) 1 tha: “O Jusuf, o njeri i drejté! Na shpjego
(éndrrén) pér shtaté lopé té majme, té cilat hahen prej shtaté

lopéve té dobéta dhe pér shtaté kallinj té gjelbér e shtaté tjeré té
tharé, gé té kthehem te njerézit e ta diné edhe ata”.[ Jusuf: 46]

Pérkujdesja pér namin dhe reputacionin. Kété mund ta
mésojmé nga kérkesa e Jusufit a.s. shtruar mbretit qé emri
i tij té largohet nga akuzat gé ishin pérhapur pér té dhe
shkaku i té cilave ge burgosur. Kjo gé njerézit ta dinin se
ai nuk ishte i padrejté dhe qé nuk kishte béré marrézira
¢faré i mvisheshin. Kété na e shpjegon ajeti né vijim:
’//M/,;’/:’c e St
JG e e 25 d) i1 36 325080 66 24 o AT 36
[0 tiuugs 59l & () 2N EpEmy 5 &) uw:\ 52l o 5oz
“Mbreti tha: “Sillmani até!” Kur (Jusufit) i erdhi i dérquari, ai
i tha: “Kthehu te mbreti yt dhe pyete: C’patén ato gra gé prené
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duart e veta?” Me té vérteté, Zoti im i di dredhité e
tyre”![Jusuf: 50]

Imam Zemahsheriu duke interpretuar kété ajet, shpalos
njé mésim me réndési sa i pérket ruajtjes sé personalitetit,
me ¢'rast thoté: Mbrojtja e vetes nga akuzat e pabaza
éshté obligim, si¢ éshté obligim pér myslimanin dhe
shmangia nga situatat kritike ku mund té pérfshihesh pa
dashje .

3) Menaxhimi i miré i punéve shtetérore?, respektivisht
planifikimi i suksesshém i pérballjes me krizén agrare, té
grurit, thatésiné dhe krizat tjera t¢é mundshme ekonomike
tek banorét e Egjiptit. Elementet e suksesshme té kétij
planifikimi dhe késaj strategjie té matur burojné nga
kérkesat qé Jusufi a.s. ua shtroi banoréve té Egjiptit:

- Mbjellja e vazhdueshme e grurit pér shtaté vjeté,

- Deponimi i grurit dhe ruajtja e tij né kallinj nga frika e
prishjes (né rast lagéshtire apo prekja nga krimbat),

- Shfrytézimi i dyfishté i grurit, respektivisht i kokrrave té
grurit pér ushqim (pér njerézit) dhe e kashtés (pér
kafshé),

- Shfrytézimi racional i grurit dhe ruajtja e tij pér mbjellje
né vitin pasues,

- Mbajtja gjallé e moralit njerézor duke u dhéné shpresé
bujgérve pér pérfundimin e shpejté té viteve té thatésisé
dhe té ardhjes sé shpejté té kohés sé begatisé.

Kjo strategji e réndésishme nuk éshté vetém materiale por
dhe morale. Pra, krahas hapave té ndérmarré pér ruajtjen
e grurit, Jusufi a.s. inkurajon dhe motivon shpirtérisht
popullin né tejkalimin e krizés. Kéta elementé té

1 Shih: Zemahsheriu, El-keshshaf, 1/521-522.
2 Shih edhe: Ebu Hajjan, Tefsiru el-bahri el-muhit, 24/55.
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4)

lidershipit té suksesshém ekonomik dhe agrar tek Jusufi
a.s. i mésojmé nga ajetet né vazhdim:

\

o 4 /9/

Q)Kb MY/QM&U)J&}W\?\)JWUI 2y

B Shet s B 2 2w R e A [ R T
[47-49 My]‘% O O_}M 5,3) U»U uL’) 4.5 r\c dxyz Jco u” d\g,fg
“(Jusufi) tha: “Do té mbillni shtaté vjet rresht. Prodhimin qé
do té korrni léreni né kallinj, pérveg njé pakice qé do t'ju shérbeje
pér té ngréné, 48. sepse pastaj do té vijné shtaté vite té thata, té
cilat do t'i harxhojné ato qé i keni ruajtur, pérveg njé pakice gé
mund té kurseni. 49. Pastaj, pas kétyre do té vijé njé vit plot shi

pér njerézit, vit né té cilin ata do té shtrydhin (rrush, etj.).”
[Jusuf: 47-49]

C,.\

Pér tu siguruar se plani do té zbatohet né pérpikmeéri, até
nuk ia besoi askujt. Késhtu qé vet e mori pérsipér
zbatimin e tij.

Mesazhi gqé nxjerrim éshté fakti se né fené Islame, nése
dikush e sheh veten té afté pér t€ marré njé detyré a njé
rol té réndésishém né shoqéri, nuk ka asgjé té keqe, le ta
kérkojé! Posti dhe pérgjegjésia nuk konsiderohen ndalesa
fetare, pérkundrazi, jané pasqyré e njé administrate té
suksesshme g€ krijohet nga njé lider i afté! Pér té€ kuptuar
mé miré kété gjé, t'i referohemi ajetit né vazhdim ku
Allahu xh.sh. thoté:

[55 sy S350l @ 242 Lz 3 SN 55 6 s 36
“(Jusufi) i tha: “Meé cakto pérgjegjés té depove té vendit, sepse
uné jam ruajtés dhe njohés (i miré i kétyre punéve)”.” [ Jusuf:
55]

Imam Kasimiu duke e shpjeguar kété ajet thoté:
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Jusufi a.s. i tha mbretit ta caktonte mbikéqyrés té
depove té tokés, pra té té gjitha té lashtave, pér shkak té
viteve té thata gqé po prisnin pér té cilat ishte
paralajméruar, né ményré qé té vepronte drejté dhe
mencur (t'i shpétonte). Pastaj ia béri me dije se (e
kérkonte kété gjé meqé) ishte kompetent, tha: uné jam
ruajtés dhe mnjohés; e ruaj até qé doni ta ruani
(depononi) dhe di hollésisht se si ta trajtoj (shfrytézoj,
ndaj, destinoj). Zemahsheriu ka théné: Jusufi a.s.
pérmendi dy tipare té cilat mbretérit i kérkojné nga
népunésit e tyre: besnikériné dhe aftésiné. Jusufi a.s. e
béri kéte kérkesé qé népérmjet késaj pozite té arrijé tek
zbatimi i ligjeve té Allahut xh.sh, ta jetésojé té vértetén,
te vendosé rendin dhe drejtésiné, té arrijé temkinin pér
hir té té cilit pejgamberét dérgohen tek popujt. Kété e
béri edhe pér arsye se ishte i bindur qé askush nuk
mund ta kryente até detyré mé miré se ai. Késhtu, e
kérkoi postin pér hir té kénagésisé sé Allahut, jo pér
qgéllime té tjera (famé, prestigj a pérfitim material).
Nése pyet: si lejohet qé té marré njé detyré nga njé
jobesimtar, t'i raportojé dhe té jeté nén urdhrat e tij
(ndérsa ai ishte pejgamber), té them: Muxhahidi
transmeton se mbreti e kishte pranuar Islamin. Katade
thoté se ky shembull shérben si argument se njeriu (i
ndershém) lejohet té maré njé detyré nga sundimtari i
padrejté. Té parét tané, selefi, angazhoheshin né
detyrén e gjyqésorit nga prijés dhe sundimtaré tirané e
despoté. E, nése njé pejgamber ose dijetar, e di (bindet)
se nuk ka rrugé tjetér pér té gjykuar sipas ligjit té Zotit
dhe pér ta larquar padrejtésiné pos pérmes temkinit té
mbretit jobesimtar e moralprishur, atéheré kjo lejohet.
Ky ajet shérben si argument pér:
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5)

- lejimin e kérkimit té postit té gjykatésit ose posteve
tiera pérderisa njeriu beson se éshté i duhuri;
- pér lejimin e marrjes sé njé detyre nga njé prijés
jobesimtar apo tiran;
- peér lavdérimin e vetvetes pér interesa té
pérgjithshme.
- pér faktin se ai qé merr pérsipér njé detyré, duhet
té jeté kompetent dhe elokuent...’
Pérgjegjésia individuale né realizimin e planeve, dégjimi
i kérkesave dhe halleve té njerézve pér tu bindur se
realizimi i tyre do té ndodhé pa ndonjé vonesé a pengesé,
si dhe konfidenca me nevojtarét pér kérkesat e tyre, si tek
rasti i véllezérve té Jusufit a.s. (kur shkuan te Jusufi a.s.
pér té kérkuar furnizim , ushqim) shénohet si vijon nga
Allahu xh.sh:

a3 16 & DoySed A IAS 255708 4o Wol G2 B A5 b

[58:iwgs
“Dhe erdhén véllezérit e Jusufit e hyné tek ai. Ai i njohu, por
ata nuk e njohén.” [ Jusuf: 58]

Céshtje dhe norma qé kané té béjné me lidershipin jusufian

Imam Kurtubiu gé konsiderohet si kryeekspert né komentimin
e Kur’anit, e sidomos ajeteve legjislative rreth dispozitave
islame(cka éshté hallall dhe cka éshté haram), ka njé shpjegim té
hatashém lidhur me kété ¢éshtje. Kété enigmé, nése guxojmé ta
quajmé késhtu kérkesén e Jusufit a.s. pér marrjen e postit
administrativ (gjithnjé duke e krahasuar me tekstet apo hadithet
gé e ndalojné njé gjé té tillé), ai arriné ta zgjidhé né ményré
perfekte! Pas krahasimeve ndérmjet ajetit té lartpérmendur

1 Shih: Tefsiru el-Kaisimi, 6/191.
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(Jusuf: 58) dhe haditheve té Pejgamberit Muhammed a.s. ai vjen
né konkludim se ndérmjet tyre nuk ka kundérthénie dhe se
lejohet kérkimi i njé pozite, nése personi né fjalé plotéson
kushtet, kriteret e kérkuara. Ja ¢faré thoté Imam Kurtubiu:

Neé kété ajet trajtohen katér mesele: E para:...E dyta: Disa dijetaré
kané théné: Né kété ajet ka déshmi pér lejimin e angazhimit té njeriut
té ndershém nga njeriu i pandershém dhe nga prijési jobesimtar, me
kusht qgé ta dijé se ajo qé i delegohet nuk paraget kundérshtim pér té
(dhe bindjet e tij), késhtu gé ai mundohet ta reformojé dhe rregullojé
até sa té keté mundési. Ndryshe, nése angazhimi i tij éshté sipas
pérzgjedhjes sé prijésit keqbérés, epsheve dhe tekave (shthurijes) té tij,
ateheré nuk lejohet...E treta: N¢ ajet ka déshmi pér lejimin e kérkimit
té njé detyre nése njeriu e sheh veten kompetent dhe té afté. Nése
thuhet: Po né Sahihun e Muslimit né hadithin e pércjellé nga
AbdurRahman bin Semure géndron se Pejgamberi a.s. i ka théné atij:
“O Abdur-rahman, mos e kérko imaretin (pushtet, autoritet) sepse
nése té jepet sipas kérkesés sate, té ngarkohet (mbetesh pa ndihmén e
Allahut xh.sh.), ndérsa nése té ngarkohet (nga autoritetet pa e kérkuar
até) atéheré do té ndihmohesh (nga Allahu) pér té (kryerjen e saj me
pérgjegjési).” Pérgjigja ime pér kété éshté kjo:

Jusufi a.s. e kérkoi kété pozité me bindjen se askush mé miré se ai nuk
mund té ndante drejtési, té bénte dallimet e duhura dhe té ndihmonte
fukaraté. Pra e shihte si farz ajn - detyrim té preré. Kjo géndron késhtu
edhe sot e késaj dite. Nése dikush e di se mund té ndajé drejtésiné dhe
te gjykojé mé miré se té tjerét, apo té urdhérojé pér té miré dhe té
ndalojé nga e kegja, gjéra kéto qé askush pos tij nuk mund t'i kryejé,
atéher€ ai e ka detyrim té preré qé ta kérkojé dhe ta ushtrojé até detyre,
post, me ¢’rast (duke ndjekur praktikén e Jusufit a.s.) ai prezanton dhe
aftésité e veta. Né rast se ekziston dikush tjetér pos tij q¢ mund té
fare, gjithnjé sipas porosisé sé Pejgamberit Muhammed a.s. pér
Abdur-rahmanin: “Mos e kérko imaretin!...” Kété duhet béré edhe pér
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ta edukuar nefsin sepse kérkimi dhe ambicia pér njé post (véshtirésité
dhe problemet e té cilit dihen, sikur qé dihet se nuk mund t’i shpétohet
lehté, pa u njollosur nga padrejtésia etj.), éshté déshmi se e bén pér
interesa dhe pérfitime personale (pra nuk éshté kauzé por pérfitim dhe
interes).

Jusufi a.s. nuk ka théné se kishte prejardhje fisniku dhe as qé ishte i
pashém dhe kishte fizik térheqés, por tha: uné jam ruajtés dhe i ditur.
Pra, e kérkoi detyrén, postin, pér shkak té besnikérisé dhe té dijes-
kualifikime dhe tipare speciale pér lidership-, jo pér shkak té
prejardhjes dhe pamjes.

Shpalosjen e kétyre tipareve e béri para atyre qé nuk e njihnin, pra pér
ta prezantuar veten dhe pér kété arsye kjo nuk klasifikohet si kuptim
qé pérfshihet né ajetin:

[32:pzill 3 39u] %@;;\9;/ A AT e P

“...Prandaj, mos u lavdéroni me pafajésiné tuaj! Ai i njeh mé sé miri

ata qé ruhen nga gjynahet.” [Nexhm: 32], dhe sé fundit, Allahu e di
mé sé miri!!

1 Shih: Tefsiru el-Kurtubij, 9/186.
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Kétu do t€ mbarojmé me shembullin e lidershipit té suksesshém
ekonomik dhe financiar té Jusufit a.s, pérmbledhjen e té cilit do
ta sjellim né formé grafiku:

Shenjat mé té theksuara té

lidershipit jusufian

Ruajtja Dija

Kérkesa drejtuar
mbretit pér ta
ushtruar pozitén qé ka|
té béjé me ekonominé

Mbikéqyrja
personale e
punéve gjaté
ekzekutimit té

tyre

Menaxhimi i
suksesshém i
punéve
shtetérore
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2.4. Lidershipi musajian né fushén e késhillimit, konsulencés
dhe motivimit

Né rréfimin e Musait me té véllané, Harunin a.s, ne kemi
shembullin mé té miré né fushén e lidershipit késhillues se si
zgjidhet lideri apo ndihmési (zévendési) i tij dhe si jepen
késhillat dhe udhézimet.

Kur’ani rréfimin e kétyre dy véllezérve pejgamberé e ka trajtuar
detajisht né tre kaptina A'rafé, Hiid dhe Téaha.

Rréfimi éshté ky;

Musai a.s. i kishte kérkuar Allahut xh.sh. njé ndihmés nga
familja, pérkatésisht véllané Harunin a.s. pér ta ndihmuar né
punét e fesé dhe né punét tjera. Kété na e rréfen Kur'ani
népérmjet lutjes sé Musait a.s:

e\

sdd & A B K 0 @l s st o] Sk @ W b5 d b b

[29-32 :b
“MEé jep njé ndihmés nga familja ime, Harunin, véllané tim! Ma rrit
fuqiné népérmjet tij, dhe ma béj bashképuntor (ortak) né puné” [Taha:
29-32]

Allahu xh.sh. iu pérgjigj lutjes sé tij, ia pérmbushi déshirén dhe
Harunin a.s. e béri ndihmés té tij, pra pejgamber.

Mufessirét kané pérmendur se kur Allahu xh.sh. ua plotésoi
mirésiné duke i shpétuar nga armiku dhe duke i béré mékémbés
né toké, deshi t'u dhurojé (jap€) dhe njé mirési tjetér - até té
shpalljes sé njé libri, me ligje e norma té besimit té tyre fetar.
Késhtu ia caktoi Musait a.s. tridhjeté neté, té cilat i plotésoi me
dhjeté té tjera pér tu béré gjithsej dyzet, né ményré qé Musai a.s.
té pérgatitej pér premtimin e Allahut xh.sh qé shpallja e Librit
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té ishte dicka e vecanté pér popullin (e Musait a.s.) dhe té ngjallte
ndjenjé dashurie e malli pér té. Dhe Musai a.s. shkoi pér té
takuar Allahun xh.sh. Nga pérkushtimi dhe respekti pér
popullin, porositi Harunin a.s. qé té ishte pasues i tij dhe té
vepronte njésoj si ai, pra té ndigte rrugén e drejté, até té€ Zotit dhe
jo rrugét e gabuara’.

Kur’ani konfirmon kété né kaptinén A 'rafe:
640 2nsd a5 Elas 156, B C D o s \5559‘33
el ® Dl o2 5555 35 4 & Gl 05 N

[142 :‘_:»,L..:.Eu

“Ne i premtuam Musait se do t'i flisnim pas tridhjeté netésh, té cilat ia
shtuam edhe pér dhjeté té tjera, késhtu qé takimi me Zotin e tij u bé pas
dyzet netésh. Musai i tha véllait té vet, Harunit: “Mé zévendéso te
populli im, mbaj rrequll dhe mos ndiq rrugén e ngatérrestaréve!”
[A’rafé: 142]

Ashtu ndodhi. Allahu xh.sh. e nderoi Musané a.s. dhe i foli atij
ashtu si¢ e udhézoi madhéria e Allahut xh.sh. Kété na e rréfejné
dy ajetet né vazhdim:

$55 3 06 BB o) o5 06 L w4 T e
f:z,s MM A5 B s A ,w\ o6 oAt L%
5 Gao (5555
[143 :081 ¥ 5 940 ]
“Pasi erdhi né kohé té caktuar te Zoti, Musai a.s. tha: “O Zoti im,
shfaqu té Té shoh” Zoti tha: “Ti nuk mund té mé shohésh! Por shiko né
até mal: nése ai mbetet né vendin e vet, atéheré ti do té mé shohésh
Mua”. E kur Zoti i tij iu shfaq malit, e thérrmoi até dhe e béri pluhur- e
béri rrafsh me toké - ndérsa Musait i ra té fikét. Kur erdhi né vete, ai

1 Shih: Tefsiru es-Sa’dij, 1/587.
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tha: “I lavdéruar qofsh Ti o Zot! Kthehem tek Ti i penduar. Uné jam i
pari i besimtaréve!”” [ A’rafé: 143]

(,s_e;:uaw“)mj;&éw 245 a8 B9
[164 :c Ludd! 8590 14 @ LAE=S

“Pér disa té dérquar té kemi treguar mé paré dhe pér disa té tjeré nuk
té kemi trequar. Sa pér Musain, Allahu i ka folur atij drejtpérdrejte.”
[Nisa: 164]

Detaje té kétij bashkébisedimi té Allahut xh.sh. me Musané a.s.
jané shpalosur edhe né kaptinat Kasas, Tiha dhe Niziat. Kjo éshté
njé e vérteté Kur’anore me peshé té madhe historike.

Ana argumentuese né rréfim géndron né faktin se, megjithése
Haruni a.s. ishte pejgamber, Musai a.s. e késhilloi dhe e urdhéroi
si té vepronte, si té menaxhonte punét né mungesé té tij. Dhe
kéteé e béri pér kéto arsye:

- Myslimani pér myslimanin éshté késhillues besnik,
ndérsa késhilla éshté obligim ndérmjet myslimanéve.

- Musai a.s. kishte pérvojé me izraelitét, i njihte ata né
karakter prandaj dhe porosit Harunin a.s. gé té mos binte
né grackeén e tyre, té shmangte rrugén e kegbérésve.

Nga ana tjetér, Haruni a.s. nuk e refuzoi késhillén, pérkundrazi,
e pranoi me dashamirési sepse késhillat e mira i refuzojné vetém
shpirtrat e lig, mendjemédhenjté dhe fodullét me komplekse.

Musai a.s. né késhillén e vet, me pak fjalé arriti efektin maksimal
né até qé konsiderohet bosht i pushtetit dhe ajké e késhillés,
sepse u pérgéndrua tek dy gjéra me réndési:

1) Mbajtja e rregullit dhe disiplinés, dhe
2) Shmangia nga rruga e ngatérrestaréve dhe kegbérésve.

Shkuarja e Musait a.s. pér ta takuar Allahun xh.sh. dhe kalimi i
kompetencave tek i véllai, Haruni a.s. konsiderohet autorizim i
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ploté pér té ushtruar detyrén e liderit me té gjitha té drejtat dhe
kompetencat né mungesé. Natyrshém, ka gené e drejté e Harunit
a.s. gé té ushtronte ¢do té drejté dhe té ndérmerrte ¢do hap né
ruajtjen e rendit dhe té harmonisé.

Herezia e izraelitéve gé shprehej me adhurim té vigit ishte
rezultat i mungesés sé njé lideri kryesor orientues apo dhe i njé
zévendeési.

Haruni a.s. ose si¢c po shprehemi me terma té fushés qé po
trajtojmé - lideri kryesor, pér té mbajtur rendin dhe pér té mos
ndjekur rrugén e ngatérrestaréve, nuk ndérmerr asgjé, saktésisht
nuk pérdor forcé. Né vend té forcés ai pret kthimin e liderit,
sepse sipas tij ky ishte veprimi mé i miré né até situaté.
Indiferenca e tij nuk nénkupton pajtim me izraelitét! Zoti mos e
dhénté! Haruni a.s. ishte pérpjekur maksimalisht qé t'i ndalonte,
duke i paralajméruar se ajo qé po bénin ishte mékat i madh, por
si¢ dihet historikisht pér hebrenjté (ata jané popull temperament
dhe nxités konfliktesh), ata nuk e dégjuan. Bile, shpérfillja ishte
aq e madhe sa deshén dhe ta vrisnin! Kur’ani na shpalosé kété
skené té dhimbshme mes Musait dhe Harunit a.s. dhe veprimin
makabér té hebrenjéve:

[150 :ca1,e¥1 a,,.m]eé ) WLBT r’“ G@Yj A%

“Kur Musai u kthye te populli i tij ploté zemérim e pikéllim, tha:
“Shumé e kege éshté ajo qé bété pas ikjes sime! A mos deshét té
shpejtonit ndéshkimin e Zotit tuaj?” Pastaj i hodhi pllakat dhe duke e
kapur té véllané pér koke, e térhoqi drejt vetes. Haruni i tha: “O djali i
nénés sime! Kéta njeréz mé quajtén té dobét dhe gati mé mbyten! Mos
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mé turpéro mé shumé para tyre, para armique, dhe mos mé trajto si
keqbérés!”. [A’raté: 150]

Musai a.s. ia pérmendi té drejtat né ményré té térthorté, qé
nénkuptonte mes tjerash se ai kishte dhe té drejtén qé té
ushtronte forcé po té ish nevoja, pér té parandaluar ¢do gjé té
keqge. Duke konsideruar se ai nuk e kishte kryer detyrén sic
duhej dhe i pakénaqur nga ményra e reagimit té Harunit a.s,
Musai a.s. kishte vendosur ta qortonte té véllané pér veprimet e
padrejta té izraelitéve dhe pér kaosin e ploté té shkaktuar, qé
ishte térésisht né kundérshtim me porosiné paraprake - pér té
béré islah (mbajtur rregullin) né tokeé.

Mufessirét e kané trajtuar kété ngjarje (t€ kétyre dy
Pejgamberéve té nderuar), né ményra té ndryshme. Ne do té
pérzgjedhim até té komentatorit té njohur Reshid Rida, né
Tefsiru el- Menar, ku né mes tjerash thekson: “Kuptimi i ajetit
eshte: O vella, mos u ngut pér t'mé qortuar ashpér sepse uné nuk jam
kursyer nga asnjé lloj mundi pér ta késhilluar popullin dhe pér t'i
ndaluar nga e keqja. Ata mé néngmuan, mé shpérfillén dhe nuk iu
bindén késhillave dhe urdhérave té mia. Madje tentuan edhe té mé
vrisnin! Prandaj mos mé poshtéro né praniné e tyre dhe mos mé trajto
njésoj me té padrejtét. Pra, mos i béj armiqté té qeshin me ne dhe mos
mé rreshto pérkrah atyre (té padrejtéve) gé adhurojné vigin sepse uné
nuk kam asgje té pérbashkét me tal.., Kaq sa i pérket vendosmérisé dhe
géndrimeve. Ky éshté géndrimi unanim i dijetaréve té fesé soné dhe té
ithtaréve té Librit!,

Ajo gé do té shtonim kétu éshté se, né rast se lideri kryesor,
zyrtarisht 1é ndonjé zévendés, atéheré ai duhet ose t'ia delegojé
kompetencat e plota ose pjesérisht, varésisht nga rrethanat dhe
interesi, ndérsa zévendési duhet té ndihet i liré né zgjidhjen e
problemeve ekzistuese. Njéherit vendimet duhet ti marré

1 Shih: Tefsiru el-Menar, 9/178.
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konform unitetit, besés dhe mbéshtetjes nga lideri kryesor.
Ndryshe, ¢faré dobie do té kishte emérimi i tij si zévendés? Nése
zévendési mé pas gabon, lideri kryesor nuk duhet ta qortojé!

Disa mufessiré kané paré njé dozé paksa té tepruar té qortimit té
Harunit a.s. nga Musai a.s sepse Haruni a.s. nuk ishte distancuar
nga detyra dhe nuk e kishte shpérfillur besén e dhéné. Ai kishte
béré ¢mos gé té ndalonte té kegen, madje duke e rrezikuar dhe
jetén. Veprimet e tij gené konform rastit dhe rrethanave. Atijnuk
i kishte shkuar ndérmend qé té ngjitej né kodér dhe ta
informonte Musané a.s. se njé pjesé e izraelitéve kishin qené
idhujtaré (adhurues té vigit). Ky veprim i Harunit a.s. gé
déshmon pafajsiné e tij —e zévendésit té liderit - e shtyri Musané
a.s. gé té pendohej dhe té pranonte se sjellja e tij ge paksa e
ashpér me té véllané dhe se ishte nxituar para Allahut xh.sh. kur
kishte hedhur pllakat, ndaj dhe u lut pér falje dhe méshiré pér
veten dhe pér Harunin a.s.:
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“Musai u lut: “O Zot! Mé fal mua dhe véllané tim dhe na prano né
méshirén Ténde! Ti je mé i Méshirshmi i méshiruesve”. [ A’rafé: 151]

Reshid Rida, duke interpretuar kété ajet, thoté: “[Mé fal] pér fialét
dhe veprimet e mia té ashpra né raport me Harunin! [Fale até|pér
léshimin qé ka béré né mos vérejtjen dhéné popullit nga frika e
keqtrajtimit dhe vrasjes q¢ mund t'ia bénin. [Na fut edhe neve né
méshirén Ténde] ku pérfshihet ¢do gjé, na mbulo me té. Kjo formé e
shprehjes “na fut né méshirén Ténde!” éshté mé domethénése se
shprehja “na méshiro!” Sepse [Ti je Méshirues mé i madh] thurje e
lavdit pér Zotin dhe shprehje shtesé e besimit né Zotin dhe né faljen e
Tij. Lutja né kété rast getéson mé shumé Harunin a.s. sesa kérkimfalja,
sikur qé shuan mé shumé dhe shpresén e dashakégijve dhe té armique

qé mezi prisnin té shihnin té keqen qé do té ndodhte mes dy véllezérve.

244



Zemahsheriu ka théné: Musai a.s. éshté lutur qé né njé ané té kénage
véllané dhe né anén tjetér té shfaq para armique respektin ndaj véllait.
Kérkoi falje pér vete pér sjelljen jo té miré me té véllané dhe kérkoi falje
pér té véllané pér mangésité né kryerjen e detyrés si zévendés. Kérkuan
gé té mbesin pérheré nén méshirén e Allahut, né dynja dhe né
ahiret!...!”

Kéto gé i ndodhén Musait a.s; ashpérsia, zemérimi, gabimi né
gjykim (né ¢éshtje jofetare) mund t'i ndodhin c¢dokujt, éshté
njerézore. Pra, shkalla e larté e dijes (inteligjenca) nuk éshté
garancé e pagabueshmeérisé! Né kéto ¢éshtje (qé€ kané t€ béjné me
gjykime e vlerésime personale) mund té gabojné edhe
pejgamberét por né rastin e tyre ndérhyné vahji-shpallja giellore
pér t'i korrektuar ata (nése gabojné né géshtje fetare).

Pra gabojmé sepse si njeréz, nuk jemi té pérsosur. Por ajo qé
duhet ta béjmé si njeréz, kushdo qofshim: mbret, president, emir,
komandant, drejtor, baba, bashkéshort... éshté t'i kthehemi rrugés sé
vérteté dhe té mos té vazhdojmeé né rrugén e gabuar! dhe Allahu
e di mé se¢ miri!

Kété mund ta pérmbledhim figurativisht né grafikun:

1 Shih: Tefsiru el-Menar, 9/178.
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Emérimi i Harunit a.s., né detyrén e

zévendeésit té Musait a.s.

zraelitét u larguan nga

besimi dhe adhuruan

vigin

Musai a.s., kérkoi nga
Haruni a.s. ruajtjen e
rendit dhe rregullit

Kérkoi po késhtu té
mos ndiqte rrugén e
ngatérrestaréve

Haruni a.s. kuptoi
se delegimi i
kompetencave ishte

béré né térési

Haruni a.s. nuk
shpérfilli detyrén
dhe as qé u kursye
nga mundi pér t'i

rregulluar punét

Musai a.s. qortoi té
véllané duke
menduar se ai
kishte shpérfillur
porosité e tij pér
mbajtje té rendit
dhe pér mos
ndjekje té hapave té

__keqbérésve

Rezultati:

idershipi musajian
éshté dalluar pér
ashpérsi




Kur’ani na ofron dhe njé model tjetér té lidershipit - musajian sa
i pérket nxitjes dhe motivimit té€ ushtaréve pér té géndruar té
pathyeshém pérballé armikut, deri né fitore.

Musai a.s. gé ishte pejgamber por njéherit dhe komandant i
ushtrisé popullore, bashkéndjente me dhimbjet e njerézve, me
hallet dhe brengat e tyre, u jepte zemér dhe kurajé dhe i
pérgézonte pér fitore té€ premtuar nga Allahu xh.sh. Ushtrisé sé
vet i thoshte t€ hynte né tokén e shenjté - Kudsi (sot Palestina e
okupuar). Kur’ani na pércjellé kété mesazh nga ky rréfim:
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“O populli im! Hyni né Tokén e shenjté qé Allahu e ka caktuar pér ju
dhe mos u zmbrapsni sepse atéheré do té ktheheni té humbur!” [Maide:
21]

Ajeti shpalos réndésiné qé kané rekomandimet dhe motivacioni.
Musai a.s. ua béri té qarté fitoren e shpejté sepse Allahu xh.sh.
ua kishte premtuar fokén e shenjté, dhe kjo do té ndodhte,
padyshim.

Imam Alusi duke interpretuar kété ajet, thoté:

[O populli im! Hyni né Tokén e shenjté...]: thirrja (o populli im)
éshté peérseéritur (edhe kétu, si né ajetin paraprak) duke ia shtuar edhe
atributin personal (populli im) pér nder dhe respekt, pér té shtuar
késhtu vlerésimin pér ta dhe pér t'i inkurajuar.

[..né Tokén e shenjté...]: toka e shenjté, si¢ interpretohet nga Ibn
Abbasi r.a, Suddiu dhe Ibn Zejdi, éshté Kudsi. Ndérsa Zuxhaxhi
mendon se éshté Damasku, Palestina dhe Jordania (e sotme). Eshté
quajtur toké e shenjté pér arsye se éshté e pastér nga shirku. Ajo toké
ka gené vendbanimi i shumé Pejgamberéve. Apo éshté e shenjté dhe
sepse éshté e pastér nga semundjet. Pushtimi i saj nga tiranét nuk ia
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zbeh shenjtériné. Ka edhe mendime té tjera pérse éshté quajtur e
shenjté. Disa konsideronin qé kété vend asnjéheré nuk e godet thatésia
dhe uria apo sepse éshté vendi ku ndodhé shenjtérimi (pastrimi nga
mékatet).

[...Allahu e ka caktuar pér ju...]: jua ka caktuar apo ndaré, apo e ka
shkruar né Leuhi Mahfudh se ajo toké do té jeté vendbanimi juaj’.

Edhe né kété ajet shprehet nevoja pér njé lidership udhézues dhe
motivues pér ushtriné, pér ndarjen e problemeve dhe brengave
té pérbashkéta, pjesémarrjes aktive té komandantit né lufté dhe
stimulimit deri né fitore. Késaj i nénshtrohen té gjithé ata qé
Allahu xh.sh. i ngarkon me ndonjé pérgjegijési shogérore.

Né kuptimin kohor, nése kété dispozité e transferojmé né ditét e
sotme, kjo vlené pér presidentét e shteteve, komandantét
ushtaraké, prindérit karshi fémijéve, familjet né pérgjithsi,
drejtorét pérballé punétoréve, profesorét kundruall studentéve,
dekanét me stafin akademik e késhtu me radhé. Né fund, Allahu
e di mé sé miri!

Né pérmbyllje té modelit musajian té lidershipit késhillues dhe
motivues, nga rréfimi i Musait a.s. me té véllané Harunin a.s.
dhe popullin e tyre, do té donim té nénvizonim disa mésime
bazé, si vleré e shtuar.

1 Shih: Tefsiru el-Imam el-Alusi, 6/106.
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Mésime té pérfituara nga

lidershipi i Musait a.s.

e Lideri (komanadanti) duhet té mnjohé moralin dhe
karakterin e atyre qé i udhéheqé, né ményré qé ti keté
parasysh pritjet (pra té jeté vigjilent, sycelé, qé té mos
tradhétohet).

® Késhilla nuk i jepet vetém injorantit. Cdokush tjetér
madje edhe Haruni a.s. qé ishte pejgamber, pranon
késhilla (pér té parandaluar rrugén nga nuk shkohet, até
té keqbérésve).

® Komandanti duhet té jeté i buté dhe i méshirshém me
ushtriné, vecmas me bashkéatdhetarét. Ai duhet té
punojé me pérkushtim té ploté né interesin dhe
mirégenien e tyre. Haruni a.s. vetém nga méshira qé pati
pér popullin dhe nga frika e pércarjes sé mundshme,
zgjodhi té mos pérdorte forcén pér ta shuar ngatérresén
(fitnen) e adhuruesve té vigit.

* Marrja e vendimeve té prera dhe té réndésisé sé vecanté
duhet té béhet nga lideri kryesor, jo nga zévendési i tij.

® Pozita e nénés éshté e vegcanté né zemrat e besimtaréve.
Haruni a.s. u mundua té qetésonte Musané a.s. duke ia
kujtuar se ishin bijté e njé néne.
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2.5. Lidershipi mbretéror né Kur'an: shembujt e
~ Sulejmanit a.s, Belkizés dhe mbretit Talut

Lidershipi mbretéror i Sulejmanit a.s, pejgamber dhe mbret
njékohésisht, bashké me Belkisén, pérmendet né kaptinén Nem!l
né ajete té cilat lexohen deri né Ditén e Kiametit, ndérsa
lidershipi mbretéror i Talutit me izraelitét né kaptinén Bekare.

Pér njé imazh sa mé té qarté té kétyre lidershipeve, do té
shpalosim fillimisht kuptimet e pérgjithshme té kétyre ajeteve
Kur’anore, pér té kaluar tek shpjegimet e dijetaréve dhe mésimet
gé pérfitojmé prej tyre (né té gjitha fushat; politike, ekonomike,
ushtarake, té sigurisé, etj).

Allahu xh.sh. thoté:
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“Ne i dhamé Daudit dhe Sulejmanit dituri dhe ata thané: “Qofté
lavdéruar Allahu qé na ka ngritur mbi shumicén e robérve té Tij
besimtaré! 16. Sulejmani e trashégoi Daudin (né misionin e tij profetik)
dhe tha: “O populli im! Neve na éshté mésuar gjuha e shpendéve dhe
na éshté dhéné gjithcka. Kjo éshté vértet dhunti e madhe” 17. Para
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Sulejmanit u tubua ushtria e Tij e pérbéré prej xhindeve, njerézve dhe
shpendéve, té gjithé té radhitur né ceta té gatshme. 18. Kur arritén né
Luginén e Milingonave, njé milingoné tha: “O milingona, hyni né
banesat tuaja, qé t'mos ju shkelé Sulejmani dhe ushtria e tij, duke mos
ju paré”! 19. Ai vuri buzén né gaz, duke geshur me fjalét e saj dhe tha:
“O Zoti im, mé frymézo qé té jem mirénjohés pér mirésité qgé Ti mé ke
dhéné mua dhe prindérve té mi dhe gé té béj vepra té mira, me té cilat
Ti do té jesh i kénaqur. Mé prano, me méshirén Ténde, né gjirin e
robérve té Tu té devotshém!” 20. Ai béri kontrollin e shpendéve e tha:
“Pse nuk e shoh pupézén kétu, a nuk éshté e pranishme ajo? 21. Nése
nuk do té mé sjellé arsyetim bindés, do ta dénoj me dénim té réndé ose
do ta therr!” 22. Nuk vonoi shumé dhe ajo erdhi e tha: “Kam marré
vesh dicka qé ti nuk e ke ditur dhe té kam sjellé lajme té vérteta prej
(qytetit té) Sebés. 23. Kam paré njé grua qé sundonte popullin (e atij
qyteti). Ajo zotéronte ¢do gjé dhe kishte njé fron madhéshtor. 24. Kam
paré se ajo dhe populli i saj adhuronin Diellin e jo Allahun. Djalli ua
paraqiste té bukura sjelljet e tyre, duke i larquar nga rruga e drejte,
prandaj nuk ishin té udhézuar. 25. Ata nuk i péruleshin né sexhde
Allahut, i Cili nxjerr gjithcka qé éshté e fshehur né qiej dhe né Toké dhe
di ¢faré fshihni ju dhe cfaré tregoni haptazi. 26. Allahu éshté Njé, s’ka
zot tjeter pos Tij, Zotit té Arshit té madh!” 27. Sulejmani tha: “Do té
shohim nése thua té vértetén apo génjeshtrén. 28. Shko me kété letér
timen e cojua atyre. Pastaj largohu pak nga ata dhe shiko cila do té jeté
peérgjigjja e tyre!” 29. Mbretéresha (e Shebés) tha: “O paria ime! Mua
mé ka ardhur njé letér fisnike. 30. Ajo éshté nga Sulejmani dhe éshté:
“Me emrin e Allahut, té Gjithéméshirshmit, Méshiréplotit! 31. Mos u
madhéshtoni para meje dhe ejani té pérulur si besimtaré”! 32. Ajo tha:
“O paria ime, mé késhilloni ¢’duhet té béj né kété céshtje! Uné nuk
vendos asgjé pa ju!” 33. Ata thané: “Ne jemi shumé té forté dhe
luftétaré té quximshém, por urdhéri té takon ty, ndaj mendo miré se
¢’do té urdhérosh!” 34. Ajo tha: “Njémend, kur mbretérit pushtojné
ndonjé vendbanim, e rrénojné até dhe e poshtérojné pariné e tij. Késhtu
veprojné ata. 35. Tani do t'u dérgoj atyre njé dhuraté dhe do té shoh me
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cka do té kthehen té delequarit.” 36. Kur erdhén (té deleguarit),
Sulejmani tha: “A mos doni té mé ndihmoni me pasuri?! Ajo qé mé ka
dhéné Allahu, éshté mé e miré nga ajo qé ju ka dhéné juve. Por ju
gézoheni me dhuratén tuaj. 37. Kthehuni tek ata! Ne do té sjellim
ushtri, té cilén nuk do té mund ta pérballojné ata dhe me siguri, do t'i
debojmé ata prej Shebés, té poshtéruar dhe té perulur”. 38. Pastaj ai
tha: “O parési, kush prej jush do té mé sjellé fronin e saj, para se ata té
vijné té dorézuar?” 39. Njéri nga xhindet, Ifriti, tha: “Uné do té ta sjell
ty para se té ngrihesh nga vendi; uné pér kété jam i forté dhe i sigurté”.
40. Po ai gé ishte i pajisur me dijen e Librit, tha: “Uné do té ta sjell ty
sa cel e mshel syté”. Kur (Sulejmani) e pa té vendosur para tij, tha:
“Kjo éshté nga dhuntité e Zotit tim, pér t'mé provuar né jam
mirénjohés apo mohues. Kush falénderon, e bén pér té mirén e vet e,
kush mohon, (ta dijé se) Zoti im éshté i Vetémjaftueshém dhe Dhurues.
41. Ndryshojeni edhe fronin e saj! Do té shohim se a do ta vérejé ajo
kété gje.” 42. Kur erdhi ajo, i thané: “I tillé éshté froni yt?” Ajo u
peérgjigj: “Duket si ai”. Sulejmani tha: “Para saj na éshté dhéné dituria
dhe para saj i jemi nénshtruar Allahut”. 43. Até (Belkisén) e kishte
penguar (nga Islami) ajo qé adhuronte né vend té Allahut, sepse ajo
ishte nga populli mohues. 44. Asaj i thané té hynte né pallat. Kur e pa
até, ajo kujtoi se ishte ujé i thellé dhe pérvoli fustanin te kémbeét.
Sulejmani i tha: “Ky pallat éshté i shtruar me xhama”. Ajo tha: “O
Zoti im, me té vérteté uné e paskam démtuar veten dhe tani, bashké me
Sulejmanin i dorézohem Allahut - Zotit té botéve!” [Kur’ani: Neml:
15-44]

253



2.5.1. Komentimi i pérgjithshém i ajeteve, sepse gjykimi i

drejté pér dicka rrjedh nga perceptimi i drejté pér té

NEé dynja tefsire ka shumé,

por, betohem, si Dhilali ! jané pak,
Nése je duke kérkuar hije e freski,
Merre Dhilalin dhe mos iu ndajé atij!?

Si¢ e diné studiuesit fetaré, secili mufessir ka metodologjiné
personale gé ndjeké gjaté komentimit té Kur’anit. Duke marré
né konsideraté hapsirén e gjaté kohore® té punés soné qé i dhamé
tefsirit té prof. Sejjid Kutubit Fi dhilali el-Kur’an, vegojmé si
referencé kété mesele pér disa arsye:

v' Vlerésimet objektive pér personalitetin e déshmuar té
Kutubit prej njé mufessiri, elokuenti, intelektuali té
madh, thirrési t€ mufessiréve n,willae<ls dhe, mufessiri té
thirrésve sle! yusdo

v Fakti se Kutubi paraget gendrén referuese sa i pérket
metodologjisé dinamike, aktuale dhe gjithépérfshirése né
komentimin e ajeteve Kur’anore pér té vepruar sipas tyre
dhe pér té ftuar né to. Tefsiri i Kutubit trajton aspektin

1Dhilali: Tefsiri i Sejjid Kutubit ( Fi Dhilal el- Kur’an)

2 Autori ka njé simpati té madhe ndaj Sejjid Kutubit dhe veprave té tij, té cilat
i ka trajtuar edhe né punime shkencore. Pér ta déshmuar dashuriné por
edhe vlerén e tefsirit té Sejjdit Kutubit, ka thurur kéto vargje, té ngjashme
me ato qé Zemahsheriu kishte thurur pér tefsirin e vet, Keshshafin:

NEé dynja tefsire ka shumé,

Por asnjé sikur Keshafi im nuk éshté,

Nése kérkon udhézimin, lexoje até rregullisht

sepse injoranca éshté si sémundja ndérsa ilagi éshté Keshafi im. Pérkthyesi.

3 Né M.A,, seminare ndérkombétare, punime shkencore etj, g€ nga viti 1997-
2021
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doktrinar, davetik (misionar), moral, etik, ekonomik,
politik, intelektual, kulturor dhe mbi té gjitha, ndjek
metodologjiné mesatare duke ikur nga ekstremet ¢farédo
lloj qofshin.

v' Tefsiri i tij ka njé ndikim té madh tek njerézit gjé kjo
influencé éshté déshmuar nga ata qé e kané lexuar dhe e
kané kuptuar drejté. Duke lexuar até ke ndjesiné g€ je, jo
para njé libri por para njé ngjarje té vérteté, detajet e sé
cilés shpalosen para teje njé nga njé, si né njé film a skené,
ku pushtohesh térésisht nga e vérteta fizike dhe ajo
shpirtérore ndérsa percepton edhe veten ténde si njé pjesé
té gjithé asaj! Allahu e di mé sé miri!

Qé tiparet e lidershipit té jené té qarta dhe té dukshém nga
rréfimi i Sulejmanit a.s, Belkisés dhe Talutit, sé pari na duhet t'i
hedhim njé véshtrim té pérgjithshém kétyre shembujve té
lidershipit, pér tu ndalur mé pas tek mésimet qé pérgojné.
Fillimisht, me mirékuptimin tuaj shképusim citate té shumta nga
Tefsiri i Kutubit, té cilét (pér shkaqe praktike) me raste i
parafrazojmé apo dhe i shkurtojmé, ndérkaq né fusnota do té
citojmé dhe dijetaré té tjeré, klasiké e bashkékohoré.

2.5.1.1. Dije, temkin, epérsi dhe dhuraté hyjnore

Tregimi i Sulejmanit a.s. kétu éshté detajuar mé shumé se né
kaptinat tjera. Parathénia shkon né kontekst té mirésive qé Zoti
ia dha Sulejmanit a.s, té cilat ai i deklaron para té gjithéve,
saktésisht njofton se atij Allahu xh. ia ka mésuar gjuhét e
shpezéve, ia ka dhuruar mirésité tjera té panumeérta dhe né fund
vjen falénderimi pér vlerésimin dhe pérzgjedhjen e béré nga
Allahu xh.sh pér té. Pastaj vjen eskorta apo parada e tij e pérbéré
nga xhinét, njerézit dhe shpezét, vérejtja e milingonés ndaj
milingonave tjera (qé t€ kené kujdes nga kjo paradé), kuptimi i
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fjaléve té milingonés nga Sulejmani a.s, falénderimi i tij pér
Zotin pér kété mirési, kuptimi i Sulejmanit a.s. se mirésia éshté
sprové dhe sé fundi lutja béré Allahut xh.sh. gé ta béjé
falénderues dhe té suksesshém né kété sprové.

Né tregim shpaloset dhe letra e Sulejmanit a.s. dérguar
mbretéreshés sé Sebeit, Belkisés, e cila, bashké me popullin e saj,
pa vonuar béhen myslimané, e bindur nga forca e madhe e
Sulejmanit a.s, respektivisht nga dhuntia qé Allahu xh.sh. ia
kishte dhéné pér ti nénshtruar xhinét, njerézit dhe shpezét.

Sa i pérket rréfimit té Sulejmanit a.s. né kété kaptiné, ai shpalos
detaje nga mésimi i gjuhés sé shpezéve dhe nga udhéheqgja me
erérat sipas urdhrit té Allahut xh.sh.

Rréfimi fillon me kété aludim: “Ne i dhamé Daudit dhe
Sulejmanit dituri...” pér tu shfaqur késhtu vlera e diturisé,
madhéshtia e mirésisé me té cilén Allahu i ka nderuar njerézit,
dhe dallimi apo epérsia e té diturve (qé ua dhuroi Allahu xh.)
mbi besimtarét tjeré. Né ajet dija éshté e pérgjithshme dhe nuk
pércaktohet se pér cilén dije €shté fjala. Ajeti na jep té€ kuptojmé
se dija éshté dhunti prej Allahut dhe se ¢do i mencur e ka pér
detyré (morale) gé ta dijé burimin e dijes, ta falénderojé
dhuruesin e dijes —Allahun xh.sh. dhe ta shpenzojé até dije né
gjéra qé ¢mon Dhuruesi i saj. Dija nuk duhet ta largojé njeriun
nga Allahu xh.sh. dhe as ta bé&jé ta harrojé Até. Dituria e cila e
largon njeriun prej Zotit éshté dituri e refuzuar, e devijuar nga
burimi dhe e ¢orientuar nga qéllimi, shterpe dhe déshpéruese
pér individin dhe shogériné. Dituria e tillé prodhon déshpérim,
friké, stres, shkatérrim, sepse éshté e shképutur nga burimi, e
devijuar nga drejtimi, e ¢orientuar né rrugé, pra dije qé largon
nga Allahut xh.sh.

Njerézimi sot ka avancuar shumé né dije dhe né shkencé dhe ka
arritur ta zbérthejé edhe atomin dhe ta vé né shfrytézim, por cila
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éshté dobia gé ka pérfituar njeriu prej saj kur ajo nuk ia kujton
Allahun, nuk e afron prané Tij, kur ata nuk jané falénderues pér
té! Cfaré tjetér solli shkenca pa besim pos viktimave té
panumeérta, ta zémé né Hiroshimé e Nagasaki, pos frikés dhe
tmerrit gé e mban té mbérthyer Lindjen dhe Peréndimin dhe qé
e kércénon pérheré me shkatérrim e zhdukje...!

Davudit a.s. krahas mbretérisé i ishte dhéné pejgamberia dhe
dija, por mbretéria nuk pérmendet ndérsa flitet pér mirésiné e
Allahut ndaj tij dhe té birit, Sulejmanit a.s. Pérmendet vetém dija
sepse mbretéria pa dituri nuk ka vleré... “Sulejmani e trashégoi
Daudin...” Trashégimia kétu ka té béjé me dijen sepse éshté
vlera mé e madhe dhe mé e larté qé meriton té vecohet me
pérmendje. Kété e konfirmon edhe shpallja gé Sulejmani a.s. e
béri para njerézve: “O populli im! Neve na éshté mésuar gjuha
e shpendéve? dhe na éshté dhéné gjith¢ka...” Shpalosja e kétyre
mirésive para njerézve né fakt éshté béré pér ta shpalosur

1 Sejjid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2599-2643.

2 Komentatori i Kur’anit Ibn Ashuri duke folur pér gjuhén e shpezéve dhe
sekretet e fjaléve té Sulejmanit a.s: “na jané mésuar, na jané dhéné” ka théné:
“Zérat e shpezéve i ka quajtur gjuhé duke i ngjasuar késhtu me gjuhén e
njerézve nga aspekti i kuptimit té asaj gé zogjté komunikojné ndérmijet vete.
Péremri né shumés: “Na jané mésuar (neve), na jané dhéné (neve)” ka té béjé
vetém me Sulejmanin a.s. por éshté né formé shumési pér modesti. Apo ka
té béjé me até se ai éshté i duhuri pér ta shfaqur madhéshtiné e pushtetit
duke dashur késhtu ta shfaq veten mé madhéshtor para popullit dhe ata t'ia
kené frikén. Por kjo mund té jeté dhe pér shkak té natyrés sé pushtetit, e cila
pércakton njé gjé té tillé né raste té caktuara, si¢ ta zémé ndodhi me
Muaviun r.a. dhe Omerin r.a. Ky i fundit e kishte takuar Muaviun r.a. né
Sham dhe i kishte théné: A genke béré si cezarét, o Muavi! Omerit r.a. nuk i
kishte pélqyer salltaneti dhe shpenzimet pér rrobat dhe armét e shtrenjta
dhe luksoze té ushtrisé. Muaviu r.a. i kishte théné: Ne jemi né front pérballé
armikut dhe armikun asgjé pos késaj nuk e frikéson. Omeri r.a. i kishte
théné: Mashtrim i té shkathétit (béré armikut) apo ixhtihad i té diturit. As
nuk té urdhéroj, as nuk té ndaloj. Késhtu Omeri r.a. ¢éshtjen se si qeveriste
me popullin dhe ¢faré politikash ndiqgte ia la né doré atij...” 20/237.
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mirésiné dhe meritat e Allahut dhe jo pér mburrje té njé individi
para té tjeréve! Shpendét, kafshét, insektet kané gjuhén me té
ciléen kuptohen mes vete, gjé qé éshté vértetuar edhe
shkencérisht! Sot disa mufessiré té ndikuar nga shkenca dhe
teknologjia, mundohen gé aftésiné apo dhuntiné e Sulejmanit
a.s. pér té komunikuar me gjuhén e shpezéve dhe té insekteve ta
interpretojné me metoda bashkékéhore shkencore, duke e
abstrahuar nga interpretimi fetar si njé mrekulli e dhéné nga
Allahu xh! Ndaj uné do té ndalem pikeérisht tek mrekullia!

Interpretimet e tilla e nxjerrin mrekullin€ nga natyra e saj (duke
e trajtuar vetém si dukuri shkencore té€ vecuar nga trajta e saj
shpirtérore). Gjithé kjo &shté pasojé e shkurtpamésisé
shpirtérore dhe diturisé sé kufizuar njerézore!

Pér Allahun xh.sh. nuk paraqget kurrfaré véshtirésie t'i mésojé njé
robi gjuhén e shpendéve, té kafshéve dhe té insekteve. Eshté
dhunti prej Tij, qe Sulejmani a.s. e trashégoi pa pérpjekje dhe pa
angazhim paraprak. Pos qé éshté mirési, kjo né fakt paraget njé
mrekulli. Pjesa tjetér e saj ka té béjé me nénshtrimin e xhinéve
dhe té shpezéve dhe rekrutimin e tyre si pjesé e ushtrisé sé tij,
ashtu si¢ ishin ushtarét nga radhét njerézore. Lloji i shpezéve té
nénshtruara ishin mé inteligjenté nga shpezét tjera. Déshmi pér
kété kemi hud’hudin ose pupézén e cila kishte arritur té kuptojé
nga gjendja e mbretéreshés dhe popullit té saj até qé e kupton
njeriu mé i mengur, mé i zgjuar dhe mé i devotshém. Dhe kjo
kishte ndodhur né formé té mbinatyrshme, si mrekulli...!

1 Sejjid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2599-2643. Parafrazim.
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2.5.1.2. Nénshtrimi i xhinéve, njerézve dhe shpezéve dhe

~ falénderimi pér Dhuruesin

Nga kjo hyrje e shkurté do té kalojmé tek detajet e rréfimit té
Sulejmanit a.s. pas trashégimit té Davudit a.s. dhe shpalljes sé
mirésive té cilat Allahu xh.sh. ia kishte dhéné; dija, temkini dhe
epeérsia.

“Para Sulejmanit u tubua ushtria e Tij e pérbéré prej xhinéve,
njerézve dhe shpendéve, té gjithé té radhitur né ceta té
gatshme.”! Kjo éshté parada e Sulejmanit a.s. e rreshtuar para tij,
e pérbéré nga xhinét, njerézit dhe shpezét.

E dimé se Allahu xh.sh. ia kishte nénshtruar njé grup té xhinéve
té cilét punonin pér Sulejmanin a.s, ndértesa, statuja dhe ené té
médha ushqgimi. Zhyteshin poashtu edhe né det dhe i
pérmbaheshin fjalés dhe urdhrit té tij.

Nuk kané gené téré njerézit nén sundimin e Sulejmanit a.s. pér
faktin se pushteti i tij nuk tejkalonte hapésirat qé sot njihen si

! Pérkitazi me kété mesele, Ibn Ashuri ka théné: Pjesa e ajetit: “...ushtria e Tij
e pérbéré prej xhinéve, njerézve dhe shpendéve...” flet pér tre llojet e
ushtaréve té tij: llojin e xhinéve, i cili ishte pér drejtimin e forcave té fshehta
dhe pér ndikim né ¢éshtje shpirtérore; llojin e njerézve, té cilét ishin ushtria
e tij pér té ekzekutuar urdhrat, pér ta luftuar armikun dhe pér ta mbrojtur
vendin dhe llojin e shpezéve, si pjesé plotésuese dhe qé shérbenin pér
bartjen e lajmeve dhe pranimin e tyre si dhe pér dérgimin e letrave dhe
shkresave tek komandantét dhe vartésit...Fjala vez'é (¢ 33 — shqip: t¢ gjithé
té radhitur né ceta té gatshme) nénkupton heqjen doré nga ajo qé nuk synohet,
késhtu qé pérfshin urdhrat dhe ndalesat. Me fjalé tjera, nénkupton se ushtria
vepron sipas urdhéresave dhe ndalesave. Allahu ia kishte nénshtruar téré
popullin...Ajeti na méson se mbretérit e kané obligim ta bashkojné ushtriné
dhe ta trajnojné gé té pérkujdesen pér gjendjen dhe nevojat e tyre si dhe té
ndiejné até gé iu mungon dhe ta pérkujtojné até gé mbase mund ta kené
harruar gjaté kohés kur ndizet lufta dhe ashpérsohet beteja...20/239.
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Palestiné, Siri, Irak deri tek bregu i Eufratit. Po késhtu as téré
xhinét dhe té gjitha shpezét nuk kané gené nén komandén e tij.
Ka gené vetém njé grup i tyre.

Vazhdojmé tutje... Kur Sulejmani a.s. kontrolloi shpezét, pa se
pupéza mungonte. Po té ishin té gjitha shpezét nén sundimin e
tij dhe pjesé e ushtrisé sé tij, nuk do té mund ta diktonte
mungesén e njé pupéze né mesin e miliona pupézave dhe
miliarda shpezéve dhe as do té pyeste: Ku mbeti pupéza, pérse
nuk po e shoh!? Pra ka gené pupéz e vecanté dhe e dalluar.
Mund té keté gené ajo (e vetmja) qé i éshté nénshtruar
Sulejmanit a.s. nga bota e pupézave. Kjo mbase edhe pér faktin
se ka gené e vecanté’, e zgjuar dhe se niveli i inteligjencés sé saj

Tahir bin Ashuri ka théné: “Dijen e té folurit té€ shpezéve Sulejmani a.s e ka
mésuar népérmjet vahjit (shpalljes). Allahu xh.sh. ia ka mundésuar qé
népérmjet cicérimave té tyre t€ arrijé ta deshifrojé kuptimin e asaj qé shpezét
thoné apo duan. Dobia e késaj dije géndron né shérbimin qé i ofrohet
Sulejmanit a.s. prej saj, respektivisht né botén té cilén shpezét mund ta
kuptojné para té tjeréve pér shkak té karakteristikave qé Allahu xh.sh. ua ka
dhéné. Shpezét kané njé lloj té veganté komunikimi ndérmjet vete dhe
lajmérimi pér gjérat qé jané (i shohin), gjé kjo qé mund ta ndihmojé liderin
né geverisje té vendit. Sulejmani a.s. e shfrytézoi pupézén pér té marré dhe
kthyer lajme. Disa zéra té shpezéve, si¢ dihet nga vézhgimi i tyre, jané thirrje
e mashkullit pér femrén, disa té tjeré alarmojné rrezikun kur dikush t'i kapé
ose sulmojé. Format e tyre nuk mund t'i dijé askush pos Krijuesit té tyre.
Jané té ngjashém me kuptimet gé dalin nga vendartikulimi i shkronjave,
gjegjésisht nga forma se si shqiptohet njé shkronjé e caktuar, e cila ka edhe
kuptim té caktuar, t€ cilin nuk mund ta dallojé ai q€ ka njohuri sipérfagésore
pér até gjuhé. P.sh. né arabisht: duleltu('dk'a) dhe dhaliltu(i\mi-) jané té
péraférta né shqiptim té ndryshme né kuptim té cilat nuk mund t'i dallojé
dikush gé nuk e njeh arabishten miré. Allahu xh.sh. ia mésoi Sulejmanit a.s.
kéto forma népérmjet vahjit duke e mésuar edhe pér kuptimet qé ato i kané
né rrethana té caktuara, gjéra kéto gé njerézit e tjeré nuk i dinin fare... ”
20/237.
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matet me koeficientin e njerézve mé té zgjuar dhe mé té
devotshém...

“..té gjithé té radhitur né ceta té gatshme...”, kjo ishte pamja e
ushtris€, e mobilizuar dhe radhitur né geta, né ményré gé té mos
shkapérderdhej dhe té shkaktohej kaos mes tyre. Eshté term
ushtarak pér mobilizimin dhe organizimin.

“Kur arritén né Luginén e Milingonave, njé milingoné tha:”:
kjo milingoné ishte né cilési t&é mbikéqyrésit dhe organizatorit té
milingonave gé kérkonin ushgimin né luginé. Komunikonte me
milingonat tjera me gjuhén pérkatése. Milingona u tha: Hyni né
banesat tuaja qé Sulejmani dhe ushtria e tij té mos ju shkelin pa
ju véné re. Sulejmani a.s. e kuptoi ¢faré tha milingona dhe mbeti
shumé i kénaqur e i gézuar gé Allahu ia mundésoi ta kuptonte
kété. U gézua sepse ishte ¢cudi se si njé milingoné mund ta kishte
kété nivel, té té kuptuarit’ dhe si milingonat tjera e kuptojné dhe
i pérmbahen fjalés sé saj. Sulejmani a.s. e kuptoi kété dhe “Ai
vuri buzén né gaz, duke qeshur me fjalét e saj...”...Pamja e késaj

Tahir bin Ashuri ka théné: “...Ai u ¢udit nga ajo se si milingona e dinte emrin
e tij dhe se ajo ka théné: ruani mos nga pakujdesia po iu mbysin. Ky éshté
njé vlerésim pér Sulejmanin a.s. dhe pér ushtriné e tij se ata jané té
méshirshém dhe se nuk mbysin kot asgjé qé ka shpirt. Eshté sinjalizim pér
méshirén dhe drejtésiné gjithépérfshirése té Sulejmanit a.s. me ¢do krijesé té
padémshme. Eshté njé e vérteté e pérshkuar nga milingona qé Sulejmani a.s.
ta dijé vlerén e drejtésisé dhe té mos e nénvlerésojé aplikimin e saj né ¢do
fushé té mundshme. Nga ky rast merret mésim se nése pushtetari ndan
drejtési, atéheré ajo reflekton né gjithcka dhe tek té gjitha krijesat, gjé kjo
thuajse e ditur edhe pér krijesat qé nuk kané intelekt. Késhtu ¢do puné e
popullit realizohet sipas drejtésisé dhe mbi bazén e saj. E Allahu sjell
shembuj pér njerézit, késhtu, profetit té Vet, Sulejmanit a.s. ia solli kété
shembull pér vahjin (shpalljen) dhe mundésiné e kuptimit té gjuhés sé
shpezéve népérmjet tij, sekret ky ndérmjet tij dhe Zotit, shenjé dhe thirrje se
duhej falénderuar Allahun xh.sh. andaj edhe tha (u lut Sulejmani a.s.): “O
Zoti im, mé frymézo qé té jem mirénjohés pér mirésité qé Ti mé ke dhéné
mua...”. ” 20/241.
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skene pér Sulejmanin a.s. ishte fascinuese dhe menjéheré zemrén
e tij e ktheu kah Zoti té cilit i detyrohet pér kété mirési dhe
mrekulli. U kthye kah Zoti duke u lutur: “O Zoti im, mé
frymézo té jem mirénjohés pér mirésité qé Ti mé ke dhéné
mua dhe prindérve té mi...”...”Zoti im,...” me kété thirrje té
afért, té drejtpérdrejt dhe té pashképutur...”mé frymézo” mé béj
térésisht: me gjymtyré, ndjenja, gjuhé, zemér, mendime, fjalé,
shprehje, vepra, késhilla, me bé&j té térin, mé bashko téré
kapacitetin fund e krye, qé té jené té gjitha né shérbim té
falénderimit pér mirésiné Ténde ndaj meje dhe prindérve té mi.
(Té lus edhe gé:) “...té béj vepra té mira, me té cilat Ti do té jesh
i kénaqur....” Edhe vepra e miré éshté mirési nga Allahu pér té
cilén e bekon besimtarin falénderues.

Sulejmani a.s. i cili ka qené falénderues duke kérkuar ndihmén
e Zotit pér ta forcuar né rrugén e falénderimit, po kérkon
ndihmén e Tij edhe pér ta bekuar pér vepra té mira. Ai ndiente
se vepra e miré éshté bekim dhe mirési tjetér e Allahut ndaj tij.
“...Mé prano, me méshirén Ténde, né gjirin e robérve té Tu té
devotshém!” Sulejmani a.s. e dinte qé pranimi né mesin e
robérve té devotshém éshté méshiré e Allahut xh.sh. pér robin
dhe bekim pér punén e tij té hajrit.

Sulejmani a.s. lutej dhe pérgjérohej megjithése ishte pejgamber i
dalluar, lutej pér mirésité e shumta dhe pér nénshtrimin e
xhinéve, njerézve dhe té shpezéve. Ai nuk e kishte friké
ndéshkimin, madje edhe atéheré kur ishte zgjedhur pejgamber.
Ai kishte friké se mos puna dhe falénderimi i tij nuk do té ishin
té nivelit dhe té dispozitave qé kérkon Allahu xh.sh...!

1Sejjid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2599-2643. Parafrazim.
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2.5.1.3. Skenat artistike dhe profesionale té rréfimit

Tani do t€é merremi me pjesén e rréfimit ku protagonisté jané
hud’hudi (pupéza) dhe mbretéresha e Sebeit, Belkisa.

Kjo pjesé éshté e ndaré né gjashté skena ndérmjet té cilave ka
zbrazéti artistike, té cilat mund ti kuptojmé ndérsa prezantojmé
skenat né vazhdim;

Prezantimi artistik né kété rréfim plotésohet ose merr formé té
pérkryer nga dy aspekte: aspekti artistiko-estetik dhe aspekti
fetaro-sentimental. Tregimi pérfshin né role protagoniste xhinét,
njerézit dhe shpezét. Né té shpaloset edhe roli i diturisé. Ky
prolog éshté njé lloj aludimi edhe pér bartésit e roleve kryesore
né tregim, ku shpalosen dhe tiparet e personalitetit dhe
karakteristikat e vecanta té protagonistéve: personaliteti i
Sulejmanit a.s, personaliteti i mbretéreshés Belkisa, personaliteti
i pupézés, vecorité e suités mbretérore. Né tregim shfaqen dhe
momentet psikologjike té€ protagonistéve né skena dhe rrethana
té ndryshme...!

Skena I:

Fillon skena e paré...

Fillon pas prezantimi ushtarak, pas arritjes né
luginé dhe pas fjaléve té milingonés pér dégjimin

dhe kuptimin e té cilave Sulejmani a.s. e falénderoi Allahun
xh.sh: “Ai béri kontrollin e shpendéve e tha: “Pse nuk e shoh
pupézén kétu, a nuk éshté e pranishme ajo? 21. Nése nuk do
té mé sjellé arsyetim bindés, do ta dénoj me dénim té réndé

1Sejjid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2599-2643. Parafrazim.
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ose do ta therr!” Ja, ky éshté mbreti profet, Sulejmani, duke
marshuar me ushtriné e tij t¢ madhe dhe madhéshtore. Ja, ai,
Sulejmani, po i kontrollon shpezét dhe nuk po e gjen pupézén...!

Nga ky veprim i Sulejmanit a.s. pérfitojmé tipare té personalitetit
té tij: vigjilencén, precizitetin dhe vendosmériné. Pavarésisht numrit
té madh té ushtaréve, té pérberé nga tre lloje krijesash: njeréz,
xhiné, shpezé, atij nuk i éshté shmangur nga syri asnjéri prej
tyre. Ai i kontrollon nga i pari tek i fundit me radhé. Ai po pyet
pér pupézén né njé formé krenarie, tingélluese dhe
pérmbledhése: “Pse nuk e shoh pupézén kétu, a nuk éshté e
pranishme ajo?” Béhet e qarté se pupéza mungon dhe té gjithé
e kuptojné nga konstatimi i mbretit se pupéza mungon pa lejen
e tij. Ky éshté momenti kur ai frenon kaosin né mesin e ushtrisé.
Pas pyetjes nga mbreti kjo pyetje mé nuk ishte sekret késhtu qé,
nése nuk do té ndérmerrte ndonjé hap serioz, kjo do té shérbente
si pretekst i keq tek ushtarét. Pér kété shkak Sulejmani a.s. e

Tahir bin Ashuri ka théné: Né kuadér té ushtrisé ishin edhe shpezét sepse
shumé prej tyre jané té dobishém pér ushtring, si péllumbi transportues,
pupéza pér njohjen e ujit, skifterét dhe sokolat pér gjuetiné e mbretit dhe
ushtrisé sé tij apo edhe pér té sjellé ushgimin pér ushtriné nése jané né zona
té véshtira dhe kané mbetur pa ushqgim. Shpezét kané ushtri e cila merret
me punét e tyre. Pérkujdesja pér ushtriné éshté moto e mbretit dhe princave
dhe éshté objektivé prej objektivave té radhitjes dhe organizimit té tyre.
Pushtetarét myslimané e kané pér detyré qé personalisht té kujdesen pér
popullin dhe punétorét, ashtu si¢ veproi Omeri r.a. kur né vitin e
shtatémbédhjeté sipas Hixhrit shkoi né Sham. Apo, ata mund t'ia ngarkojné
kété detyré njé njeriu té veganté, si¢ veproi Omeri r.a. me Muhammed bin
Mesleme Ensariun, té cilin e la mbikéqyrés té punétoréve. Pupéza éshté zog
shtegtar me trup sa té péllumbit, t¢ mbuluar me pupla té ndritshme e
ngjyra-ngjyra, me sqep té gjaté e té hollé dhe me njé xhufké né koké. E véren
ujin nga njé distancé e largét dhe e ndien edhe kur éshté né thellési té tokés.
Nése cicéron mbi njé vend, dihet se aty ka ujé. Kétu géndron arsyeja pse
Sulejmani a.s. e ka angazhuar né ushtri...20/245.
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kércénon ushtarin qé ka munguar pa lejen e tij: “...do ta dénoj
me dénim té réndé ose do ta therr!”

Por, Sulejmani a.s. nuk ishte mbret tiran. Ai ishte pejgamber dhe
pérderisa nuk kishte dégjuar asgjé nga pupéza, nuk duhej té
paragjykonte!.. Kétu shfaget tipari i profetit té drejté: “Nése nuk
do té mé sjellé arsyetim bindés...”Pra, nése nuk mé sjell prové
té forté gé déshmon pretendimin e saj dhe né bazé té sé cilés
pérjashtohet nga dénimi pér veprén né fjalé...!

Skena II:

...Kétu bie perdja dhe mbaron skena e paré. Ai ka
gené apo edhe vazhdon té géndrojé né kémbé kur
ja vjen pupéza me njé lajm té madh, me njé befasi
té madhe, jo vetém pér Sulejmanin a.s. por edhe pér ne,
spektatorét e vémendshém. “Nuk vonoi shumé dhe ajo erdhi e
tha: “Kam marré vesh dicka qé ti nuk e ke ditur dhe té kam
sjellé lajme té vérteta prej (qytetit té) Sebe’es.” Pupéza dinte
pér vendosmériné dhe ashpérsiné e Sulejmanit a.s. ndaj e fillon
bisedén me lajmin befasues pér té zhvendosur céshtjen e
mungesés dhe pér té fituar vémendjen e mbretit: “Kam marré
vesh dicka qé ti nuk e ke ditur dhe té kam sjellé lajme té
vérteta prej (qytetit té) Sebe’es.” Cili mbret nuk do té dégjonte
ndérsa dikush nga populli i vet a nga vartésit do t'i thoshte:
“Kam marré vesh dicka qé ti nuk e ke ditur...” E kur fitoi
vémendjen e mbretit, filloi té shpaloste detajet e lajmit t€ madh
gé kishte sjellé, lajmit pér popullin Sebe” — mbretéria e Sebeit
shtrihej né jug té gadishullit né Jemen dhe shtoi se ata
udhéhigeshin nga njé grua?, “Kam paré njé grua qé sundonte

1 Sejjid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2599-2643. Parafrazim.
2 Ibn Ashuri ka théné: Kuptimi i pjesés sé ajetit: “...i éshté dhéné gjithcka...”
éshté: ka arritur ¢do gjé té miré nga ¢éshtjet e pushtetit. Pérgjithésimi kétu
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popullin (e atij qyteti). Ajo zotéronte ¢do gjé dhe kishte njé
fron madhéshtor.” Pjesa: “Ajo zotéronte ¢do gjé” flet pér
pushtetin e madh té saj, pér pasuriné dhe pér shkallén e
civilizimit, forcén dhe té mirat materiale, ndérsa pjesa “kishte
njé fron madhéshtor” — froni éshté kolltuku madhéshtor dhe
gjigant i mbretéreshés, i cili flet pér pasuriné e madhe, pér luksin
dhe pér zhvillimin industrial gé kishin'. Pupéza shpjegoi mé
tutje: “Kam paré se ajo dhe populli i saj adhuronin Diellin e jo
Allahun....” Kétu pupéza shpjegon shkakun e devijimit té atij
populli, djallin, i cili ua kishte zbukuruar veprat e kéqija dhe i
kishte devijuar, késhtu gqé ata nuk mund té udhézoheshin né
adhurimin e Zotit, té Diturit té Gjithédijshém...?

Deri né kété cast, pupéza po géndron né bankén e té té
akuzuarit?, pér té cilin mbreti ende nuk ka marré njé vendim. Né

éshté i réndomté nga dy aspekte e qé shpjegohet nga konteksti, ashtu si¢

éshté shpjeguar fjala e Sulejmanit a.s.: “..na éshté dhéné gjithcka”, pra

gjithcka qé ka té béjé me tiparet e mbretérve, pasurité e tyre, ushtrité e tyre,

pasurité e mbretérive té tyre, bukurité dhe ¢do gjé tjetér t€ miré....20/249.

Tahir bin Ashuri ka théné: "Kjo fjalé gé i éshté théné Sulejmanit a.s. ka

pérmbledhur bazat e gjeografisé politike: cilésiné e vendit, feve, karakterin

(organizativ té) e shtetit dhe pasurité e tij..." 20/249.

2 Sejjid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2599-2643. Parafrazim.

3Ibén el-Arabij né librin Ahkam el-Kur’an, ka théné: Meseleja e paré: pjesa e
ajetit: “do té shohim a po e thua té vértetén” Sulejmani a.s. nuk e ndéshkoi
pupézén sepse i kérkoi falje dhe askush mé shumé se Allahu nuk e do
arsyetimin. Pér kété shkak edhe i ka dérguar pejgamberét dhe profetét.
Késhtu e ka detyré té veprojé edhe pushtetari dhe t€ mos i ndéshkojé njerézit
gé arsyetohen. Por, e drejté e tij éshté ta testojé arsyetimin, vegmas nése
lidhet pér ndonjé norme fetare, ashtu si¢ veproi Sulejmani a.s. t€ cilit kur i
tha pupéza: “Kam marré vesh dicka qé ti nuk e ke ditur dhe té kam sjellé
lajme té vérteta prej (qytetit té) Shebés. 23. Kam paré njé grua qé sundonte
popullin (e atij qyteti). Ajo zotéronte ¢do gjé dhe kishte njé fron
madhéshtor.” Kjo nuk i béri pérshtypje dhe as qé e nxiti déshira pér ta
zgjeruar pushtetin té merrej me t€. Por, kur i tha: “Kam paré se ajo dhe
populli i saj adhuronin Diellin e jo Allahun. Djalli ua paraqiste té bukura
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fund té lajmit, pérmend Allahun, Mbretin e mbretérve, té
Fuqishmin, Zotin e té gjithéve, Pronarin e fronit t¢ madh me té
cilin nuk krahasohen fronet e njerézve. Pupéza e bén kété gé ta
minimizoj pushtetin e tij né raport me pushtetin e Allahut xh.sh:
“Allahu éshté Njé, s'ka zot té vérteté pos Tij, Zotit té Arshit té
madh!”

Né kontekst té komentit qé i béhet veprés sé gabuar té
mbretéreshés dhe popullit té saj, pupéza bén thirrje me
delikatesé e dhembshuri.

Ne jemi pérballé njé pupéze interesante, té zgjuar dhe besimtare.
Pupéza sjell lajmin né formé té magjishme, shfaq vigjilencén pér
pozicionin né té cilin éshté dhe pérdor aludimin, insinuatén dhe
shenjat. Pupéza kishte kuptuar se kjo mbretéreshé dhe populli i
saj i pérkulen (bien né sexhde) diellit, jo Allahut! Kjo nuk éshté
ajo cfaré béjné pupézat e réndomta, por kjo éshté njé pupéz e
vecanté, pupéz mrekulli.

Sulejmani a.s. nuk ngutet té vértetojé as té pérgénjeshtrojé
lajmin, sikur qé pérshkrimi i fuqisé dhe pushtetit té
mbretéreshés nuk e frikéson fare. Si pejgamber i drejté dhe
mbret i vendosur, ai mé paré déshiron té verifikojé saktésiné e
lajmit: “Do té shohim se a thua té vértetén a jo. 28. Shko me
kété letér timen e cojua atyre. Pastaj largohu pak nga ata dhe
shiko cila do té jeté pérgjigjja e tyre!”

Né kété skené nuk prezantohet pérmbajtja e letrés. Ajo
(pérmbajtja) vazhdon té jeté e mbyllur, sikur letra, derisa té
hapet dhe lexohet atje (tek mbretéresha)...!

sjelljet e tyre, duke i larguar nga rruga e drejté, prandaj nuk ishin té
udhézuar.” Atéheré u zemérua nga ajo qé dégjoi dhe kérkoi té shkonte atje
pér ku po rréfente dhe té sillte informacione shtesé, né ményré qgé ta
ndryshonte dhe ta kthente tek Allahu xh.sh....3/484.

1 Sejjid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2599-2643. Parafrazim.
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Skena III:

Befasia artistike shfaqet tamam né kohén e duhur.
Ngrihet perdja dhe shfaqet mbretesha, té cilés i ka

ardhur letra, té cilén po e diskuton me pariné e saj’,
respektivisht po merr mendimin e tyre si té veprojé: “O paria
ime! Mua mé ka ardhur njé letér fisnike. 30. Ajo éshté nga
Sulejmani dhe é&shté: “Me emrin e Allahut, té
Gjithéméshirshmit, Méshiréplotit! 31. Mos u madhéshtoni

A K
.

para meje dhe ejani té pérulur si besimtaré

Mbretéresha po u rréfen pér letrén duke mos ditur pér dérguesin
(sjellé) dhe ményrén se si ka ardhur. Ajo po e pérshkruan letrén
si'fisnike’, pérshtypje kjo e fituar nga vula apo forma e letrés, apo
mbase dhe nga pérmbaijtja, té cilén ia lexoi parisé: “Ajo éshté nga
Sulejmani dhe é&shté: “Me emrin e Allahut, té
Gjithéméshirshmit, Méshiréplotit! 31. Mos u madhéshtoni
para meje dhe ejani té pérulur si besimtaré”!”

Mbretéresha ishte idhujtare por pér Sulejmanin a.s. dinte gjithé
rajoni. Gjuha e pérdorur né shkresé, si¢ na rréfen Kur’ani, ishte

1 Dr. Amir Buselame ka théné: “Thelbésore né kornizén e pérgjithshme éshté
se maturia dhe reflektimi kané principe me té cilat veprohet ndér té cilat,
ndoshta mé e réndésishmja éshté ikja nga mendimi, ideja dhe vendimi
individual né shura (mendim té kolektivit) dhe trajtim sa mé té thellé té njé
¢éshtje qé té kuptohet mé miré. Kjo i ngjason njé zone té errét ku nuk dihet
se ¢faré ka pér shkak té errésirés. Késhtu, pér ta ditur se ¢faré ka, hapi i paré
jané reflektorét té cilét i vendos né té gjitha anét qé ta matésh distancén
saktésisht dhe vetém mé pas ta marrésh vendimin. Ndryshe, nése ¢farédo
vendimi merret pa ndezur reflektorét mé paré, ai éshté vendim irracional
dhe emocional gé né shumicén absolute té rasteve con né déshtim. Shembuj
té tillé historikisht ka pasur shumé, madje ka edhe sot. ” Shih artikullin
“Esh-shura essadikah” né portalin e revistés kuvajtiane muxhteme’,
http://mugtama.com/articles/item/16305- ¢ 54t 28staty, shiletimi éshté béré mé

daté: 01.10.2019.
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gjuhé e larté, dominuese, me vendosméri e géndrim té preré!, gjé
gé mund ta keté frymézuar mbretéreshén pér até pérshkrim.

Pérmbajtja e shkresés ishte jashtézakonisht modeste dhe e
fugishme?. Ishte hapur me bismilah (Me emrin e Allahut, té
Gjithéméshirshmit, Méshiréplotit!) Né té kérkohej vetém njé
gjé: Té mos shfaqni mendjemadhési ndaj dérguesit té letrés dhe
té mos e kundérshtoni si dhe t'i nénshtroheni Zotit né emér té té
té Cilit po u fliste. Mbretéresha ia lexoi parisé sé popullit
pérmbajtjen e letrés dhe menjéheré vazhdoi me diskutimet se
cfaré té bénte, sepse pa marré mendimin e tyre ajo nuk do té

Tahir bin Ashuri ka théné: “Letra e Sulejmanit a.s. ishte e shkurtér, sepse
késhtu éshté mé e pérshtatshme t'i drejtohesh atij gé nuk e kupton gjuhén
ténde. Késhtu, mjaftohet me thelbin e saj pér shkak té mundésisé sé
pérkthimit dhe té kuptimit. Sulejmani a.s. shkroi kété qé duhej, pra
kércénimin ndaj mbretéreshés qé té mos guxonte té shfaqte kryelartési dhe
té mos nénshtrohej, ashtu si¢ patén vepruar mbretérit e vendeve pérreth
Egjiptit, Surit (qytet detar né Liban) dhe Irakut. Me shprehjen “dhe ejani té
pérulur si besimtaré” synohet ana metaforike, ashtu si¢ thuhet: pasoje
rrugén time (pra ndiqge traditén time). Muslimané (si¢ éshté pérmendur né
ajetin e mésipérm: (Ejani, besimtaré! Shén. Pérkth). Muslimijn..rrjedh nga
(folja) esleme kur ta keté pérvetésuar Islamin. Né thirrjen e Sulejmanit a.s.
shohim se si jané gérshetuar elementet mbretérore dhe profetike,
respektivisht thirrja pér ta pranuar pushtetin e tij, nga ana mbretérore dhe
fené e tij, nga ana profetike. Pejgamberét jané urdhéruar pér t'i udhézuar
njerézit né fe dhe késhtu éshté thirrja e Sulejmanit a.s. kétu. Pejgamberi
Muhammed a.s. ka théné: “Qé Allahu ta udhézojé njé njeri népérmjet teje éshté
mé miré se té kesh pasuriné mé me vleré.” Kjo éshté tradita e feve sepse synimi
kryesor dhe objektiva primare éshté udhézimi i njerézve, jo hakmarrja dhe
dashuria pér triumf e pushtet...” 20/258.

2 Tahir bin Ashuri ka théné: Pjesa e ajetit: “Mos u madhéshtoni para meje...”
éshté formé kércénimi, pér kété shkak mbretéresha iu drejtua parisé: “O
paria ime, mé késhilloni se ¢’duhet té béj né kété céshtje!” 20/258.
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ndérmerrte asgjél: “O paria ime, mé késhilloni se ¢’duhet té béj
né kété céshtje! Uné nuk do té vendos asgjé paju!”...2

Ky cast shfaq tiparin e shkathtésisé sé mbretéreshés. Qé nga
momenti i paré kur morri letrén, dérguesin e té cilés nuk e njihte,
ajo kuptoi qé letra kishte njé pérmbajtje fuqie e krenarie, té cilén
ajo e quan ‘fisnike’. Qarté, ajo nuk déshiron rezistencé as
armiqési, por kété nuk e shprehé drejtpérdrejté. Pérshkrimin qé
i kishte béré letrés, ishte njé lloj parapérgatitje.

ME pas mbretéresha kérkon mendimin e té tjeréve. Si¢ e do rendi
ushtarak, komandantét shfaqin gatishméri pér lufté, por, para
¢do gjéje, ¢éshtjen ia 1éné né doré sundueses: “Ne jemi shumé té
forté dhe luftétaré té guximshém, por urdhéri té takon ty, ndaj
mendo miré se ¢’do té urdhérosh!” Kétu vihet né spikamé
personaliteti i femrés prapa personalitetit t€ mbretéreshés: ajo
nuk do lufté, as shkatérrim. Para forcés, ajo pérdoré mjete tjera
mé té zgjuara, dinakériné dhe joshjen (népérmjet dhuratave):
“Ajo thoté: “Njémend, kur mbretérit pushtojné ndonjé
vendbanim, e rrénojné até dhe e poshtérojné pariné e tij.

1 AbduRrahman Sa’di duke komentuar kété ajet ka théné: “Shenja té
vendosmérisé dhe mendjemprehtésisé sé mbretéreshés ishte thirrja qé i béri
parisé dhe burréshtetasve té popullit dhe mbretérisé sé vet duke iu théné:
“O paria ime, mé késhilloni se ¢’duhet té béj né kété céshtje!” Pra mé
lajméroni se si t'i pérgjigjem? A t'i nénshtrohemi apo si té veprojmé? Kjo
ngase: “Uné nuk do té vendos asgjé pa ju!” Pra nuk do té marr vendim
krye né vete pa iu konsultuar juve dhe pa marré mendimet tuaja.” Tejsir el-
Kerim el-Rrahman fi Tefsiri kelami el-Mennan, £. 708.

Imam Alusi né tefsirin e vet Ruh el-meani, duke shpjeguar pjesén e ajetit:
“Uné nuk do té vendos asgjé pa ju!” ka théné: Uné nuk do té marr ndonjé
vendim té preré qé ka té béjé me pushtetin pa prezencén dhe mendimet
tuaja. Me kété ajet jané shérbyer ata gé thoné se preferohet konsultimi dhe
marrja e mendimeve té tjeréve né ¢éshtje té réndésishme dhe me
peshé...19/197.

[N]
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Késhtu veprojné ata. 35. Tani do t'u dérgoj atyre njé dhuraté
qé té shoh me cka do té kthehen té deleguarit.”.”

Mbretéresha e dinte se kur mbretérit merrnin njé qytet, e
shkatérronin até, e gnderonin dhe shpérbénin forcat mbrojtése té
tij me né krye pariné, té cilét i poshtéronin té parét si element
rezistues!. Kjo ishte tradita e mbretérve dhe forma si vepronin.

Dhurata zbut zemrén, shfaq mirésiné, shpreh dashuriné, shpesh
mposhté dhe luftérat. Kété e déshmon pérvoja. Késhtu, nése
Sulejmani a.s. e pranon dhuratén, ai éshté mbret materialist dhe
me té tillé punét kryhen késhtu. Ndérsa nése refuzon, atéheré ai
refuzon nga besimi, prej té cilit nuk ka pasuri gé¢ mund ta largojé
dhe as mall nga malli i késaj bote...2

"Tahir bin Ashuri ka théné: “Mbretéresha e dha mendimin e saj duke
favorizuar pagen ndaj luftés dhe duke shfaqur kujdes nga hyrja nén
pushtetin e tyre vullnetarisht. Ajo e dinte se epilogu i mundshém i luftés
ishte fitorja e Sulejmanit a.s. késhtu qé mbretéria e Sebeit do t'i kalonte atij.
Po késhtu dhe pranimi vullnetar i pushtetit té tij nénkupton qé mbretéria
kalon né duart e tij. Pra, né t€ dy rastet kemi té€ béjmé me njé mbret té ri né
qytet. Ajo e dinte nga déshmité e historisé dhe nga pérvoja me mbretérit dhe
veprimet e tyre se ata kur ta marrin njé vend, e ndryshojné sistemin né dobi
dhe interes té tyre qé t'ia pamundésojné popullit té mposhtur té pérfitojé
nga rrethana té caktuara kur pushtuesi do té jeté i dobét apo i zéné me puné
tjera té ¢ohen kundér tyre dhe ta kthejné pushtetin. Késhtu, gjéja e paré qé
béjné ata éshté largimi nga pushteti i méhershém, sepse rreziku prej tyre
éshté permanent meqé ata jané mé té démtuarit, ata kané humbur pushtetin.
Pastaj béhet ndérrimi i ligjeve dhe sistemeve sipas té cilave ka punuar shteti.
Ndérsa nése hyjné dhunshém nén pushtetin e tyre, atéheré vendi do té
shkatérrohet, njerézit do té robérohen, t€ mirat do té plagkiten. Té dy rastet
(e pranimit vullnetar té pushtetit dhe hyrjes sé¢ dhunshme nén té) jané té
pérfshira né fjalén e mbretéreshés: “Njémend, kur mbretérit pushtojné
ndonjé vendbanim, e rrénojné até dhe e poshtérojné pariné e tij.”...”
20/266.

2 Sejjid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2599-2643. Parafrazim.
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Skena IV:

Bien perdet, mbyllet skena e treté, pér tu ngritur

prapé, kur ja shfagen té deleguarit e mbretéreshés

dhe dhurata e saj para Sulejmanit a.s.

Idené e tyre pér ta bleré me para dhe pér ta béré té hiqte doré
nga thirrja né Islam Sulejmani a.s. e sheh té shémtuar dhe aty pér
aty shpall me forcé dhe ngulm kércénimin dhe paralajmérimin e
tij té fundit: “Kur erdhén (té deleguarit), Sulejmani tha: “A mos
doni té mé ndihmoni me pasuri?! Ajo qé mé ka dhéné Allahu,
éshté mé e miré nga ajo qé ju ka dhéné juve. Por ju gézoheni
me dhuratén tuaj. 37. Kthehuni tek ata! Ne do té sjellim ushtri
té cilén ata nuk do té mund ta pérballojné dhe me siguri do t'i
débojmé ata prej Shebés té poshtéruar dhe té pérulur”.”

Pérgjigja e Sulejmanit a.s. éshté tallje me pasuriné dhe refuzim
té pranimit té saj né njé fushé ku nuk pranohet, né fushén e
besimit dhe té thirrjes: “A mos doni té mé ndihmoni me
pasuri?!” A po mé ofroni kété gjé té pavleré ndérsa: “Ajo qé mé
ka dhéné Allahu, éshté mé e miré nga ajo qé ju ka dhéné juve.”
Allahu mé ka dhéné pasuri mé té miré se kjo gé mé keni ofruar,
madje mé ka dhéné gjéra qé absolutisht jané mé té mira se
pasuria: dijen dhe profetésiné. Po késhtu mi ka nénshtruar
xhinét dhe shpezét késhtu qé nuk ka mall nga pasuria e késaj
bote gé¢ mé kénaq mé shumé: “Por ju gézoheni me dhuratén
tuaj.” Ju jeni ata qé ngazélleheni me kéto vlera té uléta té cilat
jané né interes vetém pér tokésorét (jofetarét) té cilét nuk jané té
lidhur me Allahun xh.sh. dhe nuk pranojné (marrin) dhuratat e
Tij. Por ¢éshtja nuk mbaron me kaq. Refuzimi pasohet me
kércénim: “Kthehuni tek ata!” me kéto dhurata dhe prisni pér
fundin e frikshém qé do té keni: “Ne do té sjellim ushtri, té cilén
nuk do té mund ta pérballojné ata...”, ushtri qé nuk i éshté
nénshtruar njerézimit kurré né asnjé vend dhe ndaj té cilés
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mbretéresha nuk ka fuqi ta sfidojé: “...me siguri, do t'i débojmé

{ad

ata prej Shebés té poshtéruar dhe té pérulur”.

Kétu bie perdja e késaj skene té dhunshme dhe té deleguarit
nisen. Konteksti i tregimit mé nuk iu qaset atyre. Sikur puna me
ta ka mbaruar dhe mé nuk trajtohet.

Pastaj Sulejmani a.s. kupton se pérgjigja e tij do té mjaftonte pér
tu sqaruar me mbretéreshén, e cila nuk do armiqgési, si¢ mund té
vérehet nga pérgjigja e saj me dhurata ndaj njé letre kércénuese!
Ai éshté i bindur se mbretéresha do té pérgjigjet pozitivisht...!

Skena V:

Konteksti nuk shpjegon se si jané kthyer té
deleguarit, ¢faré iu ka théné mbretéresha dhe as
cfaré kishte vendosur mé pas. Né tregim éshté njé
zbrazéti dhe nga ajo qé pason mésojmé se mbretéresha do té
shkonte dhe se Sulejmani a.s. e dinte kété gjé dhe se me ushtriné
e vet do ta sillte fronin e mbretéreshés, té cilin e kishte 1éné pas
né vendin e saj té ruajtur dhe té mbrojtur. Sulejmani a.s. tha: “O
parési, kush prej jush do té mé sjellé fronin e saj, para se ata té
vijné té dorézuar? 39. Njéri nga xhindet - Ifriti, tha: “Uné do té
ta sjell ty para se té ngrihesh prej vendit; uné pér kété jam i
fuqishém dhe i sigurt”. 40. Po ai qé ishte i pajisur me dijen e

s

Librit, tha: “Uné do té ta sjell ty sa cel e mshel syté”.”...

E dini se ¢faré e shtyri Sulejmanin a.s ose ¢faré kishte pér géllim
ai kur mendoi ta sillte fronin e saj para se ajo vet té vinte
myslimane bashké me popullin e saj? Mendojmé se pikérisht ky
segment shfaq forcén e mbinatyrshme — mrekulliné, me té cilén
Allahu e ndihmonte, né ményré qé té ndikonte tek mbretéresha
dhe ta shtynte drejt pranimit té fesé. Njé ifrit nga xhinét i tha se

1 Sejjid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2599-2643. Parafrazim.
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mund t’ia sillte até para se ai té ¢ohej nga takimi ku ishte. Sig
transmetohet, Sulejmani a.s. nga sabahu e deri né dreké, merrej
me punét e shtetit — gjykimet dhe vendimet. Si¢ duket, kjo
periudhé iu duk e gjaté dhe e ngadalshme. Késhtu: “ai qé ishte
i pajisur me dijen e Librit” i ofroi qé t'ia kryente kété puné né
cast. As emri i tij dhe as Libri prej té cilit e kishte dijen nuk
pérmenden. Ajo gé dihet pér té éshté se ishte besimtar dhe i
lidhur me Allahun xh.sh, i begatuar nga Allahu me njé sekret qé
i jep fuqi té jashtézakonshme para té cilés nuk mund té keté
pengesa. Eshté gj¢ e dukshme kjo tek disa besimtaré té
devotshém. Sekreti i tij nuk éshté zbuluar dhe as éshté
interpretuar sepse éshté jashté parametrave té njohurive
njerézore, pra éshté mrekulli.

Kétu mbarojmé tregimin (pér té mos kaluar né legjenda dhe
bestytni!)!

Disa mufessiré jané marré me pjesén e ajetit: “ishte i pajisur me
dijen e Librit” pér cka kané dhéné disa shpjegime té cilat nuk
jané bindése. Kané théné me géllim se libri éshté Teurati. Té tjeré
kané théné se ky njeri e dinte emrin mé té madh té Allahut xh.sh.
Kané dhéné edhe mendime tjera. Céshtja éshté me e lehté se téré
kjo nése e shikojmé nga njé kéndvéshtrim tjetér, ai i realitetit flet
sa shumé té panjohura ka kjo bot€, sa shumé gjéra gé nuk i dimé,
sa forca ka gé nuk i shfrytézojmé, sa shumé mundési e kapacitet
ka genia njerézore por qé ende nuk éshté e vetédijshme pér té!
Késhtu, kur do Allahu udhézon. Mrekullia shkon pértej té
njohurés pér njerézimin! Sé kéndejmi, me lejen e Allahut dhe me
ndihmén e Tij ndodhin gjéra pér té cilat ne nuk kemi shpjegim!
Burrin qé kishte dije nga Libri, dija sekrete e lidhé me forcat
kosmologjike népérmjet té cilave arriné té realizojé mrekulliné e
tij. Kjo pér arsye se dija qé posedonte ia kishte lidhur zemrén me
Allahun xh. né ményré gé té pranonte ¢do fuqi dhe aftési té
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jashtézakonshme g€ ia jep Allahu (gjéra qé té tjerét nuk i kané as
gé mund t'i shfrytézojné)!.

Disa mufessiré kané pérmendur se ky njeri né fakt ishte vet
Sulejmani a.s. por ne nuk mendojmé késhtu. Po té kishte gené
Sulejmani a.s. konteksti do ta pérmendte me emér dhe nuk do ta
fshihte sepse tregimi éshté rreth tij dhe nuk ka nevojé té fshihet
emri i tij pikérisht né kété cast madhéshtor...2

“Kur (Sulejmani) e pa té vendosur para tij, tha: “Kjo éshté nga
dhuntité e Zotit tim, pér té mé provuar a jam mirénjohés apo
mohues. Kush falénderon, e bén pér té mirén e vet e, kush
mohon, (ta dijé se) Zoti im éshté i Vetémjaftueshém dhe
Dhurues.”

Zemra e Sulejmanit ndjeu kété befasi madhéshtore dhe pérjetoi
njé lloj frike, ndérsa Allahu xh.sh. ia pérmbushte kérkesat né
formé té mbinatyrshme. Ai ndjeu se mirésia né kété formé, ishte
sfida mé e madhe gé kérkon vigjilencé pér ta kapércyer. Ai
kishte nevojé pér ndihmén e Allahut qé té forcohej né kété
sprové. Ai kishte nevojé ta njihte mirésiné dhe ti shprehte
konsideraté Dhuruesit. Allahu nuk ka nevojé pér njeriun! Njeriu
pér Allahun po! Allahu nuk ka nevojé as pér falénderimin e

Tahir bin Ashuri ka théné: “Debati ndérmjet Ifrit-it dhe njeriut qé kishte dije
nga Libri né fakt flet pér até se ajo g€ arrihet me urtési éshté me e madhe se
ajo gé arrihet me forcé dhe se urtésia, referuar pjesés sé ajetit: “Po ai qé ishte
i pajisur me dijen e Librit, tha:...”, éshté dicka qé fitohet, pérvetésohet; se
fuqia e elementeve/komponentéve éshté e natyrshme né té; se pérvetésimi i
dijes éshté meényré e shfrytézimit té forcave té cilat nuk mund ta
shfrytézojné njéra tjetrén. Né kété rréfim u pérmend njé shembull se si dija
dominon forcén. Duke gené se kéta dy burra (Ifriti dhe njeriu qé kishte dije
nga Libri) i ishin nénshtruar Sulejmanit a.s. atéheré dija me té cilén ishin
vecuar dhe dalluar i detyrohet meritave dhe nderit té€ Sulejmanit a.s. té cilit
Allahu xh.sh. i kishte dhéné forcé. Pozita e profetésisé sé Sulejmani a.s. éshté
meé e larté nga froni mbretéror i Belkisés...2/270.

2 Sejjid Kutubi, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2642.
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askujt. Késhtu, kush falénderon Allahun, i ka béré miré vetes
sepse késhtu térheq mé shumé té mira nga Allahu xh.sh. dhe
titon ndihmén dhe pérkrahjen e Tij pa rezervé, né ¢do sprové.
Allahu dhuron nga bujaria. Ai nuk ka nevojé pér falénderime.
Ai éshté Bujar dhe jep nga bujaria e Vet dhe jo qé pret
falénderimin pér t'i dhéné dikujt ndonjé té miré!.

Tani gé Sulejmani a.s. mésoi se mbretéresha do té arrinte sé
shpejti, filloi té pérgadiste surpriza. Tha: “Ndryshojeni edhe
fronin e saj! Do té shohim se a do ta véré re ajo kété gjé.” Ia
ndryshuan disa gjéra gqé e identifikonin fronin dhe ishin
karakteristika té tij pér té paré nése intuita dhe zgjuarsia do ta
bénin ta njihte fronin e vet.

Ky mund té kishte gené njé test i Sulejmanit a.s. pér shkallén e
pranimit té mrekullisé hyjnore (pérmes zgjuarsisé dhe
veprimeve té métejshme) nga ana e mbretéreshés, pérgjaté
surprizés me ndryshimin e fronit té saj.

Tahir bin Ashuri ka théné: “Kur Sulejmani a.s. e pérmendi mirésiné duke ia
atribuuar até Allahut xh.sh, deshi tua béjé me dije se ai éshté mé i vlerésuar
pér shkak se éshté rob i Zotit té vet. Avantazhi gé kishte, ishte thjesht mirési
e Allahut ndaj tij dhe pavarésisht qé u soll froni, as kjo dhe as mundésia e
vartésve té tij pér té béré gjéra té tilla, nuk e magjepsi Sulejmanin a.s.
pérkundrazi, ai u largua né njé qoshe dhe e falénderoi Allahun xh.sh. pér té
mirat qé i kishte dhe pér nénshtrimin e késaj ushtrie me kété dije dhe
kapacitet kaq t€ madh, gé flasin pér vlerésimin maksimal té tij nga Allahu
xh.sh. Sulejmani a.s. na ofroi njé urtési té larté etike dhe fetare, até se kush
falénderon, falénderon pér vete dhe se kush mohon, mohon prapé pér vete,
sepse Allahu éshté i pasur (dhe nuk ka nevojé pér faléenderime) dhe éshté
bujar. Cdokush gé bén vepér té miré, duhet ta sjell ndérmend se vepra qé
bén éshté vetém pér té mirén e tij, me té cilén synon shpérblimin dhe
kénagésiné e Allahut dhe shpreson né vazhdimin e mirésisé sé Allahut ndaj
tij né dynja. Ky njeri pérfiton té mira né té dy botét ndérsa Allahu xh.sh. nuk
pérfiton asgjé nga vepra e tij...20/274.

2 Sejjid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2599-2643. Parafrazim.
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Skena VI:

Skena né vijim paraget mbretéreshén Belkisa qé
arriné tek Sulejmani a.s. “Kur erdhi ajo, i thané:
“I tillé éshté froni yt?” Ajo u pérgjigj: “Duket

sikur té ishte ai”.”... Ashtu tha sepse ajo mbeti e shokuar nga njé
transformim i tillé i fronit té saj. Ajo e kishte 1éné fronin né

vendin e saj, té mbyllur me dry e té ruajtur nga ushtarét. Si mund
té kishte ardhur né Kuds, né kryeqytetin e Sulejmanit? Kush
mund ta kishte sjellur? Pastaj, pse i maskuar ishte froni i saj? A
thua si do té reagonte ajo, ta mohonte (pér shkak té
kamuflimeve) apo té pranonte se ishte froni i saj (pér shkak té
ngjashmérive)? Ajo dha njé pérgjigje tejet té zgjuar, tha: “Duket
si té ishte ai.” Pra, as nuk e pohoi, as nuk e mohoi. Kjo flet pér
nivelin e saj té larté, pér zgjuarsiné dhe mendjemprehtésiné pér
té pranuar njé fakt pa kérkuar shpjegim!

Sulejmani a.s. i kishte pérgatitur mbretéreshés edhe befasi tjera:
“Asaj i thané té hynte né pallat. Kur e pa até, ajo kujtoi se ishte
ujé i thellé dhe pérvoli fustanin te kémbét. Sulejmani i tha:
“Ky pallat éshté i shtruar me xhama”. Ajo tha: “O Zoti im, me
té vérteté uné e paskam démtuar veten dhe tani, bashké me
Sulejmanin i dorézohem Allahut - Zotit té botéve!”.” Befasia
ishte pallati i kristalté, kati pérdhesé i té cilit ishte ndértuar mbi
ujé. Dukej sikur té ishte ujé i thellé. Késhtu, kur iu tha asaj qé té
hynte né pallat, ajo mendoi se do té hynte né kété ujé, andaj
pérvoli fustanin deri te kémbét. Kur befasia ndodhi, Sulejmani
a.s. i tregoi pér sekretin: “Ky pallat éshté i shtruar me xhama.”
Mbretéresha mbeti e shtanguar plotésisht para kétyre befasive té
mbinatyrshme qé ia kishte pregaditur Sulejmani a.s.

Késhtu, mbretéresha iu bind Allahut, u pendua, duke pranuar
padrejtésiné qé i kishte béré vetes duke adhuruar zota té rremé.
Ajo pranoi Islamin (nénshtrimin) né prezencé té Sulejmanit a.s.
Pranoi besimin e Zotit t€ Sulejmanit. Zemra e saj u ndricua dhe
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u udhézua. Ajo e kuptoi se t'i nénshtrohesh Allahut do té thoté
té mos i nénshtrohesh askuijt tjetér qofté ai dhe pejgamber si
Sulejmani, profeti mé i dalluar pér nga mrekullité e
mbinatyrshme.

Islami nénkupton nénshtrim vetém ndaj Allahut, Zotit té botéve.
Islami thérret besimtarét né rrugé té barazisé...”bashké me
Sulejmanin i dorézohem Allahut - Zotit té botéve!” Kur’ani e
ka regjistruar kété detaj dhe e ka shpalosur até pér ta zbuluar
natyrén e vérteté té besimit né Zot dhe té nénshtrimit ndaj Tijj.
Besimi éshté krenari qé ngre larté té pérulurit duke i barazuar
me fitimtarét. Madje triumfuesi dhe i mposhturi béhen véllezér
pér hir té Allahut dhe si té tillé, té lidhur me besimin ndaj Zotit,
béhen té barabarté sa gé mes tyre zhduket ¢do vi ndarése!

Paria mekase e kundérshtonte thirrjen e Muhammedit a.s. pér
Islam, pér shkak té mendjemadhésisé, e cila i pengonte t'i
nénshtrohen Muhammedit, té birit t¢ Abdullahut, i cili do t'i
udhéhiqte dhe do té kishte epérsi mbi ta. Kurse kjo grua, po u
sillte njé shembull superior, po i mésonte se Islami barazon
thirrésit me té thirrurit, komandantét me ushtarét, liderét me
popullin. Ajo po i mésonte ata se duke pranuar islamin, bashké
me Pejgamberin a.s. ata i nénshtrohen Allahut, Zotit té botéve!!

Késhtu erdhém né fund té tregimit Kur’anor pér lidershipin,
tregim i mbushur plot e pérploté me mésime e késhilla pér kéta
dy mbretér dhe lideré té médhenj, shémbélltyra e té ciléve lutemi
té shérbejé si model pér té gjithé udhéheqésit e késaj bote deri né
amshim. Allahu e di mé sé miri!

Né grafikun méposhté sjellim tiparet mé té theksuar té
lidershipit té Davudit dhe Sulejmanit a.s:

1 Shih: Sejjid Kutub, Fi dhilal el-Kur’an, 5/2599-2643. Parafrazim. Shihe dhe:
Ibn Ashur, Ettahrir ve ettenvir, 20/274.
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Tiparet mé té theksuara té lidershipit sulejmanian dhe davudian

- pjesa e paré -

Falénderimi i
liderit kushtuar
Zotit pér mirésité
e dhéna, vegmas
pér mirésiné e
dijes

E
I
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Tiparet mé té theksuara té lidershipit

sulejmanian dhe davudian - pjesa e dyté -

Mosgjykimi dhe mosmarrija e

rendimeve ndaj ushtarit kundérshtar pa

mos dégjuar mé paré argumentet e tij

Dhénia e té drejtés ushtarit qé ka shkelur
rendin pér té€ mbrojtur veten dhe pér tu

shpjeguar pérpara autoriteteve

Vendosmeéria dhe refuzimi pér té

léshuar pe né€ parime si dhe mos

negocimi né ¢éshtje té besimit

Interesimi pér industriné

(ushtarake) pér frikésimin e armikut]
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Prof. Mahmud Ahmed Astali ka pérmbledhur tiparet kryesore
té lidershipit té drejté t€ mbretéreshés Belkisa né teté pika:

Tiparet mé té theksuara té lidershipit belkizian

Belkisa nuk ngutet né marrjen e njé elkisa, mbretéresha e popullit Sebe' né Jemen,

vendimi. Ajo konsulton ekspertét pér dhujtare. Pranon njé letér nga Sulejmani a.s. me

problematikén e shfaqur rishtazi. € cilén i bén thirrje ta pranojé Islamin dhe e

Komandantét dhe ushtria ia deleguan __
érésisht té drejtén Belkisés, qé ajo té Pavarésisht se ishte mbretéreshé
merrte vendimin dhe nuk folén asgjé. dhe ajo  merrte  vendimet,

Disa kété heshtje e quajné tradhti ndaj — megjithékété, Belkisa konsultoi

it (& késhillimi iné dhe suité .

elkisa e merr me seriozitet dhe jo
hpérfillje letrén dhe dérguesin e
aj (Estetika e letres, stilit dhe lloji i

cmuar i saj).

Belkisa kishte njohuri sa i pérket profileve
psikologjike té njerézve dhe trajtimit té tyre. Ajo deshi
ta testonte Sulejmanin a.s., népérmjet dhuratés qé ia
dérgoi. Né ishte pejgamber, nuk e pranon dhuratén,

né ishte mbret, po.

elkisa erdhi personalisht qé té bindet
ér drejtésiné dhe madhéshtiné e
ulejmanit a.s. Ajo ishte kureshtare pér

iréqenien e popullit dhe vendit té vet.

Rezultati: Belkisa iu pérgjigj té vértetés dhe iu
nénshtrua Allahut bashké me Sulejmanin a.s.

Pushteti i saj i madh dhe forca e ushtrisé sé saj nuk

¢ ndaluan ta refuzonte shirkun dhe té pranon

besimin e pastér monoteist. Ajo nuk e pranoi fené

Zgjuarsia e Belkisés, e cila nuk shfaqi direkt e

déshirén e saj pér paqe me Sulejmanin a.s.,
por né ményré indirekte tregoi se, kur
mbretérit hjyné né njé vend, e shkatérrojné

até dhe i poshtérojné pariné e atij vendi.
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2.5.2. Modeli i mbretit Talut me ushtriné e vet

Vazhdojmé té shtjellojmé aspektin késhillues né lidershipin
motivues ushtarak sipas ajeteve Kur’anore.

Kur’ani na pérshkruan shembullin e komandantit trim, mbretit
té izraelitéve, té pérzgjedhur dhe té pércaktuar nga Allahu xh.sh,
mbretin Talut dhe modelin e tij motivues dhe késhillédhénés
ushtarak, pér t'i béré ballé armikut, edhe nése ky i fundit i
tejkalon ata shuméfish me ushtaré e armatim.

Pér tu bindur se sa i pérmbahen urdhrave té tij dhe si do t'i qasen
rrethanave té véshtira né lufté, mbreti Talut i testoi ushtarét
duke kérkuar prej tyre gé té pinin ujé nga lumi aq sa té shuanin
etjen dhe hi¢ mé shumé! Kété model motivues té lidershipit,
Kur’ani na e sjell né ajetet né vazhdim:

—5\ % > - et . 2 -~ > /f'p = /: 37 4 - < \TT~
w&uﬂ&ﬁw ../") \\)LJ )}i&\ié LLJ.:»LJJ
- -3 . _ o ,,/.7;/1f firsn o R .
SLB Y L6 19,25 az 3550 GTEE BRSNS TR

1249 5,815,591 4@ 349;3\ C: s ﬁmf sl s =
“Kur Taluti u nis pér lufté bashké me ushtring, u tha atyre: “Allahu do
t'ju provojé me njé lumé. Kush pi ujé né té, nuk éshté ushtari im, ndérsa
im” 42. Por té gjithé piné, pérveg njé pakice. Pasi ai me ata (ushtaré)
qgé ishin besimtaré kaluan lumin, shumé prej tyre thané: “Ne sot nuk
kemi fugi té luftojmé me Xhalutin dhe ushtriné e tij”. Por ata qé ishin

té bindur se do té takoheshin me Allahun, thané: “Sa heré, me ndihmeén
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e Allahut, njé ushtri e vogel ka ngadhénjyer mbi njé ushtri té madhe!
Allahu éshté me té durueshmit”. [Bekare: 249]

Kur izraelitét protestuan ndaj pérzgjedhjes sé Talutit nga
Allahut xh.sh. me justifikimin se Taluti nuk ishte i pasur, nuk
ishte fisnik, nuk rridhte nga njé familje me emér, Allahu xh.sh.
ua béri me dije se pérzgjedhja ishte béré mbi bazé té vlerave dhe
té virtyteve té tij, g€ mes tjerash ishin dija dhe fugqia fizike. Pra,
kriteret e Allahut dhe jo parapélgimet e njerézve!

Fatkeqgésisht, kéto parime, (té fokusimit né pasuri dhe né
prejardhje familjare) udhéheqin edhe sot izraelitét, dhe sipas
tyre jané kritere né pérzgjedhjen e udhéhegésve té tyre dhe jo
sipas kritereve té etikés, besimit, profesionalizmit, humanizmit!
Kjo, jo vetétm qgé bie ndesh me fené toné dhe principet e
shéndosha té Islamit, por éshté dhe njé defekt i madh shogéror,
koston e té cilit po e paguan shtren;jté njerézimi!

Kur’ani i ka regjistruar kéto kritere materialiste té hebrenjve si
patologjike duke kérkuar nga ne gqé té distancohemi dhe t'u
shmangemi né jetén e pérditshme, sot e pérgjithmoné, deri né
Kiamet. Mjerisht, kjo sémundje éshté ‘ngjitése” dhe nga kjo jané
infektuar edhe disa myslimané, gé njeriun e vlerésojné sipas
pasuris€, famés, pushtetit dhe prejardhjes familjare!

Ky nuk éshté thjesht njé fenomen por njé alarm pér cunami
moral e etik, i cili mund ta fundosé shogériné térésisht, nése nuk
e ndryshon géndrimin! Eshté shkarje shogérore, etike dhe
intelektuale dhe duhet njé angazhim i gjithémbarshém, kolektiv,
gé korrigjohet vetém duke zbatuar parimin Kur’anor, qé
thekson: devotshmériné, moralin e miré, dituriné, zgjuarsiné,
kreativitetin, fuqiné fizike, korrektésin€, singeritetin,
pérkushtimin, vetémohimin, sakrificén, dashuriné pér fe, atdhe,
prijés, lider. Ndryshe, cdo shmangie dhe devijim nga kéto vlera
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e principe éshté shmangie dhe devijim nga rruga e drejté e
Islamit!

Pér kété na méson Kur'ani, pikérisht népérmjet gjuhés sé
izraelitéve dhe mbretit té tyre, Talutit:

4 5 - /
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“Profeti i tyre u tha: “Allahu ka dérguar Talutin si mbretin tuaj.” Ata
thané: “Si mund té béhet ai mbreti yné, kur ne kemi mé tepér merita se
ai pér té sunduar?! Pérveg késaj, ai nuk ka ndonjé pasuri té madhe.”
Ai u pérgjigj: “Allahu e ka zgjedhur até pér mbretin tuaj dhe e ka
pajisur me dituri té gjeré dhe me fuqi té madhe fizike. Allahu ia jep
pushtetin kujt té dojé; Allahu éshté Mirébérés i madh dhe i
Gjithédijshém.” [Bekare: 247

Hoxha, AbduRrahman Sa’di, duke e komentuar kété ajet, thoté:
“Profeti i tyre u tha..” si pérgjigie ndaj kérkesés sé tyre
“..Allahu ka dérguar Talutin si mbretin tuaj..” pércaktimi
ishte béré nga Allahu xh.sh. andaj ishte detyré pér ta gé ta
pranonin, t'i bindeshin dhe té mos e refuzonin, por ata
kundérshtuan duke théné: “...Si mund té béhet ai mbreti yné,
kur ne kemi mé tepér merita se ai pér té sunduar?! Pérvec
késaj, ai nuk ka ndonjé pasuri té madhe....” pra, si mund té jeté
mbret kur pozita e tij familjare éshté mé e ulét se pozita joné
késhtu gé ne jemi mé meritoré né mbretéri se ai. Pérveg késaj, ai
éshté i varfér, nuk ka pasuri té mjaftueshme pér té ngritur
mbretéri! Ky ishte njé perceptim i gabuar i tyre mbi mbretériné dhe
pushtetin. Mendonin se ato nuk paramendoheshin pa pasuri dhe
prejardhje familjare duke harruar se tiparet e vértetat qé
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parashohin dhénien pérparési né pushtet jané mé té
réndésishme dhe mé me prioritet se kéto. Pér kété shkak,
Pejgamberi i tyre iu tha: “...Allahu e ka zgjedhur até...” késhtu
gé ua béri obligim t'i bindeni dhe ta dégjoni “...dhe e ka pajisur
me dijeni té gjeré dhe me fuqi trupore...”e ka dalluar prej jush
dhe e ka vlerésuar ndaj jush me dije dhe fuqi fizike. Pra, i ka dhéné
fuqiné e mendjes — dijen, dhe fuqiné e trupit, me té cilat organizohen
kétyre dy tipareve prish balancin dhe ¢’ekuilibron pushtetin. Fugqia
fizike pa até intelektuale shkakton kaos! Né kété rast do té keté fuqi por
jo dhe urtési. Edhe dija pa fuqi éshté e calé! Kjo dije nuk i shérben
asnjé lloj lidershipi! !

Izraelitét (hebrejnté, jehudité) ekstremisté, si¢ dihet botérisht dhe
historikisht Kur’ani na flet se ata kané gené, dhe jané njeréz
problematiké, provokues konfliktesh e ngatérresash, thurin
komplote e shkaktojné kriza ekonomike e politike dhe kété gjé e
béjné qé nga lashtésia, normal me pérjashtim té atyre qé nuk jané
sionisté dhe ekstrem, gé jané t€ moderuar dhe pagedashés, si
p-sh.hebrenjé Haredi té grupit Neturei Karta. Kété karakter
ekstrem té tyre té lashté e pérshkruan Kur’ani:
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“..Kurdo qé ata ndezin zjarrin e luftés, Allahu e shuan até. Ata
pérpigen té shkaktojné ngatérresa né Toké, por Allahu nuk i do
ngatérrestarét.” [Maide: 64]

Pas shqyrtimit dhe analizés sé ajeteve Kur’anore ku trajtohet
lidershipi motivues luftarak, konkludojmé se lideri i duhur éshté
ai qé nxité né durim dhe besim, né pritje pér ndihmé nga Allahu

1 Tefsiri 1 Sa’dit, f. 109.
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xh. gé t'i pérforcojé me arsenal shtesé (engjéj, apo me ushtri qé
askush pos Tij nuk e di), sepse Allahu ka ushtri té tillé:

[315581 5 9 4B SR Y) 355 335 A5 55 )
“...Askush tjetér, pérveg Tij, nuk i di ushtrité e Zotit ténd...”

[ Muddeththir: 31]

Pas késaj, besimtaréve u mbetet pér detyré té luten pér ndihmé,
pér forcim né fushébetejé, pér vazhdimési té késaj ndihme dhe
kétij pérforcimi sepse ndonjéheré mund té ndodhé qé ndihma e
Allahut té vjen shkurté, nuk géndron gjaté, pér shkage dhe
faktoré té shumté, dhe mu pér kété shkak besimtarét duhet té
luten dhe té thoné: O Allahu yné, na ndihmo dhe na pérforco né
rrugén ténde, para armikut, né ¢do rast e né ¢do moment. Na pérforco
zemrén dhe kémbét pa afat té caktuar! ashtu si¢ Allahu na méson né
Kur’an:
[Fosamn 251§ () S8 G505 S A Tyt o e Gl sy

“O besimtaré, nése e ndihmoni Allahun, edhe Ai do t'ju ndihmojé juve
dhe do t'ju béjé té géndroni forté né kembét tuaja.” [ Muhammed: 7]

Né fund, Allahu e di mé sé miri!

Ti shohim né grafiké karakteristikat e lidershipit té Talutit.
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2.6. Lidershipi dhulkarnejnian

Né kaptinén Kehf, Kurani na ka rréfyer né detaje pér rastin e
mbretit dhe liderit té drejt, Dhulkarnejnit. Para se té shpalosim
detaje, do t'i prezantojmé ajetet qé flasin pér Dhulkarnejnin,
pushtetin, drejtésiné, udhétimet dhe strategjité e tij udhéheqése
né dhénien e ndihmés pér nevojtarét, té démtuarit dhe té dobétit.
Allahu xh.sh. thoté:
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“Ata (hebrenjté) té pyesin ty (Muhamed) pér Dhulkarnejnin, thuaj:
“Uné do t'ju tregoj disa lajme pér té.” 84. Ne i dhamé atij mundési né
Toké dhe i dhamé mjete e rrugé pér té arritur ¢do gjé, 85. késhtu gé ai
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u nis né njé rrugé. 86. Kur arriti né vendin e peréndimit té Diellit, pa
se ai po ulej né njé burim té zi balte dhe né aférsi té tij gjeti njé popull.
Ne thamé: “O Dhulkarnejn, mund t'i ndéshkosh ata ose mund t'u bésh
miré atyre.” 87. Ai tha: “Sa i pérket atij qgé bén té kéqija, Ne do ta
ndéshkojmé e pastaj do té kthehet te Zoti i vet, i Cili do ta ndéshkojé me
njé dénim té réndé. 88. Sa pér até qé beson dhe bén vepra té mira, atij i
takon shpérblimi mé i miré dhe atij do t'i premtojmé lehtésira.” 89.
Pastaj ndoqgi njé rrugé tjetér. 90. Kur arriti né vendin e lindjes sé
Diellit, Ai e pa té lindte mbi njé popull, té cilit Ne nuk i kishim dhéné
gjé, pér t'u mbrojtur nga dielli. 91. Késhtu ndodhi dhe Ne dinim
gjithcka pér té. 92. Pastaj mori njé rrugé tjetér. 93. Derisa, kur arriti
né mes dy malesh, gjeti rrézé tyre njé popull, i cili pothuajse nuk
kuptonte asnjé té folme. 94. Ata thané: “O Dhulkarnejn, vértet,
Jexhuxhét dhe Mexhuxhét jané ngatérrestaré né Toké. A té té japim njé
pagesé qé té ngresh njé pendé midis nesh dhe atyre?” 95. Ai tha: “Ajo
qé mé ka mundésuar Zoti im éshté mé e miré (se pagesa juaj), por mé
ndihmoni mua me krahé! -fuqi punétore- Do té ndértoj njé pendé
midis jush e atyre. 96. Mé sillni blloge hekuri!” Dhe, kur ai i rrafshoi
dy anét e thepisura té maleve, tha: “Fryjini zjarrit, derisa hekuri té
skugqet si zjarri.” Pastaj tha: “Mé sillni bakér té shkriré qé ta hedh
sipér.” 97. Késhtu, ata (Je’xhuxhét dhe Me xhuxhét) nuk mundén mé
té kapércejné pendén as té hapnin vrimé né té. 98. Ai tha: “Kjo éshté
méshiré nga Zoti im! Kur té vijé premtimii Zotit tim, Ai do ta rrafshojé
até (pendén). Premtimi i Zotit tim éshté (gjithnjé) i vérteté. 99. Até
Diteé, Ne do té béjmé, gé té vérshojné njéri mbi tjetrin si valét (e detit)
dhe do t'i fryhet Surit e do t'i tubojmé, qé té gjithé sé bashku.”
[Kur’ani: Kehf: 83-99]
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Rréfimi pér Dhulkarnejnin népérmjet shpjegimeve té
_ mufessiréve

2.6.1. Komentimi i pérgjithshém i ajeteve

Ithtarét e Librit ose idhujtarét e kishin pyetur Muhamemdin a.s.
pér rréfimin e Dhulkarnejnit ndaj Allahu xh.sh. e urdhéroi t'iu
thoshte:

“..Uné do t'ju tregoj disa lajme pér té...” - pra do t'iu rréfej pér
ngjarjen e tij dhe até g€ mund té shérbejé si mésim e késhillé pre;j
jetés sé tij. “..Ne i dhamé atij mundési né Toké...” —Allahu e
béri mbret dhe i dha pushtet mbi shumé vende duke i béré ato
nén sundimin e tij. “...i dhamé mjete e rrugé pér té arritur ¢do
gjé...” — Allahu xh.sh. i dha mjete pér té arritur até qé kishte
arritur, mjete pér té pushtuar vendet dhe pér té arritur me lehtési
deri né pjesét mé té largéta té tokés. Kéto mjete jané té pérshkuar
késhtu, ndryshe detaje se si kané gené nuk i dimé meqé as
Allahu xh.sh. dhe as i Dérguari i Tij, Muhammedi a.s. nuk na
kané rréfyer pér to. Késhtu, nuk kemi pse té gjurmojmé se si
kané gené dhe aq mé pak t'i referohemi israilijateve’ pér té
mésuar se si kané gené ato.

“..Kur arriti né vendin e peréndimit té Diellit, pa se ai po ulej
né njé burim té zi balte dhe né aférsi té tij gjeti njé popull....”
— Nga forma se si pérshkruhen mundésité dhe té arriturat e
Dhulkarnejnit, mund té themi se mjetet e tij kané gené té
jashtézakonshme dhe se né bazé té tyre ai kishte njé ushtri té

! Burime dhe inormacione nga, apo; té Ehlul Kitabit-pasuesit e Librit
(Hebrenjté dhe té Krishterét), gje qé nuk lejohet. Né kété kontekst bejné
pérjashtim informacionet té cilat nuk bien ndesh dhe nuk kontradiktohen
me burimet e fesé soné islame, Kur’anin dhe Synetin.
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sofistikuar me té cilén mposhte armiqté dhe arrinte né lindje e
peréndim dhe né pjesé tjera té tokés me lehtésil. Ajeti: “... Kur
arriti né vendin e peréndimit té Diellit, pa se ai po ulej né njé
burim té zi balte dhe né aférsi té tij gjeti njé popull...” ka
kuptimin: ai ndogqi njé rrugé qé e shpiu tek géllimi gé kishte dhe
kur arriti né pérfundim té tokés, kah ana peréndimore atje ku
nuk ka mé toké por éshté vetém ogeani Atlantik, pra duke kaluar
népér vendet e peréndimit: Tunizi, Algjeri, Marok, gjeti diellin
tek peréndonte tek njé burim me balté té zezé. Kjo éshté ajo qé
vérehej ndérsa pllaka e diellit peréndonte né bregdetin e ogeanit
té pérzier me réré dhe balté té zezé. Pikérisht atje, né pjesén mé
té largét té peréndimit tek ai burim me balté té zezé gjeti njé
popull té¢ madh mohues té Zotit. “...Ne thamé: “O Dhulkarnejn,
mund t'i ndéshkosh ata ose mund t'u bésh miré atyre.”...” - E
frymézuam duke i théné: para vetes ke dy mundési: o t'i
ndéshkosh duke i mbytur pér shkak té kémbéngulésisé sé tyre
né pabesim, ose t'iu bésh miré dhe t'i durosh duke i thirrur né
fe, duke ua déftuar rrugén e drejté dhe duke ua mésuar parimet
fetare. “...Sa i pérket atij qé bén té kéqija, Ne do ta ndéshkojmé
e pastaj ai do té kthehet te Zoti i vet, i Cili do ta ndéshkojé me
njé dénim té réndé...” — Dhulkarnejni u tha asistentéve té vet: Sa
i pérket atyre gé i kané béré vetes padrejtési duke mos hequr
doré nga pabesimi dhe nuk kané pranuar fené, do t'i
ndéshkojmé né dynja duke i vraré, ndérsa né ahiret do ta kené
dénimin tjetér né xhehenem. “...Sa pér até qé beson dhe bén
vepra té mira, atij i takon shpérblimi mé i miré dhe atij do t'i

I/

premtojmé lehtésira.”..” — Ndérkaq sa u pérket atyre gé e kané

4,

besuar Allahun, e kané pranuar thirrjen dhe kané béré vepra té
mira né pérputhje me besimin, ata pér shpérblim do ta kené
xhenetin. Me té tillét do té sillemi buté dhe lehté, do t'i nxisim

1 AbduRrahman Sa’di, Tejsir el-Kerim err-Rrahman fi tefsiri kelami el-Mennan,
1/486.

291



dhe motivojmé pér fe me lehtési, gé ta duan fené dhe gé ti
pérfillin detyrimet fetare, namaz, agjérim, zekat, etj. Té tillét nuk
do t'i ngarkojmé me detyra té rénda por té lehta'.

“...Pastaj ndoqi njé rrugé tjetér. Kur arriti né vendin e lindjes
sé Diellit, Ai e pa té lindte mbi njé popull, té cilit Ne nuk i
kishim dhéné gjé, pér t'u mbrojtur nga dielli...” — pastaj ndoqi
njé rrugé tjetér duke u drejtua prej peréndimit té diellit kah
lindja e tij. Kur arriti tek vendi ku lindte dielli, hasi né njé popull
té zhveshur, nuk kishin asnjé rrobé mbi trup shkak i nxehtésisé
sé madhe té diellit. Nuk kishin as shtépi, ndértesa, plantacione.
Bénin jeté nén qiell té hapur pa asnjé vendstrehim ndérsa pér
ushqgim kryesisht e kishin peshkun.

“...Késhtu ndodhi dhe Ne dinim gjithcka pér té...” — Ne dinim
paraprakisht ¢do gjé pér Dhulkarnejnin andaj edhe e bémé
mbret dhe Ne dimé gjithcka pér té dhe jemi né vézhgim té ¢do
gj€je qé bén ai. Asgjé nuk na fshihet Neve...2 “...Pastaj mori njé
rruggé tjetér. Derisa, kur arriti né mes dy malesh, gjeti rrézé tyre
njé popull, i cili pothuaj nuk kuptonte asnjé té folme...” —
Pastaj ai ndoqi rrugén e treté duke u drejtuar nga lindja né veri.
Kur arriti né njé vend ndérmjet dy kodrave ndérmjet Armenisé
dhe Azerbajxhanit, gjeti njé popull té cilét, pér shkak té gjuhés
sé tyre té rrallé dhe nivelit té ulté té inteligjencés, nuk kuptonin
té folmen e té tjeréve. Ata ishin sllavé gqé banonin né pjesén
lindore té Detit té Zi, né njé vend ndérmjet dy kodrave, né aférsi
té qytetit Derbent (sot né Rusi). Ata thané:

“...0 Dhulkarnejn, vértet, Je’xhuxhét dhe Me’xhuxhét jané
ngatérrestaré né Toké. A té té japim njé pagesé qé té ndértosh
njé pendé midis nesh dhe atyre?..” — Dhulkarnejni, me
dhuntité gé i kishte dhéné Allahu xh.sh. arriti ta kuptonte té

1Zuhajli, Et-Tefsir el-munir fi el-akideti ve esh-sheriati ve el-menhexh, 16/25.
2 Po aty, 16/26.
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folmen e tyre. Ata i kérkuan qé té ndértonte njé pende gé té
shképusnin kontaktin e tyre me dy fise shkatérrimtare,
Je’xhuxhét dhe Me'xhuxhét. Ata madje kérkuan gé ta
kompensonin materialisht gé ta ndértonte njé mur apo pende qé
do t'i pengonte ato dy fise té arrinin tek ata'. “...Ai tha: “Ajo té
cilén ma ka mundésuar Zoti im, éshté mé e miré (nga pagesa
juaj), por mé ndihmoni mua me krahé!(fugi punétore) Do té
ndértoj njé pendé midis jush e atyre...” — Dhulkarnejni iu tha:
pushtetin, mundésité dhe pasuriné qé mi ka dhéné Allahu xh.sh.
jané mé me vleré se kjo qé po mé ofroni, mu ashtu si¢ Sulejmani
a.s. pati théné kur Belkisa i ofroi pageseé:

[36 ettt 5l ST Ta 25 A28 B U 34
“...A mos doni té mé ndihmoni me pasuri?! Ajo q¢ mé ka dhéné Allahu
éshté mé e miré nga ajo qé ju ka dhéné juve...” [Kur’ani: Neml: 36]

Ajo gé kérkoj prej jush, u tha Dhulkarnejni, éshté té mé
ndihmoni me fuqi puntore dhe me mjete ndértimi, né ményré qé
té ngre mes jush dhe atyre njé pengesé€, njé pendé, gé do t'ua
pamundésonte atyre qasjen me ju. Mé sakté, iu kérkoi:

“...Mé sillni blloqe hekuri!” Dhe, kur ai i rrafshoi dy anét e
thepisura té maleve, tha: “Fryjini zjarrit, derisa hekuri té
skuget si zjarri.” Pastaj tha: “Mé sillni bakér té shkriré qé ta
hedh sipér.”...” — kur ia sollén kéto, ai filloi me ndértimin e
pendés ndérmjet dy kodrave. Kur ndértimi arriti né nivel té
kodrave, ai kérkoi bakrin e shkriré té cilin ia hodhi hekurit té
nxehté pér ta forcuar késhtu dhe pér té mbyllur zbrazétité e
hekurit?>. “..Késhtu, ata (Je’xhuxhét dhe Me’xhuxhét) nuk
mundén qé ta kapércenin pendén dhe as nuk mundén qé té

hapnin vrimé né té...” — ata nuk patén mundési té hipin mbi

1Zuhajli, Et-Tefsir el-munir fi el-akideti ve esh-sheriati ve el-menhexh, 16/26.
2Po Aty, 16/28.
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pendé, pasi ajo ishte e larté dhe e rréshqgitshme, si¢ nuk patén
mundési as ta shpojné poshté e té€ béjné vrima, pér shkak se ishte
e padepértueshme. Késhtu, Allahu i shpétoi ata dhe popuijt
pérreth prej té€ kéqijave té atyre dy fiseve.

Kur Dhulkarnejni e mbaroi kété puné, tha:

“...Kjo éshté méshiré nga Zoti im! Kur té vijé premtimi i Zotit
tim, Ai do ta rrafshojé até (pendén). Premtimi i Zotit tim éshté
(gjithnjé) i vérteté...” — Kjo pendé éshté méshiré dhe shenjé
treguese e méshirés sé Allahut xh.sh. me até popull. Por kur té
vjen koha e caktuar pér daljen e atij populli, Allahu xh.sh. do ta
rrafshojé me toké até pendé, sepse premtimi i Zotit pér daljen e
atyre fiseve dhe rrafshimin e késaj pende éshté i vérteté dhe
patjetér do té ndodhe!

Né gjysmén e shekullit té shtaté Hixhrij, tatarét dhe mongolét
sulmuan botén islame, e shkatérruan até duke shkaktuar edhe
rénien e Bagdadit né vitin 565 h. Rrethi éshté zgjeruar dhe éshté
rritur (penda ka filluar té c¢ahet), ashtu si¢ géndron né ajetin
vijues (99): “...Até Dité, Ne do té béjmé, qé té vérshojné njéri
mbi tjetrin si valét (e detit) dhe do t'i fryhet Surit e do t'i
tubojmé, té gjithé sé bashku.” Até dité kur do té dalim
Je’xhuxhét dhe Me’xhuxhét, ne do t'i lémé disa njeréz té
trazohen, ¢rregullohen dhe té pérzihen me njéri-tjetrin qé pér
pasojé vrasjet do té shtohen, té lashtat do té shkatérrohen,
pasurité do té shpérdorohen. Késhtu thoté dhe ajeti 96 i kaptinés
Enbija:

[96: ;L_‘..aﬁ{t]% :) }3 /.i Ef:\;“}; ué r_i_} é}t} é};tgz/;::j ELJ}‘;‘%’

“Dhe, kur té dalin Jexhuxhét dhe Mexhuxhét e té shpejtojné prej ¢do
lartésie.”

E téré kjo do té ndodhé para kataklizmés dhe para fryrjes né sur.
Mufessiré té tjeré konsiderojné se ata do té trazohen e pérzihen
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né Ditén e Kiametit sic ndodhé me valét e detit. Kurtubiu e
pérzgjedh pér té sakté mendimin qé thoté: Ne i kemi léné
Je’xhuxhét dhe Me’xhuxhét té pérzihen me njéri-tjetrin né kohén
e plotésimit té pendés’.

Kétu mbaron komentimi i pérgjithshém i ajeteve gé flasin pér
Dhulkarnejnin.

2.6.2. Shkaku i zbritjes sé ajetit 83 nga kaptina Kehf:

Metodologjia Kur’anore e ligjésimit t€ normave dhe pérmendjes
sé rréfimeve té popujve té méparshém dhe ngjarjeve e ndodhive
gé i kané parapriré dérgimit t¢ Muhammedit a.s., dhe zbritja e
ajeteve kur’anore pérkitazi me ato raste; lidhet zakonisht me
pyetje gé i jané parashtruar Muhammedit a.s. nga idhujtarét,
kurejshét, cifutét, té krishterét e ndonjéheré edhe nga disa
besimtaré.Prandaj njohja e shkakut té zbritjes sé ajetit kur’anor
na mundéson kuptimin mé té drejté té ajetit kur’anor.

Kur’ani na shpalosé pyetje té tilla qé i jané béré Muhammedit
a.s. né plot katérmbédhjeté vende dhe té cilat pérfshijné ¢éshtje
té ndryshme: kiametin, bonjakét, prené e luftés, shpirtin, verén,
bixhozin dhe pér Dhulkarnejnin (shqip: dybriréshin).

Nga ajo gé kam lexuar né librat gé trajtojné shkaqget e zbritjes sé
ajeteve dhe nga komentuesit e Kur’anit, klasiké e moderné, nuk
kam gjetur ndonjé transmetim té sakté qé flet pér shkaqet e
zbritjes sé kétyre ajeteve - ky éshté mendimi qé e mban xhumhuri

1 Shih: Zuhajli, Et-Tefsir el-munir, 16/29; Tefisi i Sa’dit, 1/486.
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i mufessiréve (pjesa dérrmuese e komentuesve té Kur’anit).
Ekzistojné disa transmetime té gjata por té cilat nuk kané rrugé
té pranueshme té transmetimit, pra jané té dobéta dhe kryesisht
jané israilijate. Ky éshté mendimi qé ndajné shumé mufessiré, né
mesin e té ciléve dy imameét e tefsirit, Imam Taberiu dhe Imam
Ibén Kethiri kur flasin pér shkaqet e shpalljes sé kaptinés Kehf
né pérgjithési. Disa prej kétyre transmetimeve kané pérmendur
rréfimin e Dhulkarnejnit si¢ p.sh. gjejmé tek Imam Sujuti dhe
Ibén Haxher Askalani. Ky i fundit, né€ librin Muvafekatu el-hubri
el-habere fi tahrixhi ehadithi el-muhtesar (cusl>l myss § 5& &) 4aslse

sazxll)! e ka pérmendur transmetimin né vijim:

Ibén Abbasi r.a. pércjell se idhujtarét kurejshé i kishin dérguar
Nadr bin Harithin dhe Ukbe bin Ebi Muajtin tek rabinét ¢ifuté
né Mediné dhe iu kishin théné: Pyetni pér té dhe ua rréfeni
atyre lajmin e tij dhe ua pérshkruani fjalét e tij sepse ata jané
ithtarét té librit t€ paré dhe kané dije té Pejgamberéve gé ne nuk
kemi. Nadri dhe Ukbe shkuan né Mediné dhe i pyetén rabinét
pér Muhammedin a.s. dhe iu rréfyen atyre pér fjalét qé
propagonte Muhammedi a.s. Rabinét u thané: Pyeteni pér tre
gjéra, nése iu tregon pér to, dijeni qé éshté pejgamber i dérguar
nga Allahu xh.sh. Ndryshe (nése nuk ju jep pérgjigje), dijeni se
éshté mashtrues. Pyeteni pér disa djelmosha nga e kaluara qé u
larguan, cila éshté puna e tyre, sepse rréfimi i tyre éshté
interesant. Pyeteni edhe pér njé njeri qé ka shétitur lindjen dhe
peréndimin, cilat jané lajmet pér té? Pyeteni edhe pér shpirtin
c¢faré éshté ai? Pas késaj, ata u kthyen né Mekké dhe iu drejtuan
kurejshéve: O kurejshé, ne kemi gjérat gé jané vijé ndarése
ndérmjet nesh dhe Muhammedit. Rabinét na urdhéruan ta
pyesim Muhammedin pér tre gjéra. Shkuan tek Pejgamberi a.s.

1 Ahmed bin Ali bin Haxher el-Askalani. Ver. shkenc: Hamdi bin Abdul
Mexhid es-Selefij dhe té tjeré. (Rijad: Mektebetu err-rrushd, ed. 3, 1419 h.),
2/70. Hadithi, si¢ géndron né www.dorar.net, éshté garib.
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dhe ia shtruan kéto pyetje. Nesér do t'ua kthej pérgjigjet — iu
tha, por pa théné insha Allah ! (nése do Allahu). Por pérgjigja u
shty pér pesémbédhjeté dité sepse Allahu xh.sh. nuk i shpalli
asgjé dhe Xhibrili a.s. nuk i vinte. Pejgamberi a.s. u mérzit
shumé. Banorét e Mekkés i bénin presion, na premtoi njé naté,
ja u béné pesémbédhjeté e nuk ka pérgjigje. As sot nuk po na
jep pérgjigje. Atéheré zbriti Xhibrili me kaptinén Kehf, né fillim
té sé cilés Allahu xh.sh. e qortoi Muhammedin a.s. pse ishte
pikélluar pér shkak té fjaléve té tyre, pér t'ia shpalosur mé pas
rréfimin pér djelmoshat e shpellés, pér Dhulkarnejnin dhe pér
¢éshtjen e shpirtit?. Allahu e di mé sé miri!

Prof. Sejjid Kutubi pérkitazi me kété thoté: “Pér shkak té
transmetimeve té shumta, preferojmé té fokusohemi vetém né tekstin
Kur’anor né té cilin nuk ka dyshim. Prej ajetit kuptojmé se ishte béré
njé pyetje pér Dhulkarnejnin por se kush e kishte béré kété nuk e dimé.
Madje edhe po ta dinim nuk éshté se rréfimit do t'i jepte ndonjé
dimension shtesé. Késhtu, t'i qasemi tregimit pa asnjé shtesé. Teksti
Kur’anor nuk na ofron asnjé detaj lidhur me personalitetin e
Dhulkarnejnit dhe as pér kohén apo vendin ku ka jetuar. Ky éshté
elementi konsekuent i rréfimeve Kur'anore. Ajo qé synohet né kéto
tregime nuk éshté shénimi historik por mésimi dhe urtésia gé pérfitohen
prej tyred.

Jam i bindur qé mendimi i prof.Sejjid Kutubit éshté i qarté dhe i
mjaftueshém pér rastin dhe temén né fjalé.

1 Shihe kuptimin e késaj fraze si koncept né fund té librit. Pérkthyesi.
2 Sujuti, Lubabu en-nukul fi esbabi en-nuzul, f. 168.
3 Sejjid Kutub, Fi dhilali el-Kur’an, 1/2714.
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2.6.3. Prezantim shkencor dhe metodologjik pérkitazi me
ményrén e trajtimit té historisé njerézore dhe rréfimeve
historike né Kur’anin Fisnik

Ne kété piké duam t’ju ofrojmé njé pérmbledhje rregullash
shkencore dhe metodologjike pérkitazi me trajtimin e historisé
dhe rréfimet historike né Kur’anin Fisnik. Rregulla té njé
réndésie té vecanté, ve¢mas pér studjuesit por dhe pér
besimtarét qé synojné gjithmoné té vértetén. Konsideroj se nga
té gjithé, prof.Sejjid Kutubi ka béré trajtimin mé té bukur dhe mé
kuptimploté, duke treguar epérsi né kété piké ndaj mufessiréve
klasiké dhe bashkékohoré. Né tefsirin e tij Fi dhilal el-Kur’an, ai
thoté: “Historia e kodifikuar njeh njé mbret me emrin Aleksandér
Dhulkarnejnin té cilin e pérmend Kur'ani. Aleksandri grek ka gené
idhujtar ndérsa ky pér té cilin na flet Kur’ani ka gené besimtar qé ka
besuar né Allahun, né ringjalljen dhe né botén tjetér. Astrologu, Ebu

Rejhan Bejruni, né librin El-athar el-bakije an el-kurun el-halije ( ¥/
il G 9,ill e 5L1) thekson: Dhulkarnejni qé pérmendet né Kur’an,

véshtruar sipas emrit, ka gené nga Himjeri. Kjo pér arsye se mbretérit
e Himjerit thirreshin késhtu: Dhu, si: Dhu Nuvas, Dhu Jezen. Emrin
e ploté e kishte Ebu Bekir bin Afriksh. Me ushtriné kishte kaluar
pérgjate brigjeve té Detit té Bardhé. Kishte kaluar kah Tunizia, Maroku
dhe vende tjera. Ai kishte ndértuar njé qytet afrikan ndérsa i téré
kontinenti ishte quajtur sipas tij.

Kjo edhe mund té jeté e vérteté por nuk kemi se si ta testojmé. Kjo pér
arsye se ne nuk mund té hulumtojmé né historiné e atij g¢ Kur’ani na
ka rréfyer shumé pak pér té ashtu si¢ na ka rréfyer pak edhe pér popujt
e Nuhut a.s., Hudit a.s., Salihut a.s. etj. Historia e shénuar, krahasuar
me historiné e njerézimit, éshté relativisht e re. Kané ndodhur shumé
gjéra para se historia té keté filluar té shénohet. Késhtu qé ai nuk éshté
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2)

qé pyet pér kéto gjéra. Sikur Teurati (Dhiata e Vjetér) té mos
shtrembérohej e té mos devijohej, do té mund té ishte referencé pér disa
nga kéto ngjarje por ai éshté ngulfatur nga legjendat qé dihet miréfilli
se jané té pavérteta, sikur qé éshté ngarkuar me transmetime qé pa fije
dyshimi i jané shtuar versionit origjinal té shpallur nga Allahu xh.sh.
Pérfundimisht, Teurati nuk mund té merret pér burim té besueshém
pér ngjarjet historike qé pérmenden né té'. Sé kéndejmi, pérveg Kur'anit
Fisnik i cili i ka shpétuar ndryshimit dhe shtrembérimit, nuk kemi
ndonjé burim tjetér té cilit mund t'i referohemi pér rréfimet historike.
Ekzistojné dy arsye pse Kur’ani nuk mund té gjykohet nga historia:

Historia (e shénuar) éshté relativisht e re gé nénkupton se shumé
ngjarje qé kané ndodhur nuk jané shénuar. Kur’ani i pérmban disa nga
kéto ngjarje pér té cilat historia nuk ka asnjé té dhéné.

Edhe nése historia ka arritur t'i shénojé disa ngjarje, atéheré, marrée
parasysh njeriun dhe mangésité e tij, té cilat doemos reflektojné dhe né
punén dhe veprimtariné e tij. Ne sot né kohén e zhvillimit té paparé té
mjeteve té komunikimit jemi déshmitaré se si njé ngjarje trajtohet nga
aspekte té ndryshme, jo rrallé kundérthénése. Fatkeqésisht, nga ky pirg
béhet historia, pavarésisht se cfaré thuhet mé pas pér vlerésim apo
verifikim...?

Késhtu, té thuhet se historia duhet té pyetet pér rréfimet e Kur'anit
éshté dicka gé para kredos islame e mohon edhe vet logjika, sepse
rregullat metodologjike té véna nga shkencétarét e mohojné njé gjé té
tillé. Pyetésit pyetén pér Dhulkarnejnin, e pyetén Muhammedin a.s.
ndérsa Allahu xh.sh. i shpalli kété qé pérmendet kétu (né kaptinén
Kehf). Pér kété biografi ne nuk kemi burim tjetér késhtu qé nuk kemi si
t'i gqasemi asgjéje pér mé shumé informacione. Né tefsire jané
pérmendur mendime té ndryshme por jo té mbéshtetura, té cilat duhen
marré me rezervé pér shkak té israilijateve dhe miteve qé pérmbajné!

1 Sejjid Kutub, Fi dhilali el-Kur’an, 1/2710.
2 Sejjid Kutub, Fi dhilali el-Kur’an, 1/2711.
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Né kontekstin Kur’'anor jané pérshkruar tre udhétime té
Dhulkarnejnit: i pari né peréndim, i dyti né lindje dhe i treti ndérmjet
dy pendave... Késhtu, le t'i mbesim besnik kétij konteksti né

17

pérshkrimin e kétyre tre udhétimeve’.

2.6.4. Mendimi i pérzgjedhur pérkitazi me emrin e mbretit
ose profetit té quajtur Dhulkarnejn? Kush éshté ai dhe

gjeografikisht ku ndodhet penda e pérmendur né Kur’an?

J

Mufessirét kané dhéné mendime té ndryshme dhe kontradikte
sa i pérket personalitetit, pérkatésisé, vendit dhe kohés kur ka
jetuar Dhulkarnejni. Gjaté shfletimit té tefsireve klasike dhe
bashkékohore? kemi gjetur mendime dhe gasje nga mé té
ndryshmet.

Prej mufessiréve qé kané ofruar shpjegime pér mua logjikisht té
pranueshme dhe té cilat nuk ndeshen me tekstet Kur’anore, e qé
edhe personalisht i kam pérvetésuar shpjegimet e tij si géndrim,
éshté Tahir bin Ashur, i cili né tefsirin e tij Et-tahrir ve et-tenvir ka
théné:

“..Mufessirét nuk jané té njé mendimi sa i pérket faktit se kush
éshté Dhulkarnejni. Ky dallim né mendime éshté mbase shkak i
informacioneve té marra nga rréfimet dhe historia apo dhe pér
shkak té dallimeve té rréfimtaréve® té cilét kané shfaqur interesim
té shkujdesur e jo verifikues karshi kodifikimit té€ ngjarjeve dhe

! Po aty, 1/2711-2712, parafrazim.

2 Shih: Tefsiri i Taberiut, 26/94; Tefsiri i Rrazit, 21/164-165; Tefsiri i Kurtubiut,
13/364-365; Tefsiri i Ibén Kethirit, 5/189; Tefsiri i Kasimiut: Mehasin et-Te vil,
f. 4099; Tefsiri i Sa’dit, f. 458; Tefsiri i Zuhaijlit: Et-tefsir el-munir, 6/16-21.

3fishté koncept, kuptimin e té cilit e gjeni né fund té librit. Pérkthyesi.
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ndodhive té clirimtaréve. Késhtu ata deshén ta trajtojné kété
tregim nga ky prizém'.

Kétu kané pikénisjen mendimet qé provojné té pércaktojné se
kush ishte Dhulkarnejni:

Sipas mendimit té paré, ai ishte Aleksandri nga
Magedonia, i biri i Filipit. Né arsyetimin se pse ka marré
nofkén Dhulkarnejn (dybrirésh) kané théné se ai kishte
ndaré gérshetuar flokét né formeé té bririt. Apo se gjaté
luftés mbante né koké njé helmeté me dy briré. Disa kané
théné se né kohén kur e sundonte Egjiptin né monedhat e
tyre kishte vizatuar veten me dy briré duke tentuar t'i
pérngjajé idhullit té egjiptianéve, amonit.

Mendimi i dyté thoté se Dhulkarnejni ishte mbret nga
Himjeri g€ quhej Tubbeé Ebu Kerb.

Sipas mendimit té treté, Dhulkarnejni ishte persian, pra
mbret persian, qé quhej Afridon bin Athfijan bin
Xhemshid.

Kéto jané mendimet mé té qarta ndérsa mendimeve tjera nuk
duhet referuar dhe aq mé pak saktésuar transmetimet e tyre”.

1Shih: Tahir bin Ashur, Ettahriru ve ettenviru, 16/18.
2Shih: Tahir bin Ashur, Ettahriru ve ettenviru, 16/18-19.
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—__ Mendimi mé i sakté sipas Ibén Ashurit _

— “‘/______/

Nése shqyrton rréfimin detajisht, lehté e ke pér té pérfunduar se
Dhulkarnejni nuk ka gené Aleksandri magedonas pér shkak se
ky i fundit nuk ishte mbret i devotshém por mbret idhujtar dhe
si i tillé nuk ishte i denjé pér t'iu shpallur nga Allahu xh.sh. Kjo
nuk do té thoté se ai nuk kishte vlera tjera! Po késhtu, né
historiné e tij nuk pérmendet se ai ka ndértuar ndonjé pendé
ndérmjet dy vendeve...!

Uné mendoj, vazhdon Tahir bin Ashuri, se ai ishte mbret kinez
dhe kété pér arsyet né vijim:

1) Q& nga lashtésia kinezét njihen pér menaxhim dhe zanate
(industri).

2) Shumica e mbretérve kinezé ishin té drejté dhe dinin té
menaxhonin me mbretéri.

3) Ishte karakteristiké e tyre té rrisnin flokét dhe t'i ndanin
né dy gérsheta. Nga ky aspekt shfaget pérshkrimi i tij si
Dhulkarnejn ose dybrirésh.

4) Kina bashké me viset e mongoléve disponojné me
rezervat mé té médha né boté té bakrit dhe plumbit. Ky
éshté njé fakt i pranuar gjithandej bazuar né hadithin e
Ummu Habibes r.a. nga Zejneb bint Xhahsh r.a. se
Pejgamberi a.s. kishte dalé njé naté dhe kishte théné:
Mjeré pér arabét pér sherrin gé po iu afrohet! Sot éshté hapur

Po aty, 16/20.
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njé e caré né digén e Je’xhuxhéve dhe Me’xhuxhéve! — duke
béré mé pas njé rreth me gishtin e mesém dhe gishtin
tregues'.

5) Krenaria e pushtetit t€ arabéve mori fund né duart e
mongoléve kur pushtuan Bagdadin. Késhtu mongolét u
identifikuan si Je’xhuxhét dhe Me’xhuxhét ndérsa diga e
pérmendur né Kur’an si diga qé ndan viset mongole nga
Kina. Ai gé ndértoi digén ishte njé mbret. Ajo qé duhet té
kemi parasysh éshté se emértimi qé Kur’ani i ka béré kétij
mbreti, Dhulkarnejn, né fakt éshté pérshkrim, jo vénie e
nofkés a titullit, ashtu si¢ mbreti izraelit Shaveli u quajt
Talut’. Ky mbret éshté ai qé ka ndértuar digén ndérmjet
Mongolisé dhe Kinés. Emri i tij ishte Qin Shihuang dhe ka
jetuar 247 vjeté para lindjes sé Isait a.s. Pra njé shekull pas
Aleksandrit t€ Maqgedonisé. Atéboté Kina pér fe kishte
konfucionizmin. Sigurisht ithtarét e tij kané gené té drejté
dhe té ndershém. Si¢ e pérshkruajné librat e historisé, ky
mbret destruktiv kishte shkatérruar até qé kishte
ndértuar, duke vraré dijetarét dhe djegur librat.

Jam mé se i bindur gé kéto informacione lidhur me kété
mbret dhe lider t¢ madh Dhulkarnejnin kané qgené té
dobishme pér studiuesin, dhe né fund té késaj teme, them
vetém Allahu e di té vértetén!®

'Hadithin e shénojné Buhariu dhe Muslimi né Sahihét e tyre.
2Shih: Tahir bin Ashur, Ettahriru ve ettenviru, 16/22.
3Po aty, 16/25.

303



2.6.5. Tiparet mé dalluese té lidershipit té suksesshém né

rréfimin e Dhulkarnejnit

Sa i pérket tipareve dhe karakteristikave té lidershipit té fituara
nga rréfimi i Dhulkarnejnit, pér ¢ka edhe iu kthyem tefsireve
klasike dhe bashkékohore qé késaj mesele t'i bé&jmé trajtim
referencial, mé duhet té them se nuk kam gjetur até gé kam
pritur té gjej pér kété studim, me pérjashtim tek disa mufessiré
klasiké si Imam Kurtubiu dhe disa bashkékohoré, si
AbduRrahman Sa’di, Tahir bin Ashuri, Sejjid Kutubi. Kjo mbase
pér shkak té trajtimit jo me prioritet té€ temés sé lidershipit né
kohén e shumé mufessiréve sepse né até kohé ymeti
ballafaqohej me sfida tjera, dhe pushtetarét nuk ishin si¢ jané sot.

Kéto karakteristika té lidershipit mund té radhiten si mé poshté:

1) Vetébesimi dhe pajtimi me até qé Allahu té ka dhéné
nga pasuria, shéndeti, pushteti dhe sundimi

Imam Kurtubiu duke komentuar pjesén e ajetit 95 nga kaptina
Kehf: “Ajo té ciléen ma ka mundésuar Zoti im, éshté mé e miré
(nga pagesa juaj)...” ka théné:

NE té fshihen dy mesazhe:

E para, pjesa e ajetit: “Ajo té cilén ma ka mundésuar Zoti im éshté
mé e miré...” — Dhulkarnejni po iu thoté se fugia dhe pushteti gé ia ka
dhéné Allahu xh.sh. jané mé té mira se pagesa dhe kompensimi material
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qé po mé ofroni. Ajo qé kérkoj nga ju éshté fugia punétore, pra burrat
tuaj qé té punojné fizikisht.

E dyta, ky ajet éshté prové dhe déshmi se si mbreti e ka pér farz ose
detyré qé ta ruajé popullin dhe té kujdeset pér ta, miréqenien dhe
siguriné e tyre dhe kété nga mjetet materiale té tyre. T¢ drejtat e tyre
(materiale) té cilat i pérmbledh arka e tyre jané nén menaxhimin e tij
(mbretit), dhe nése arka do té zbrazej pér shkak té investimit né
projekte né interes té tyre, prapé detyrim do té mbetej mbushja e saj
nga pasurité e tyre ndérsa mbreti do ta kishte pér detyré té kujdesej
pér kété pasuri') me kéto tre kushte: té mos e vegojé veten ndaj tyre
me dicka nga kjo pasuri, té fillojé me shpérndarjen e saj tek ata qé
kané mé sé shumti nevojé dhe ta shpérndajé até sipas pozitave. Kur
arka té zbrazet, atéheré ai kérkon gé ata ta ofrojné veten (fizikisht)
para pasurive té tyre. E nése kjo nuk mjafton, atéheré merr prej
pasurisé sé tyre me mirékuptim dhe e shpenzon até né ményré
racionale e té kontrolluar. Késhtu veproi Dhulkarnejni kur ata ia
ofruan pagesén fillimisht qé t’i mbronte nga armigésia e Je xhuxhéve
dhe Me ’xhuxhéve. Ai iu tha se nuk kishte nevojé pér paraté e tyre por
pér punén fizike té tyre. Mé ndihmoni mua pér veten tuaj sepse paraté
jané né dorén time ndérsa meshkujt (fuqia fizike) né dorén tuaj.
Dhulkarnejni pa se pasuria nuk luante rol primar né kété rast dhe se
ai po ta merrte pagesén apo shpérblimin kjo do ta pakésonte até péer
té cilén ai kishte nevojé (fuginé fizike) késhtu qé do t’i duhej té
angazhonte punétoré me pagesé nga radhét e tyre. Pér kété shkak,
kérkimi i fuqisé punétore kétu ishte primar. Lideri nuk ia merr
pasuriné askujt pa nevojé. Né kété rast, marrja e pasurisé béhet
haptazi, jo fshehurazi, shpenzohet me drejtési dhe jo pér pérfitim
(investim né kapital), béhet me konsultim dhe jo me vendim arbitrar.

Allahu i lartésuar éshté Ai qé bekon té gélluarén!?

Grafiku né vazhdim né formé té pérmbledhur prezanton tiparet
e lidershipit sipas opinionit t€ Imam Kurtubiut.

Pjesa brenda kllapave nuk éshté shénim i pérkthyesit por teksti komplet i
Imam Kurtubiut té cilin pérkthyesi e solli pér tu kuptuar meseleja mé qarté.
Pérkthyesi.

2Kurtubiu, El-xhamiu li-ahkami el-Kur’an, 11/60.
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2) Luftimi i korrupsionit, zhvillimi industrial, modestia
dhe falénderimi pér Allahun xh.sh, drejtésia sociale dhe
ndihma pér nevojtarét, mbrojtja e qytetaréve nga
rreziqet dhe armigésité qé iu kanosen pa kompensim
material, shpalljen e kushtetutés dhe ligjit, ndéshkimi i
kegbérésve, shpérblimi i mirébérésve...

Prof. Sejjid Kutubi duke interpretuar Ajetet 95-99 nga kaptina
Kehf ka théné: “...Ai lider i miré e refuzoi kompensimin material pér
punén qé béri né pérputhje me programin e miré gé kishte shpallur pér
ta luftuar té keqen dhe ¢rregullimin né toké. Ai erdhi né pérfundim se
ményra mé e miré pér ta parandaluar popullin ¢crregullues ishte té
ndértonte njé digeé ndérmjet dy kodrave. Késhtu, pér ta béré kété puné,
kérkoi ndihmé materiale (copa hekuri dhe bakér té shkriré) dhe fizike.
“..por mé ndihmoni mua me krahé! Do té ndértoj njé pendé
midis jush e atyre. 96. Mé sillni blloge hekuri!...”, késhtu ata i
sollén copa hekuri, “...Dhe, kur ai i rrafshoi dy anét e thepisura té
maleve,...” dhe u bé njé pirg nga rrafshimi i tyre “...tha: “Fryjini
zjarrit, derisa hekuri té skuqet si zjarri.”...” pra kur hekuri u skuq
shumé dhe u bé pothuajse zjarr, “...tha: “Mé sillni bakér té shkriré
qé ta hedh né té.”.”, pra bakér té shkriré pér ta pérzier me hekurin gé
ta forcojé edhe mé shume.

Kjo formé e pérforcimit té hekurit éshté pérdorur edhe né kohén
bashkékohore pasi qé éshté konstatuar se shtimi i njé sasie té bakrit
hekurit i shton forcé dhe géndrueshmeéri. Kjo njohuri ishte nga Allahu
xh.sh. dhe si e tillé éshté e regjistruar né Librin e Tij té pérjetshém,
duke i parapriré késhtu shkencés moderne me njohuri dhe praktika té
déshmuara shumé shekuj mé paré, gé saktésisht vetém Allahu e di kur
ka ndodhur?.

1Shih: Sejjid Kutub, Fi dhilali el-Kur’an, 1/2714.
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Me kété veprim té Dhulkarnejnit korridori u mbyll dhe bashké me té
edhe rruga e Je'xhuxhéve dhe Me'xhuxhéve. “Késhtu, ata
(Je’xhuxhét dhe Me’xhuxhét) nuk mundén qé ta kapércenin
pendén dhe as nuk mundén qé té hapnin vrimé né té.”

Dhulkarnejni, qé ishte begatuar me dije e fuqi nga Allahu, kété puné
gjigante nuk e shikoi si dicka qé thjesht mund ta kryente, pra nuk ishte
i mashtruar me kéto dhunti qé i ishin dhéné', por me modesti dhe
falénderim pér Allahun duke dashur gé ajo té jeté shpagim i mirésive
té Allahut ndaj tij. Ai nuk shfaqi pavarési nga Allahu, pérkundrazi,
shfaqi pavarési nga vetvetja duke iu mbéshtetur terésisht Allahut dhe
duke iu dorézuar Atij. Ai shfaqi dijen qé kishte se do té vjen koha kur
kéto kodra, para Kiametit, do té rrafshohen me toké. “Ai tha: “Kjo
éshté méshiré nga Zoti im! Kur té vijé premtimi i Zotit tim, Ai
do ta rrafshojé até (pendén). Premtimi i Zotit tim éshté
(gfithnjé) i vértete.”

Kétu pérfundon biografia e Dhulkarnejnit, kétij shembulli té pérkryer
té liderit té ndershém, té cilit Allahu xh.sh. i dha forcé dhe pushtet né
toké dhe pér té cilin kishin nevojé Lindja dhe Peréndimi. Ai nuk ishte
i vetémashtruar dhe aq mé pak mendjemadh a arrogant. Pushteti dhe
sukseset nuk ishin mjet pér pérfitime materiale personale dhe as pér té
shfrytézuar njerézit apo vendet pér interesa personale. Vendet e
pushtuara nuk i trajtonte me ligje skllavérie dhe as i shtypte banorét e
tyre si tiran. Ai ndante drejtési kudo qé ishte, ndihmonte nevojtarét
kudo qé thérriste nevoja, ua siguronte liriné pa kompensim material.
Mundeésité qgé ia kishte dhéné Allahu xh.sh. i kishte véné né dobi té
njerézimit, né favor té shfrytézimit, ndryshimit dhe rregullimit,
largimit té armiqésisé dhe jetésimit té siqurisé e pages. Pér asnjé cast
nuk harronte té falénderonte Allahun dhe t'i detyrohej Atij pér

1Shih edhe: AbduRrahman Sa’di, Tejsiru el-Kerimi el-Mennan, 487, kur bén
krahasimin ndérmjet modestisé dhe falénderimit té Sulejmanit a.s. pér
dhuntité e dhéna dhe arrogancés dhe mendjemadhésisé sé Karunit. Ky i
fundit té gjitha ia atribuonte vetes sé tij, jo Allahut xh.sh.
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mirésité dhe méshirén, njéherit té pérkujtonte forcén dhe fuginé e Tij
dhe se ai, Dhulkarnejni, njé dité (si gjithé té tjerét), do té kthehej tek
Allahu xh.sh'.

E réndésishme kétu éshté se Dhulkarnjeni shpalli platformén e tij pér
ményrén e geverisjes me vendet e ¢liruara, té cilat iu nénshtruan dhe
ishin nén pushtetin e tij. “Ai tha: “Sa i pérket atij qé bén té kéqija,
Ne do ta ndéshkojmeé e pastaj do té kthehet te Zoti i vet, i Cili
do ta ndéshkojé me njé dénim té réndé. 88. Sa pér até qé beson
dhe bén vepra té mira, atij i takon shpérblimi mé i miré dhe do
t'i premtojmé atij lehtésira.” Késhtu, Dhulkarnejni shpalli se
keqberésit do té ndéshkohen né kété boté, sikur gé do té ndéshkohen dhe
né botén tjeter me dénim cfaré njeriu nuk mund ta paramendojé.
Ndérsa sa i pérket besimtaréve té devotshém, pér ata do té kené
shpérblime, trajtim dinjitoz dhe privilegje.

Kjo éshté platforma e liderit té miré, kjo éshté kushtetuta qé duhet té
keté. Besimtari i miré duhet té ndihet krenar, té jeté i favorizuar, té
shpérblehet, ndérsa shkelési i té drejtave, krimineli, duhet té merr
ndéshkimin. Kur mirébérési té gjejé shpérblimin pér mirébérje dhe
pozité e respekt né shogéri, dhe keqbérési té merr ndéshkimin e
merituar pér krimin, kjo do té shérbejé si mésim dhe motivim pér té
vazhduar me ndershméri dhe produktivitet (pér té dhéné edhe mé
shumé nga vetja). Ndryshe, nése pérmbysen kriteret e pushtetit ku né
vend té mireébérésve shpérblehen e nderohen keqbérésit, kur té
ndershmit anashkalohen dhe pér mé keq, luftohen, atéheré i gjithé
pushteti shndérrohet né mjet dhune, kalon né duar e tiranit dhe
crregullohet i gjithé sistemi shogéror derisa té kalojé né kaos total...>”

Pérmbledhje e shkurtér dhe grafike e treguesve té lidershipit
sipas Sejjid Kutubit, rahmet pasté!

1Shih: Sejjid Kutub, Fi dhilali el-Kur’an, 1/2714.
2Shih: Sejjid Kutub, Fi dhilali el-Kur’an, 1/2712-2713.
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3) Ndershméria dhe drejtésia, frymézimi nga Allahu
dhe mbéshtetja tek Ai, zgjerimi i sundimit, arritja né

token e Je’xhuxhéve dhe Me’xhuxhéve, ndértimi i
digave dhe urave pér té evituar dhunén dhe pér té
mbrojtur t€ démtuarit nga dhuna e padrejtésia,
pérkushtimi pér industriné dhe zejen, pérdorimi i
fuqisé njerézore pér realizimin e objektivave...

Imami Tahir bin Ashuri ka théné:

Ky rréfim Kur’anor na ofron tipare té liderit dhe lidershipit té cilat
pashmangshém na duhen (pér ndértimin e modeleve té reja):

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Ai (Dhulkarnejni) ishte mbret i ndershém dhe i drejté.

Ishte i frymézuar nga Allahu xh.sh.

Pushteti i tij ishte shtriré né vise té shumta.

Ai kishte shkuar né vendin e Je’xhuxhéve dhe Me’xhuxhéve qé
kishte gené gjeografikisht i pérfshiré né territorin ku sundonte ai.
Ishte ndérmjet Lindjes dhe Peréndimit, pra as né Lindje as né
Peréndim, si¢ parashihet nga ekzaminimi apo gjurmimi i mjeteve
té tij.

Ai kishte ndértuar njé digé qé ndante Je’xhuxhét dhe Me’xhuxhét
nga njé popull tjetér.

Ai me vete kishte njé ekip ekspertésh pér pérpunim té hekurit dhe
né ndértim!.

1Ibn Ashur, Ettahriru ve ettenviru, 16/25.
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Pérmbledhje e tipareve té lidershipit nga kéndvéshtrimi i
Imamit Tahir bin Ashur:

Ndértimi i digave dhe
ndérmarrja e ¢do
veprimi pér ruajtjen e
popullit dhe interesit té
tyre

. 7

Né fund konsideroj qé koncepti dhe tiparet e lidershipit sipas
modelit t€ Dhulkarnejnit mjaftojné pér té qené shembull dhe
model i miré pér té gjithé ata qé duan té jené lideré té
suksesshém dhe té ndjekur nga té tjerét né ¢do kohé. Kétu do té
shtoja dhe disa detaje rreth Dhulkarnejnit.

Pérpjekjet e dijetaréve pér ta pércaktuar kohén dhe vendin
ku/kur ka jetuar jané thjesht pérpjekje shkencore gé mund té
pranohen dhe té refuzohen pér faktin se Kur'ani nuk éshté
deklaruar rreth tyre dhe as g€ jané synuar né kontekstin té cilin
Kur’ani e pérmend Dhulkarnejnin, ndonése nuk pérjashtohet
mundésia qé dikush nga mufessirét t'i zbulojné ato, sepse
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urtésité e Kur’anit zbulohen pérheré dhe jané té hapura pér té
gjithé. Pér té gené mrekullia edhe mé e madhe, urtésité e
Kur’anit shpalosen né ¢do kohé, deri né ditén e kiametit.

Po e theksoj se gjéja mé e réndésishme éshté qé Kur’ani éshté
deklaruar qarté rreth liderit; pregaditjen e tij fetare, intelektuale,
emocionale dhe shumédimensionale kundrejt luftés me té gjitha
format e té keqes dhe prezantimit té té gjitha tipareve
individuale e shogérore gé afirmojné vlerat e miréfillta islame.
Kjo éshté ajo qé kérkohet. Allahu e di mé sé€ miri!
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{3.1. Shembuj té lidershipit té déshtuar

Kur’ani dallohet pér njé metodologji té rrallé dhe unike pér sa i
pérket prezantimit, analizimit dhe mé pas gjykimit té ngjarjeve.
Karakterizohet me paanési dhe objektivizém né shpjegimin e
aspekteve pozitive dhe negative té dukurive a fenomeneve té
caktuar. Sa pér ilustrim, do té pérmendim rastin me alkoolin, pér
cka né Kur’an géndron:

;f’ ‘\' ‘/ 5% ‘5 u—“w dﬁ;}_’;\é W J@\J\j\.ﬁ ’/" / //} %}
[219 5,41 s,,.m]% \149;-‘0 o2

“Té pyesin ty pér verén dhe kumarin. Thuaju: “Ato sjellin déme té
médha (gjynahe), por edhe dobi pér njerézit. Megjithaté, démi i tyre
éshté mé i madh se dobia”...” [Kur’ani: Bekare: 219]

Ana argumentuese e ajetit géndron né shpjegimin qé Allahu
xh.sh. flet pér géllimet pse njerézit merreshin me alkoolin dhe
bixhozin né té cilat, pavarésisht mékatit t¢ madh, disa njeréz
kishin edhe pérfitime materiale. Tregtarét pérfitonin sepse e
shisnin alkoolin duke mos c¢aré kokén pér anén tetér,
respektivisht ndalesén fetare dhe démin nga ai dhe bixhozi.

Kjo metodologji Kur’anore e prezantimit objektiv té gjérave
vihet re edhe né trajtimin e disa modeleve shtypése dhe
represive té lidershipit, pra modele té déshtuara, té cilat jané
pérmendur nga pejgamberét pérgjaté gjithé historisé njerézore
dhe té cilat, ndonése né forma pak mé ndryshe, vazhdojné té

314



geverisin edhe sot e késaj dite. Shembull konkret i késaj qé po

themi, éshté rasti i tiranit té madh, Faraonit dhe té€ dy ministrave

destruktivé té tij, Karunit dhe Hamanit. Allahu xh.sh. na rréfen

pér kété e thoté:
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1- “Dhe Faraoni i thérriste popullit té vet: “O populli im! Vallé, a nuk
mé pérket mua sundimi i Egjiptit dhe i kétyre lumenjve qé rrjedhin
prané meje? A nuk shihni-madhmshtin timé -? 52. Vallé, a nuk jam
uné mé i miré se ky i mjeré, i cili mezi shprehet? 53. Pérse nuk i jané
dhéné atij byzylykeé ari? Pérse nuk kané ardhur bashké me té engjejt?”
54. Késhtu, ai e mashtroi popullin e vet. Ata iu nénshtruan atij, sepse
ishin vértet njé popull i pabindur.” [ Zuhruf: 51-54]

Déshmia nga ajeti géndron né pretendimin e pushtetit absolut
nga Faraoni, né kryelartésiné e tij ndaj popullit dhe né frikésimin
e tyre, né ¢'vlerésimin e nivelit intelektual té tyre dhe né
dyshimet e vazhdueshme gé kishte pér ta. Populli i tij ishte
meékatar dhe pikérisht pushteti i padrejté i Faraonit ishte kostoja
gé paguanin ata pér mékatet e tyre. Duke mos gjetur zgjidhje
tjetér para vetes, gjithnjé sipas asaj qé u diktonte Faraoni dhe pér
shkak té gjendjes sé mjeré si pasojé e mékateve, ata pasuan dhe
iu bindén Faraonit.

Dijetari i njohur, Fahruddin Rrazi, i ka béré njé interpretim té
shkélqyer kétij ajeti me ¢'rast ofron njé analizé té bukur dhe
kuptimplote:
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Ajeti pérmban disa mesele:

Meseleja e paré: Qéllimi i rikthimit té rréfimit té Musait a.s. me
Faraonin né kété vend éshté béré pér ta konfirmuar ose miratuar até
qé éshté théné mé paré. Kjo pér arsye se idhujtarét kurejshé kontestuan
pejgamberiné e Muhammedit a.s. me pretekstin se ishte i varfér dhe pa
autoritet. Pas shpalosjes sé mrekullive sfiduese té Musait a.s. né
saktésiné e té cilave nuk ka dyshim, e pérmendi kété dyshim té Faraonit,
té ngjashém me até qé idhujtarét kurejshé thané pér Muhammedin a.s.
Faraoni tha: uné jam i pasur dhe i pushtetshém. A nuk shihni se si
pushteti i Misrit (Egjiptit) mé takon mua dhe se kéta lumenj qé rrjedhin
né fakt po rrjedhin nén mua dhe sundimin tim. Ndérsa Musai éshté i
varfer, i pérbuzur dhe nuk mund té shprehet miré. Késhtu, gjithnjé sipas
mendésisé sé Faraonit, si mund té dérgohet njé njeri i varfér nga Zoti
pér tek ai qé ka pushtet té madh dhe pasuri. Késhtu, konfirmohet se
dyshimin qé hodhén idhujtarét kurejshé pér pejgamberiné e
Muhammedit a.s. dhe té cilin Kur’ani e pérmend: * Pastaj thané —
kurejshét-paria e Mekés -: “Pérse té mos keté zbritur ky Kur’'an njé
njeriu té madh nga dy qytete?” [Zuhruf, ajeti 311, (e kishin pér qéllim
njeriun e madh njerin prej dy lideréve té tyre-el Velid bin el Mugire
nga Meka, ose Urva bin Mas ud el Thakafi nga Taifi — dmth: sipas tyre
Muhamedi a.s.nuk e ka merituar zbritjen e Kur’anit, jo i madh sipas
tyre)!!, éshté po ai qé hodhi mé paré me Faraonin ndaj Musait a.s.
Qéllimi i kétij rréfimi géndron né konfirmimin e dy gjérave: e para,
argumentimit té jobesimtaréve dhe injorantéve ndaj Pejgamberéve me
kété akuzé dhe dyshim té dobét e té pagéndrueshém, té cilit nuk duhet
t’i kushtohet vémendje dhe as réndési, dhe, e dyta, Faraoni kur ishte né
gjendje materiale mé té miré té mundshme né dynja, u pérmbys dhe
mori fund dhe ky éshté fundi pér armiqté e tu (o Muhammed!). Pra,
poenta e ripértéritjes sé rréfimit nuk ka té béjé me vet rréfimin por me
miratimin e pérgjigjes ndaj dyshimit té pérmendur...!

! Fahrudin Rrazi, Mefatihu el-gajb, 1/186, meselen e dyté nuk e pérmendém.
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Njé tjetér ajet qé trajton shembullin e déshtuar té Faraonit éshté
ajeti né vazhdim:
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2- “Dhe Faraoni tha: “O pari! Uné nuk di qé pér ju ka tjetér zot pos
meje! O Haman, mé ndez njé zjarr té pjek gerpicé dhe mé ndérto njé
kullé té larté té ngjitem te Zoti i Musait. Jam 1 bindur se ai (Musai)
génjen!” [Kasas: 38]

Déshmia nga Ky ajet, si¢ pérmend dijetari Ibn Ashuri, géndron
né ligjérimin e Faraonit pérmes té cilit ai do té bindé pariné né
hyjniné e tij t€ rrejshme (pretendonte gé ishte zot! sh.p.), késhtu
gé iu tha se nuk dinte ndonjé zot tjetér pos tij, duke tentuar
késhtu zhvlerésimin e asaj qé predikonte Musai a.s. si¢ éshté
rréfyer né kaptinén Shuara ajeti 24, dhe 26, detalisht: “Zoti juaj
dhe Zoti i etérve tuaj éshté Allahu” dhe “Ai (Allahu) éshté Zoti i giejve
dhe i tokeés dhe ¢do gjéje qé ekziston ndérmjet tyre nése jeni té bindur.”
Késhtu Faraoni u tha atyre se nuk i besonte thirrjes sé Musait a.s.
dhe se ai nuk dinte zot tjetér pér popullin e vet pérveg vetes sé
tijl.

(3) Kur’ani na ka rréfyer edhe pér rastin e parisé sé popullit té
Shuajbit a.s, despoté dhe tirané qé paméshirshém keqtrajtonin
popullin e pafajshém, té cilét pasonin liderét e udhézuar dhe té
drejté nga radhét e Pejgamberéve. Allahu xh.sh. thoté:

ES e e L Ie Ay S (RSN R
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1 Ibn Ashur, Ettahriru ve ettenviru, 21/122.
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3-“Paria arrogante e popullit té tij tha: “O Shuajb! Kthehuni né fené
toné ose do t'ju débojmé nga qyteti yné, ty me gjithé ndjekésit e tu”.
Shuajbi tha: “Edhe pse e urrejmé até?! 89. Nése do té ktheheshim né
fené tuaj, pasi Allahu na shpétoi nga ajo, atéheré do té shpifnim
génjeshtra kundér Allahut. Ne nuk mund té kthehemi né te, pérvegse
po té dojé Allahu, Zoti yné. Ai pérfshin ¢do gjé me dijeniné e Vet dhe
tek Ai ne mbéshtetemi. O Zoti yné, gjyko drejt midis nesh dhe popullit
toné! Ti je Gjykatési mé i miré”! 90. Por paria e pafe i tha popullit té
tij: “Nése shkoni pas Shuajbit, atéheré, me siguri do té jeni té humbur.”
91. E késhtu, ata i goditi njé térmet i réndé dhe u gdhiné té shtriré
pérmbys né shtépité e tyre. 92. Ata qé e quajtén Shuajbin génjeshtar,
sikur nuk kishin banuar kurré né até vend, ata gé e quajtén Shuajbin
génjeshtar, gené té humbur” [ A’rafé: 88-92]

Si¢ shpjegon dijetari Sheukani né tefsirin e tij Fet'h el-Kadir,
aspekti i argumentimit me ajetet né fjalé fshihet né até se “...paria
nuk u mjaftua me braktisjen e besimit dhe shfagjen e arrogancés
dhe té kundérshtimit ndaj thirrjes qé iu ishte drejtuar (nga
Shuajbi a.s.), por shkoi edhe mé tutje duke shfaqur dhuné,
mendjemadhési dhe duke kércénuar pejgamberin e tyre dhe
pasuesit e tij, duke i kércénuar se do t'i nxirrnin me dhuné nga
vendbanimet e tyre ose do ti kthenin né fené e tyre té vjetér (né
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idhujtari). Pra, kishin para vetes vetém njé nga dy zgjidhjet:
internimin' ose kthimin né idhujtari.”?

(4) Kété proges refuzimi e kundérshtimi té dhunshém e gjejmé
dhe né rréfimin e Ibrahimit a.s. me popullin e vet tiran, gé jo
vetém e kércénuan por u pérpogén edhe ta djegin té gjallé pér té
shpétuar kinse prej tij dhe pér ta hequr qafe njéheré e
pérgjithmoné. Por, Allahu xh.sh. e shpétoi duke ia prishur
kurthet atij populli mizor. Kur’ani na shpalos detaje nga kjo
tendencé makabér dhe ky veprim mizor e barbar i popullit té
Ibrahimit a.s:
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1 Si né kohén e regjimeve komuniste né Shqipéri e Jugoslavi e né Bashkimin
Sovjetik.

2 Imam Sheukani, Fet’h el-Kadir, 1/486. Kjo metodé e dhunés dhe e diktatorisé
ka ekzistuar dhe akoma vazhdon sé ekzistuari edhe sot (shek.21), “ ose me
ne, ose kundér nesh”!!!
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4 - “Kujtoje Ibrahimin, kur i tha popullit té vet:

“Adhuroni Allahun dhe frikésojuni Atij! Kjo éshté mé e miré pér ju,
nése e dini. 17. Vértet, ata qé ju i adhuroni né vend té Allahut, jané
vetém idhuj. Ju po shpifni génjeshtra. Né té vérteté, ata qé ju i adhuroni
né vend té Allahut, nuk kané pushtet t'ju furnizojné, andaj, vetém tek
Allahu kérkoni riskun dhe adhuroni e falénderoni vetém Até. Tek Ai do
té ktheheni. 18. Nése ju nuk mé besoni, dijeni se edhe popujt e
méparshém i kané quajtur génjeshtaré (té dérquarit) dhe se i Dérguari
ka pér detyré vetém qé té shpallé qartazi.”19. Vallé, a nuk e vérejné ata
se si Allahu e zé fill krijimin, pastaj e ripérsérit até? Natyrisht, kjo éshté
e lehté pér Allahun. 20. Thuaj: “Udhétoni népér Toké dhe shikoni se si
Ai e ka zéné fill krijimin. Pastaj do té jeté Allahu Ai qé do té béjé
krijimin e dyté (vingjalljen). Me té vérteté, Allahu éshté i Fugishém pér
¢do gjé. 21. Ai ndéshkon ké té dojé dhe méshiron ké té doje; tek Ai do té
ktheheni. 22. Ndéshkimit té Tij nuk mund t'i shpétoni as né Toké e as
né qiell dhe pérve¢ Allahut nuk keni as mbrojtés, as ndihmés. 23. Ata
qé mohojné shpalljet e Allahut dhe takimin e Tij, pikérisht ata e kané
humbur shpresén né méshirén Time dhe pér ta do té keté dénim té
dhembshém.” 24. Populli i tij nuk kishte tjetér pérgjigje, pérvegse tha:
“Vriteni até ose digjeni!” Por Allahu e shpétoi até nga zjarri. Vértet,
kétu ka shenja té qarta pér njerézit qé besojné.” [ Ankebut: 16-24]

Hoxha Muhammed el-Emin Shenkiti, duke shpjeguar kéto ajete
né tefsirin e tij té njohur Advau el-bejan, ka théné:

Neé kété ajet fisnik, Allahu xh.sh. pérmend se pasi i Dérguari i Tij,
Ibrahimi, paqja qofté mbi té dhe mbi pejgamberin toné, e heshti popullin
e vet mohues me argumente dhe déshmi té qarta e té prera, kéta té fundit
nuk pané rrugé tjetér pos pérdorimit té forcés, andaj thané: digjeni dhe
masakrojeni nése doni té ndihmoni dhe pérkrahni idhujt tuaj! Eshté
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béré tradité gé ithtarét e té kotés té perdorin dhunén si mjet kunder té
sé vértetés sa heré qé arqumentet dhe provat e tyre déshtojné’.

5-Shembull tjetér mohues dhe tiran gjejmé dhe né rréfimin e
As’hab el-uhdud *té cilét dogjén pér sé gjalli besimtarét vetém
pse besuan Allahun, krijuesin e giejve dhe té tokés. Allahu e ka
pérjetésuar né Kur’an rréfimin e kétyre besimtaréve besniké qé
ruajtén besimin e tyre pavarésisht ¢gmimit qé paguan:
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“Mallkuar gofshin njerézit e Hendekut, 5. zjarrit (t€ ushqyer) me léndé
djegése, 6. kur rrinin ulur rreth tij, 7. duke déshmuar até gé po i bénin
besimtaréve! 8. Ata i munduan besimtarét’, vetém pse kéta i besuan
Allahut, té Plotfugishmit, té Denjit pér ¢do lavd, 9. té Cilit i pérket
pushteti i qiejve dhe i Tokés dhe qé éshté Déshmitar i ¢do gjéje. 10. Pa
dyshim, ata qé i pérndjekin besimtarét dhe besimtaret e nuk pendohen,
i pret dénimi i Xhehenemit dhe dénimi me zjarr.” [Buruxhé: 4-10]

1 Muhammed El-Emin esh-Shenkiti, Advau el-bejan fi idahi el-Kur'an bi el-
Kur’an, 4/162.

2 Kjo masakér-ky holokost, shkurtimisht sipar disa burimeve islame, Sahihu
i Muslimit, Musnedi i Ahmedit dhe Sunneni i Nesaiut, ka ndodhur sipas
Dahhakut para shpalljes sé Muhamedit a.s. 40 vite, né Jemen me té
krishterét e qytetit Nexhran né Jug té Arabisé Saudite, shkaku ishte se ata
kaluan nga hebreizmi né krishterizém, dhe pér hakmarje mbreti i tyre Dhu
Nevovas el Jahudi Zur'ah ibn Tebban Esa’ad el Himjerij me ushtriné e tij i
masakroji ata me djegje pér sé gjalli, i hodhi ata né hendegqe té thella pérplot
zjarré,shih: el Tefsir el Munir fi el Akideti ve el Sheriati ve el Menhexh, 30 /153

3 Rreth masakrave té béra kundér atyre besimtaréve shih tefsirin e Imam el
Kurtubiut dhe transmetimet e trishtueshme qe jané béré né até kohé, 19/248
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Ebu Suudi i ka béré njé shpjegim té bukur kétyre ajeteve dhe
kétij rréfimi qé mendoj se ia vlen ta pérmendim!

Né tefsirin e tij Irshad el-akl esselim, ka théné: “Eshté théné se pér
qgéllim éshté: jané mbytur. Por, cilido qé té jeté kuptimi, fialia éshté
haberije (njoftuese, lajméruese)'. Edhe mé qarté, ajo duket té jeté duaije
(fiali lutése) gé tregon pér pérgjigje. Sikur éshté théné: “Betohem né
kéto gjéra se mohuesit e Mekkés jané té mallkuar sikur vrasésit e
Uhdudit!” Kjo pér arsye se kaptina ka ardhur pér t'i pérforcuar
besimtarét né besim dhe pér t'i béré té duruar, pér t'iu dhéné kurajo pér
t'u rezistuar keqtrajtimeve té mohuesve dhe pér t'ua ofruar njé
shembull durimi e sakrifice té méhershme pér besimin, né ményré gé t'i
pasojné ata (besimtarét e méparshém) pér té pérballuar mé lehté
keqtrajtimin nga ana e popullit té tyre. Njéherit dhe pér té ditur se
keqtrajtuesit e tyre jané né pozitén e keqtrajtuesve té besimtaréve té
méhershém dhe jané té mallkuar njéjté si¢ ishin edhe ata dhe se
meritojné té quhen tirané si¢ jané quajtur tiranét e méparshém...?

3.2. Distancimi i lideréve déshtaké nga pasuesit e tyre

Prové e gabimit, padrejtésisé dhe rrjedhimisht déshtimit té
shembujve té lidershipit t€ pérmendur né pjesén paraprake
éshté dhe distancimi i pasuesve nga té pasuarit (liderét),
mallkimi i tyre, lutja qé té kené dénim té shuméfishuar né Ditén
e Kiametit, ditén e drejtésisé kur do té vendoset mizani (peshoja)
dhe do té ndahet drejtésia. Né Kur’anin Fisnik pérshkruhen
pamje tronditése nga kéto skena ku do té dominojé fyerja,

1 Né gjuhén arabe, fjalia haberije nénkupton fjaliné e cila pérmban njé haber,
lajm, i cili mund t€ jeté i sakté ose pasakté. Pérkthyesi.
2 Ebu Suud, Irshadu el-akli esselim, 9/136.

322



mallkimi dhe urrejtja ndérmjet miqve té interesit material dhe
famés e karrierés. Allahu xh.sh. thoté:
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“Ditén, kur fytyrat e tyre do té rrotullohen né zjarr, ata do té thoné:
“Ah, sikur t'i ishim bindur Allahut dhe té Dérquarit!” 67. Dhe do té
thoné: “O Zoti yné, ne iu bindém parisé toné dhe eproréve tané, por ata
na shmangén prej rrugés sé drejté. 68. O Zoti yné, atyre jepju dénim
té dyfishté dhe mallkim té madh!”. [Ahzabé: 66-68]

Ku mund té keté rast mé té réndé e té véshtiré se ky?

Ai gé deri dje kur ishte gjallé e deshi, pasoi, shogéroi, sot po
¢ohet kundér tij dhe po e mallkon. Allahu na ruajtté nga
shogérimi i hipokritéve!

Dijetari, AbduRrahman Sa’di, duke interpretuar kéto ajete thoté:
“...kur e morén vesh se ata dhe prijésit e tyre do té jené sé bashku té
ndéshkuar, deshén ta shfryjné mllefin ndaj tyre andaj thané: O Allah,
deénoji dyfish dhe mallkoi me mallkim gé i ndjek pas pérjetésisht!”
Allahu ju thoté se té gjithé do té keni dénim té dyfishté pér shkak té
bashképjesémarrjes né kufér dhe né mékate, késhtu qé edhe dénimin do
ta ndani bashké edhepse mund té keni dallim né ndéshkim nga njéri-
tjetri, varésisht nga pesha e krimit té kryer..."”

Kété gjendje t€ dhimbshme dhe déshpéruese, pra mallkimin,
sharjen dhe ofendimin ndérmjet pasuesve dhe té pasuarve,
Kur’ani na e sjell edhe né njé kaptiné tjetér:

! AbduRrahman Sa’di, Tejsir el-Kerimi err-Rrahman fi Tefsiri kelami el-Mennan,
6/1403.
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“Dhe ai tha: “Ju, né vend té Allahut, keni zgjedhur idhujt, pér shkak té
dashurisé midis jush né kété jeté. Por, né Ditén e Kiametit do ta mohoni
njéri-tjetrin dhe do ta mallkoni njéri-tjetrin. Streha juaj do té jeté zjarri
dhe nuk do té keté pér ju kurrfaré ndihmeési.”[ Ankebut: 25]

Kjo éshté drejtésia hyjnore dhe ky éshté gjykimi objektiv qé u
béhet njerézve né ditén kur asgjé tjetér pos zemrés sé pastér nuk
bén dobi, sepse nuk jané té barabarté liderét kriminelé dhe
despoté, gé urdhérojé dhe ndalojné, marrin vendime dhe véné
firmén e tyre, me népunésit e tyre qé urdhérohen e detyrohen
dhe gé pa vullnetin e tyre veprojné! Késhtu, pér secilin duhet té
keté gjykim pérkatés dhe shpérblim sipas veprés. Kétu mbaron
puna me kriminelét dhe zullumin e tyre.

Déshmi tjetér e déshtimit té kétyre modeleve té lidershipit dhe
falsitetit té kétyre lidhjeve ndérmjet lideréve dhe pasuesve té
tyre éshté pérshkrimi rrégethés qé Kur’ani i bén momentit té
ndarjes dhe distancimit mes pasuesve injoranté miopé e
kokétrashé! dhe lideréve tirané e té devijuar. Allahu xh.sh.,
thote:

1 Shih emisionin televiziv ‘Sekretet e lidershipit profetik’ té prezantuar nga
profesori Tarik Suvejdan, respektivisht emisionin Ujejne bin Hisn shembull
i liderit té keq. Shih: https://www.youtube.com/watch?v=XpgkN_2ZCOM
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“Ah, sikur ta shihnin castin kur té adhuruarit do t'i braktisin
adhuruesit e tyre, kur té gjithé do té shohin dénimin e midis tyre do té
képutet ¢cdo lidhje. 167. Atéheré adhuruesit do té thoné: “Ah, sikur té
ktheheshim edhe njé heré (né jetén e Tokés) e t'i braktisnim ata ashtu
si¢ na braktisén ne!” Késhtu, Allahu do t'ua tregojé veprat e tyre si
burim hidhérimi pér ta dhe ata s’kané pér té dalé kurré nga zjarri.”
[Bekare: 166-167]

Imam Kurtubiu duke interpretuar kété ajet ka théné:

Do té thoté zotérinjté dhe prijésit distancohen nga pasuesit e tyre né
kufér. Eshté théné edhe ndryshe se kuptimi éshté i pérgjithshém, pra se
pérfshin ¢do té pasuar (gjé qé mua, si autor, mé duket mé afér té
qgélluarés). “...kur ta shohin dénimin...” — éshté théné: kur té binden
pér té kur ta shohin né dynja. Por éshté théné edhe ndryshe, kur té
merren né llogari né botén tjetér. Q¢ té dyja mendimet jané té gelluara
pasi gé ata do ta marrin vesh kété gjé me rastin e vdekjes, gjegjésisht
duke dhéné shpirt iu béhet e gqarté se ku do té jené né botén tjetér ndérsa
né botén tjetér do ta pérjetojné dénimin e hidhur. Pra, zotérinjté dhe
paria distancohen nga ata qé i kané pasuar né kufér’.

Kété gjé e konfirmon edhe fakti se shumica e pasuesve do té
heqin doré nga té pasuarit né Ditén e Llogarisé dhe se gjérat do
té jené krejtésisht ndryshe nga ato né kété dynja. Harmonia dhe
raportet e mira qé dukeshin né dynja do té zhduken! Né vend té
tyre do té keté polemika, zénka, fjalosje, armiqgési pér arsye se
raportet e tyre né dynja né fakt kané gené té ndértuara mbi
génjeshtra e tradhéti. Kété na e vérteton edhe ajeti né vazhdim:

[V ikl 5l (B a2l VL

“Até Dité miqté do té béhen armiq té njéri-tjetrit, pérveg té drejtét, gé
e kané patur friké Allahun.”[ Zuhruf: 67]
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1 Imam Kurtubiu, El-xhamiu li-ahkami el-Kur’an, 2/194.
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Ibn Xheuziu duke interpretuar kété ajet thoté:

Shokét e dunjasé até dité, pra Ditén e Kiametit, do té jené armiq té njéri
tjietrit sepse, nése shogéria éshté pér kufér dhe mékat, shndérrohet me
automatizém né armiqési né Ditén e Kiametit. Mukatili ka théné: Ky
ajet éshté shpallur pér Umejje bin Halefin dhe Ukbe bin Ebi Muajtin..."

(6) Shembuj tjeré té lidershipit té déshtuar dhe influencues pér
té keq tek populli kemi edhe idhujtarét arabé nga radhét e
kurejshitéve, té cilét, né periudhén kur ge dérguar Muhammedi
a.s. kishin shprehur pezm, revolté dhe refuzim ndaj tij dhe
besimit té tij. Ata jané dalluar pér fanatizmin, kércénimet dhe
kérkesat irracionale, kané dyshuar né vértetésiné e profetésisé sé
Muhammedit a.s si pejgamber i vérteté! Allahu xh.sh. na rréfen
pér kété e thoté:

[262dims 16 3 5205 §0 4 TG i 0 e 59 S SN 5%

“Jobesimtarét thoné: “Mos e dégjoni kété Kuran! Flisni e geshni me zé
té larté, qé té ndérprisni leximin e tij!”[ Fussilet: 26]

Imam Zemahsheriu duke interpretuar kété ajet thoté:

Shprehja ‘elgav’ éshté lexuar né dy versione: me zanoren ( e —velga’u
) dhe zanoren (u —velgu)...Lagvi nénkupton fjalét e pavlera dhe té
padobishme. Kuptimi éshté: mos e dégjoni kur té lexohet dhe ngriteni
zérin e thoni brogkulla cfaré t'iu vjen né gojé gé lexuesit t'ia péshtillni
dhe té dominoni ndaj leximit té tij. Kurejshét ia pércillnin njéri tjetrit
kété si porosi e testament...?

Njé interpretim té shkélqyer té kétij ajeti e kam paré edhe tek
Imam Sheukani, i cili ka théné:

Ata i kané theéné njéri-tjetrit: mos e dégjoni Kur’anin dhe mos ia varni
veshin. Eshté théné se pér qéllim me mos dégjim éshté mos bindja dhe

1 Ibn el-Xheuzi, Zad el-mesir, 7/327.
2 Zemahsheriu, El-keshshaf, 5/381.
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nénshtrimi, sepse, gjuhésisht, dégjimi nénkupton bindjen dhe
nénshtrimin. Fjala elgav! ka kuptimin: kundérshtojeni duke théné fjalé
té kota ose ngriteni zérin qé t'i péshtillet lexuesit. Muxhahidi ka
shpjequar se lagvi nénkupton fishkéllimat, britmat, duartrokitjet,
shprehje té pérziera qé ajeteve t'i humbet kuptimi. Dahhaku ka théné:
folni sa té keni mundési gé t'i péshtillet ajo qé thoté. Ebu el-Alijeh thoté:
nénvlerésojeni dhe shpalleni me té meta (té pavleré)’.

Sa mékat pér kéta lideré injoranté, gé nuk ndjekin Kur’anin i cili
i éshté dhéné njerézimit deri né kiamet! Ata nuk lané gur pa
lévizur dhe nuk lané fjalé té réndé pa théné, me géllimin e vetém
- té ndalin fené e Zotit dhe ta démtojné mesazhin e
Muhammedit a.s. por nuk ia dolén! E téra qé ndodhi ishte se
fjalét dhe veprat e tyre u regjistruan si prova dhe déshmi kundér
tyre, né ditén kur do té merren né llogari.

Kéta prijés déshtaké nuk hogén doré nga pérpjekjet pér ta
mohuar pejgamberiné e Muhammedit a.s. dhe Kur’anin Fisnik.
Pérpjekjet e tyre jané té regjistruara edhe né vende tjera né
Kur’an, ku pérshkruhen né hollési por pér shkak té natyrés sé
librit, ne do ta pérmbyllim me kaq!

1 Sheukani, Fet’h el-Kadir, 1/1315.
327



@

Kapitulli IV:
TIPARET E PERSONALITETIT DHE STILET E
LIDERSHIPIT

1. TIPARET E PERSONALITETIT

Hyrje: Shembuj té personaliteteve té déshtuara né administraté dhe
lidership té cilét i kam njohur nga afér, kam bashkéjetuar dhe kam
shkruar pér ta

1.1. Pérkufizimi i personalitetit individual

1.2. Komponentét dhe parametrat e personalitetit individual

1.3. Teorité e personalitetit individual

1.4. Faktorét g€ ndikojné tek personaliteti individual

1.5. Karakteret dhe llojet e personalitetit individual

1.6. Matja e personalitetit

2. LLOJET E LIDERSHIPIT

2.1. Lidershipi autokratik apo diktatorial: pikat e forta dhe t& dobéta
2.1.1. Sjelljet e liderit autokrat

2.1.2. Meritat e liderit autokrat

2.1.3. Manggsité e liderit autokrat

2.2. Lidershipi demokratik dhe shtyllat e tij
2.2.1. Zhvillimi i raporteve njerézore

2.2.2. Marrja e pérbashkét e vendimeve

2.2.3. Delegimi i pushtetit

2.2.4. Defektet e lidershipit demokratik

2.3. Lidershipi laissez-faire

2.3.1. Vecorité e kétij stili lidershipit

2.3.2. Vérejtjet ndaj kétij lloji lidershipi

2.3.3. Krahasim ndérmyjet tre stileve té lidershipit
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Kjo trajtesé ka njé réndési té vecanté, pér lidhjet e drejtpérdrejta
qé ka lideri i propozuar apo i pérzgjedhur pér pozité
udhéhegése. Procesit té zgjedhjes sé€ liderit i paraprijné testimet?,
takimet dhe intervistat, té cilave duhet t'u nénshtrohet lideri i
ardhshém. Mbikqyrjen e merr pérsipér njé komision i veganté,
detyré e té cilit éshté té hulumtojé rreth kétij lideri; tia shqyrtojé
hollésisht tiparet, sjelljet, g¢ndrimet, mendimet, raportet e tij me
Zotin, me njerézit, ve¢mas me familjen, né ményré qé té njihet sa
mé miré me personalitetin e tij. Nése raportet e tij me Zotin jané
né nivel té déshiruar, atéheré ato reflektojné pozitivisht edhe né
raportet me familje e shoqgéri, pérndryshe jo. Ky trekéndésh
raportesh (me Zotin, familjen dhe shogériné) éshté i mbyllur dhe
nuk funksionon ndryshe pos si térési dhe éshté konstelacion i
pashmangshém!

Arsyeja kaq e hollésishme e tipareve té tij, géndron né faktin se
ky lider do té luajé njé rol dhe detyré shumé té réndésishme si

1 Ju lutem referohuni testeve dhe pyetsoréve té pregaditura né kété kapitull,
jané me réndési té madhe, dhe mos gaboni kurré me caktue ndonjé lider né
ndonje post fetar,akademik,politik,civil apo ushtarak, pa iu nénshtruar
kétyre testeve, né ményré gé ta zbulojmé personalitetin i tij real, dhe Allahu
e di mé miré.
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drejtues né vendin qé menaxhon, qofté organizaté ushtarake,
civile, fetare,politike apo akademike. Influenca e tij tek vartésit
dhe pasuesit né realizimin e synimeve dhe objektivave té
organizatés éshté e madhe. Kjo arrihet falé tipareve,
shkathtésive dhe aftésive gé ka ky lider i ardhshém. Pér kété
shkak dhe né ményré qé té mos marrim vendime té nxituara e
joreale (té krijuara mbi iluzione, opinione té dyshimta, interesa
personale, ryshfet, nepotizém etj, pasojat e té cilave do t’i bartnim ne
mé voné), sepse pérzgjedhja e liderit duhet t'i nénshtrohet kétij
procesi dhe filtrimi. Kété mungesé parametrash e hasim sot né
shumé institucione tona akademike, administrative, politike,
shogérore, ekonomike e fetare, si pasojé e emérimeve té
kandidatéve té padenjé, té pakualifikuar dhe té panénshtruar
kétij procesi zgjedhor me standarde té qarta e té pércaktuara
botérore. Nga vorbulli i antivlerave nuk dilet duke gené peng i
parimeve té pavlera, i shpérfilljes sé konditave - amanetit fetar e
shogéror, dhe duke injoruar kushtet qé duhet t'i pérmbushé
paraprakisht njé lider.

Kétu, duke u nisur nga parimi se e vérteta nuk duhet zvarritur
né kohén kur nevoja pér ta proklamuar até éshté imediate, mé
duhet tju sjell njé pérvojé té hidhur personale; Po e sjell pér hir té
Zotit, mépastaj si dokument historik, késhillé dhe mésim.

Pérgjaté tre dekadave té kaluara t€ angazhimit dhe pérvojés time
akademike dhe fetare, brenda dhe jashté vendit, mé sakté né
vendlindjen time né Prizren dhe né fakultete teologjike té
universiteteve me renome botérore (né dy vende té Azisé
Juglindore edhe né dy vende té Shteteve té Gjirit), ku jam takuar dhe
kam punuar me individé qé kané ushtruar poste té larta fetare e
akademike, pér té cilét me keqardhje dhe me shumé pérgjegjési
kam konkluduar se jané stafi mé i papérgatitur pér nga
pregaditja administrative e profesionale!
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Shumica e imaméve, kryetaréve té késhillave vakufnoré népér
trojet tona ballkanike dhe gjetiu, shefa té departamenteve té
ndryshém universitaré, dekané té fakulteteve, kané gené
pothuajse plotésisht té papérgatitur pér funksionin gé kryejné!
Kam vérejté dhe kam pérjetu se ata nuk kané béré as dhe njé dité
té vetme mésim, trajnim a studim pér parimet e administrimit,
shkathtésité e udhéhegjes, metodat udhéhegése dhe
vendimmarrése, pér ményrat e zgjidhjes sé krizave dhe té
problemeve, ményrat e formimit té njé ekipi pune, metodat e
trajnimit té miréfillté, etj.

Kjo éshté njé e vérteté e hidhur té cilén nuk mund ta mohojmé
megjithése dhemb! Kéto kurse trajnimi nuk kané gené pjesé e
programeve akademike né fakultetet (teologjike, filologjike) ku
kané mbaruar studimet. Po késhtu kéto shkathtési
administrative nuk kané qené té kérkuara né kuadér té
planprogramit akademik, as si 1éndé zgjedhore, e aq mé pak si
léndé obligative! Mjafton t'u hidhni njé shikim indeksit té
léndéve gé kané mésuar dhe té bindeni pér mangésité gé kané!

Kjo éshté njé e vérteté e pamohueshme. Emérimet e kétyre
népunésve, imaméve dhe thirrésve (hoxhallaréve mediokér!)
gjithé ky kuadér arsimor, doktoré e profesoré, qé jané béré
autoritete té larta u ngjajné parashutistéve gé léshohen nga
aeroplani! Emérimet e tyre nuk jané béré né pérputhje me asnjé
kriter! Shumé prej tyre, si¢ i kam paré personalisht, nuk diné as
ta hapin kompjuterin pa lére té aplikojné metodologji
bashkékohore né mésimdhénie apo té zotérojné ndonjé gjuhé té
huaj, pos gjuhés amtare! Zyrat e tyre jané shndérruar né salla
pushimi e ¢lodhjeje, né gendra shpifjesh e thashethemesh, né
kafene llafesh e muhabetesh me ushqim e pije, hapsira té
geshurash kumbuese!

Paramendoni tani se c¢faré vendimesh mund té merren né
ambiente té tilla administrative, mésimore etj. Jané kéto vende
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ku merren vendime jetike: ku dikujt i nénshkruhet kontrata e
punés e dikujt tjetér i thyhet kurrizi apo i ndérpritet marrdhénia
e punés! Etj.

Kété problematiké dhe padrejtési t¢ madhe mund ta véresh lehté
me pérmasa drastike gé i kam pérjetuar dhe gé sot po shkruaj
rreth saj . Me kété rast do té doja té pérmend disa vetém sa pér
ilustrim:

D)

2)

(Céshtja e pranimit té gradés dhe titullit shkencor me
rastin e angazhimit té paré né njé institucion shkencor
akademik, pavarésisht se ku ke punuar mé herét, ose
pérvoja akademike paraprake. Po késhtu edhe vlerésimi
administrativ pér pozitén e ushtruar mé paré.

Céshtja e pércaktimit té pagés sipas diplomave,
kualifikimeve shencore dhe pérvojés né mésimdhénie. Ka
dallim té madh ndérmjet pagave té profesoréve dhe té
doktoréve. Ata, edhe pse bartin titullin e njéjté
ndérkombétar shkencor, ( M.A., ose Ph.D., )dallojné né
paga, pér shkak té vendit ku kané pérfunduar studimet
dhe shtetésisé nacionale apo pasaportés qé kané! Cfaré
kriteresh jané kéto? Cfaré drejtésie éshté kjo? Ku
mbéshteten? Cila éshté baza juridike e kétyre
vendimeve té padrejta? Kush ua jep kété té drejté té
veprojné sipas gejfeve dhe tekave té tyre? I indinjuar ju
them atyre: Jané ligjet tuaja té pabaza gé i diktoni sipas
interesit! Ju jeni pérgjegjésit pér emérimet e padrejta e té
pamerituara! Ju jeni shkaku i gjithé késaj dekadence e
prapambeturie! Nése mendoni se sot do t'i shpétoni fajit
pér shkak se edhe né vendet ku duhet té ndahet drejtésia
jané béré emérime mbi kéto baza mashtrimi, nepotizmi e
interesi, mos harroni se Gjyqit té Allahut nuk i shpéton
askush! As ju!
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3) Mohimi i meritave nuk ndodhé vetém me marrjen e
detyrés por edhe né fundvit, kur béhet vlerésimi i
angazhimit, i kontributit té mésimdhénésve dhe
népunésve. Asnjé kriter nuk merret parasysh! Pra,
pavarésisht se sa shumé ke punuar, sa shumé je lodhur,
c¢far suksesi ke arritur, vlerésimit akademik té larté qé ke
nga studentét qé realizohet online né fund té ¢do
semestrit akademik; vlerésimi nga autoritetet mbetet i
njejté -joparimor!

4) Avancimi titullar shtyhet dhe zvarritet géllimshém!
Mohohen mundésité e pjesémarrjes né konferenca
ndérkombétare, pavarésisht rregullores ku qarté
precizohet kjo e drejté e mésimdhénésit pérderisa ai éshté
i specializuar pér até fushé dhe u pérmbahet kritereve,
misionit dhe vizionit té institucionit ku punon! Arsyetimi
i vetém g€ japin éshté: mungon buxheti! e gé nuk éshté e
vérteté, sepse kjo éshté e shénuar né kontratén e punés.

5) Mohohet mundésia e pérkushtimit té térésishém pér
hulumtim shkencor, pengohen dhéniet e mirénjohjeve
dhe té shpérblimeve pér ekselencé akademike, profesorét
e népunésit privohen nga shpérblimet e merituara, né
plotkuptim té fjalés! E nén hijen e téré késaj shkeljeje té té
drejtave akademike, statutore e humane, ripértrihet apo
nuk ripértrihet kontrata e punés! Imagjinoni sitautén!

Shohim shkelje té shumta nga zyrtarét e drejtuesit
administrativé, akademiké e fetaré ndérsa vazhdojné me
jotransparencé, duke mos i dhéné kujt kurrfaré pérgjigje!
Veprime e vendime personale! Por e gjithé kjo ndodhé pér shkak
té mungesés sé formimit té tyre individual, e kolektiv, pér
mungesé té kualifikimit té duhur, té shkathtésive té kérkuara, té
kritereve e standardeve!... Pra, fajtor éshté lidershipi kaotik,
skandaloz, i papérgjegjshém e mosérfillés!
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Né faget qé vijojné do ti analizojmé disa tema dhe kritere shumé
té réndésishme rreth stileve té lidershipit, personalitetit té liderit
té preferuar dhe té suksesshém me géllim qé té mos pérsériten
kéto gabime dhe qé té mos jemi viktima té kétyre lideréve té
déshtuar, dhe Allahu e di mé miré.

Duke u nisur nga ky parim administrativ, nga ky amanet fetar,
human e historik, ju késhilloj dhe propozoj singerisht qé né
pozita té tilla (me peshé fetare, akademike, civile, ushtarake, politike)
té mos eméroni aské qé nuk i plotéson kushtet dhe kualifikimet
e kérkuara sipas standardeve moderne ndérkombétare né
fushén administrative dhe udhéhegése, qé do t'i pérmendim né
kété kapitull! Kriteret e ashpéra té procesit zgjedhor té liderit
jané pér té mirén toné té pérgjithshme (fetare, civile politike,
ushtarake apo akademike)! Késhtu realizojmé synimet dhe
objektivat qé kemi. Késhtu zhdukim dallimet ekzistuese mes
lideréve dhe vartésve té tyre, e té cilat jo rrallé ¢ojné dhe né
rrénimin komplet té sistemeve e pushteteve! Dhe né fund,
Allahu e di mé miré.
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1.1. Pérkufizimi i personalitetit individual

Pas késaj pasqyre té réndésishme radha éshté té trajtojmé
mendimet e hulumtuesve dhe té shkencétaréve rreth
personalitetit té liderit té rekomanduar pér post.

Pothuajse té gjithé hulumtuesit jané té pajtimit se termi
personalitet nénkupton njé strukturé té integruar tiparesh dhe vetish

fizike e mendore, té trashéguara (gjenetike) ose té fituara, (t¢ mésuara
me studim apo trajnim)...!

Pra, me termin “personalitet” nénkuptojmé:

Sasiné kolosale té sjelljeve dhe té veprimeve té jashtme (dukshme,
né njérén ané) dhe té ideve, besimeve dhe bindjeve té brendshme
(né anén tjetér), si rezultat i té té mésuarit dhe edukimit né njé
ambient me kultura, besime dhe ide té ndryshme, té gabuara apo
qgélluara qofshin, pavarésisht nése jané shfrytézuar miré apo keq.
Ky éshté pérshkrimi i shprehjes “personalitet”.

Utejbi, Nevvaf bin Sefer bin Muflih, El-enmat el-kijadije, vep. cit., f. 71. Shih
po késhtu: Al Thani, Fejsal bin Xhasim, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi el-vela,
(Rijad: Dar Vuxhuh en-neshr ve etteuzi€, 2013), f. 54.
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Né vazhdim do té prezantojmé disa pérkufizime nga debatet e
zhvilluara rreth tyre, pér té pérzgjedhur mé pas até qé e shohim
si pérkufizim té gélluar.

Grafiku né vazhdim paraqet disa pérkufizime bashkékohore,
prej té cilave kemi pérzgjedhur tre':

Pérkufizimet e personalitetit individual

Pérkufizimi i Pérkufizimi i

Neim Rifai Pérkufizirfli i Gordon Allport
Morton Prince

Grup tiparesh t€ cilat mund té Organizimi individual
zbulohen, pérshkruhen dhe t’i dinamik shpirteror dhe
nénshtrohen analogjisé. fizik q€ pércakton
pérshtatjen e tyre unike
me mjedisin e tij.

Personaliteti ésht€ shuma
totale e t€ gjitha gjendjeve
té lindura biologjike,
prirjeve impulsive dhe

instinkteve té individit,

duke shtuar kétu edhe

tendencat dhe prirjet e
fituara nga pérvoja.

Sigurisht, definicione té personalitetit ka shumé, por mua
personalisht kéto tre definicione mé béjné mé shumé pérshtypje.
Véshtruar sipas pérmbajtjes, definicioni i Morton Prince mé
duket mé i gélluari, pér shkak té pérfshirjes sé shumicés sé

dhe pérjashtimit té elementeve té huaja, té cilat nuk jané né

Utejbi, Nevvaf bin Musfir bin Muflih, El-enmat el-kijadije, vep. cit., f. 71-73.
Shih po késhtu: Al Thani, Fejsal bin Xhasim, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi
el-vela, vep. cit., f. 187-246.
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vullnetin dhe mundésiné e njeriut (gjatésia, ngjyra, gjuha, etj.) né
anén tjetér. Megjithékété, nuk mund té them se ky definicion mé
ka bindur plotésisht! Pérgjaté analizimit t¢ mendimeve dhe
trajtesave mbi kété ¢éshtje dhe personalitetin né pérgjithési, kam
ardhur tek njé definicion tjetér, gjithépérfshirés, mé té
pranueshém dhe mé té kapshém pér lidershipin dhe ky éshté:

Sasia kolosale dhe komplekse e tipareve té sjelljeve té jashtme (nga
njéra ané) dhe ideve, besimet dhe ndjenjat e brendshme me té cilat
ka lindur njeriu (nga ana tjetér), kulturat, shkathtésité dhe dijet e
pérvetésuara né ambiente té ndryshme, pavarésisht nése jané
pozitive apo negative dhe pavarésisht nése shfrytézohen pér té miré
apo keq. Ky éshté definicioni i personalitetit, dhe Allahu e di
mé sé miri!

Nése kemi kuptuar definicionin e personalitetit dhe elementet
pérbérés té tij, ateheré dimé dhe pér njé fuqi, kapacitet gjigand
gé ka njeriu, pér té cilin vetém Allahu si Krijues e di! Mundésia
e njeriut pér t'i keqpérdorur kéto fuqgi do té ishte e madhe po té
mos mbikéqyrej nga Allahu! Kétu, natyrshém, lindin pyetjet:

- Cfaré ndikon pozitivisht e ¢faré negativisht né zemrén dhe
mendjen e njeriut, késaj krijese té cuditshme e komplekse?

- (faré e shtyn té léviz sa djathtas, sa majtas?

- Cfaré ndikon né vendimet e tij, té cilat heré jané té qélluara e
heré té gabuara?

Pérgjigjet i keni né vazhdim.
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1.2. Komponentét dhe parametrat e personalitetit
individual

Kjo pjesé ka njé lidhje té fuqishme me pjesén paraprake pér
shkak té aspektit plotésues qé paraqet pérkitazi me faktorét qé
ndikojné né personalitetin individual, qofté né ndjenja, qofté né
ide e mendime. Pikérisht mbi bazén e kétyre faktoréve béhet
edhe vendimmarrja dhe marrja e géndrimeve.

Né kété pjesé do té béjmeé fjalé pér komponentét e jashtém dhe
té brendshém té personalitetit. Nga aspekti i jashtém dhe formal,
personaliteti ka dimensione dhe tregues fiziologjik, sikur qé nga
aspekti i brendshém ka dimensione dhe tregues emocional e
shpirtéror. Personaliteti ka edhe dimensione shogéroré e
humané nga aspekti i raporteve shogérore, sikur qgé ka
dimensione dhe tregues logjik e mendor nga aspekti i kualitetit
né marrjen e vendimeve. Sé kéndejmi, e kemi té domosdoshme
gé gjaté trajtimit té personalitetit, kétyre dimensioneve dhe
aspekteve t'u kushtojmé vémendjen e duhur!, sidomos kur t'i
aplikojmé me rastin e propozimit apo pérzgjedhjes sé ndonjé
personi pér njé pozité té caktuar. Kjo pér shkak se marrja e
vendimit éshté produkt i bashkéveprimit ndérmjet kétyre
tipareve, parametrave dhe treguesve ndérmjet vete?.

Pér mé qarté dhe pérmbledhje, shih grafikun mé poshté:

1Shih: Hisham Talib, Delil et-tedrib el-kijadij, vep. cit., f. 52-56; 71; Utejbi, EI-
enmat el-kijadije, vep. cit., f. 70-72. Shih po késhtu: Al Thani, Fejsal bin
Xhasim, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi el-vela, vep. cit., f. 201-257.

2Shih: Hisham Talib, Delil et-tedrib el-kijadij, vep. cit., f. 63-73; Utejbi, El-enmat
el-kijadije, vep. cit., f. 85-87. Shih po késhtu: Fejsal bin Xhasim, El-kijadetu ve
etheruha fi kesbi el-vela, vep. cit., f. 57-64. Shih edhe: Kubejsi, Muhammed
Ajjash, Enmat esh-shahsijjeti ve ishkalat el-kijadeti ve et-terbijjeti fi el-ameli el-
islamijji el-muasir, (Dar Usame li en-nesh ve et-teuzi€).
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Nénkupton formimin fizik si
njé sistem unik dhe i integruaar
pér té cilin njihet individi. Prej
kétij degézohen edhe
nénsisteme, si sistemi i
shqgisave dhe sistemi i

muskujve.

Dimension
i emocional

Dimensioni
fiziologjik

Dimensionet e
personalitetit

4 Dimensioni
logjik

Pér géllim jané vlerat, traditat
dhe zakonet qé individi i fiton
né shoqériné ku jeton. Ky
dimension pérfshin aspekte té
besimit, moralit dhe

civilizimit.

Dimensioni
shoqéror

Kéto pra jané dimensionet e personalitetit té cilat e udhéheqin
njeriun dhe ndikojné né marrjen e vendimeve té tij. Réndésia e
diskutimit mbi kéto ¢éshtje lidhet direkt me réndésiné gé ka
zgjedhja e njé lideri. Para se ta pérzgjedhim njé lider, na duhet
detyrimisht ta analizojmé personalitetin e tij t€ jashtém dhe té
brendshém, gjegjésisht té merremi me bindjet, ideté, dijen, sjelljet,
etikén dhe respektin qé gézon dhe té shikojmé se sa pérputhen ato mes
vete. Vetém pas késaj mund té vendosim pér diké nése éshté i
denjé ose jo pér té na udhéhequr.
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Grafiku né vazhdim na ofron shpjegime pér réndésiné qé ka
pérkujdesja pér kéto dimensione dhe pérputhja ndérmjet tyre.

* personalitetit té

~ jashtém (aspekti

R\ i sjelljes, etikés

/ dhe profesionit)
— 2 : . -
““personalitetit t& &
brendshém
(aspekti
intelektual,
doktrinar dhe

/ Domosdoshméria
e pérputhjes
ndérmjet:
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1.3. Teorité e personalitetit individual

Tiparet dhe komponentét qé pérmendém mé paré kané nxitur
psikologét dhe ekspertét e lidershipit té thellohen né studime
dhe té pérfundojné me teori g€ lidhen me stilet e personalitetit
individual'. Kjo ka ndodhur duke bashkuar kéto tipare
ndérvepruese mes vete. Sistemi i personalitetit individual i
detyrohet pikérisht kétij ndérveprimi ndérmjet tipareve. Ky
sistem pérgendrohet né dy dimensione:

1) Dimensioni i paré, i cili pérfshin aspektin e brendshém,
dhe até sipas etikés, tipareve, virtyteve shpirtérore dhe
sjelljeve elegante qé gjenden tek individi.

2) Dimensioni i dyté, i cili pérfshin aspektet e jashtme, dhe
até sipas etikés dhe sjelljeve té shthurura dhe coroditése,
pikérisht ashtu si¢ vepruan tek stilet e lidershipit, duke i
klasifikuar njerézit se filani éshté tip introvert, tjetri
ekstrovert, dikujt i thané se éshté i ekuilibruar e dikujt i
cekuilibruar?, pér diké thané se éshté egoist apo
materialist...etj.

Grafiku né vazhdim sjell shpjegime té detajuara.

1Shih: Peter G. Northouse, Leadership and Practice, pg: 19; Tarik Suvejdani &
Fejsal Bashurahajli, Sinaatu el-kaid,(Mektebetu Xherir, ed. 3, 2004), f. 128-166.

2Shih: Hisham Talib, Delil et-tedrib el-kijadij, vep. cit., 63-73; Utejbi, El-enmat el-
kijadije, vep. cit., . 85-87.
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Teoria e modeleve té personalitetit individual ndahen

né dy dimensione:

Personalitet i drejt
qé nuk joshet
lehté, i qeté, mund
té mbéshtetesh tek
ai, me humor té
ekuilibruar

Model 1
ndryshueshém

géndrueshém

Interesohet
vetém pér veten
e vet, ka friké
njerézit, ikén
prej tyre

Tip i moderuar, i
qeté, jo
temparament, i
ekuilibruar

Interesohet pér
njerézit, gjérat,
krijon raporte me
ta, mbéshtet tek
ata, ndikohet nga
faktorét e




@ Teoria psikoanalitike e personalitetit individual

Kjo teori i atribuohet psikologut kontrovers, Frojdit (Sigmund
Freud). Pérgjaté hulumtimit toné pérkitazi me mendimet dhe
géndrimet e hulumtuesve dhe shkencétaréve rreth késaj ¢éshtje
té ndjeshme, kemi mésuar detaje dhe analiza té cilat pér ne nuk
kané ndonjé vleré té veganté shkencore andaj edhe nuk i kemi
pérfshiré kétu shumicén e tyre. Madje, théné me modesti, po té
mos parashihej nga detyrimi shkencor trajtimi kritik dhe analitik
i kétyre studimeve pérkitazi me kété teori té kétij psikologu
kontrovers!, do ta anashkaloja térésisht, por kodi dhe etika
shkencore nuk mé lejojné!

Sipas teorisé sé Frojdit?, njeriu kalon né disa periudha deri né
formimin e personalitetit té vet, duke filluar nga foshnjéria. Mé
sakté, ai thoté se fémijét prej lindjes e deri né adoleshencé kalojné
pérmes pesé periudhave apo fazave té zhvillimit>. Né ¢do fazé,
energjia e libidos, ose forca qé drejton té gjitha sjelljet njerézore,
béhet e pérgendruar né zona specifike erogjene. Pérfundimi i
suksesshém i secilés fazé rezulton né kalimin né fazén e
ardhshme té zhvillimit, por déshtimi né ndonjé fazé té vecanté
mund té ¢ojé né fiksime gé mund té ndikojné né personalitetin e
rritur. Frojdi thoté se téré kjo lidhet me dy instinkte kryesore:
instinktin e jetés (erosin) dhe instinktin e vdekjes (thanatosin)*.

1 https:/[www.iep.utm.edu/freud/

2Shih njé kritiké serioze ndaj teorisé sé Frojdit e publikuar né linkun e mé
poshtém:https://www.verywellmind.com/freuds-stages-of-psychosexual-
development-2795962. Autori e ka shfletuar kété portal mé 9 maj 2019.

3Pér pérkthimin e kétyre teorive, pérkthyesi éshté shérbyer me materiale tjera
nga fushat pérkatése, né shqip dhe gjuhé tjera.

4 Shih artikullin e publikuar né (portalin e Harvardit) linkun e méposhtém:
https:/fwww.health.harvard.edu/newsletter_article/Psychoanalysis_Theory_and_t
reatment
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Seksi éshté shprehja kryesore e instinktit té jetés dhe éshté
motivacion pér njé shuméllojshméri té mendimeve dhe té
sjelljeve njerézore. Ndérsa instinkti i vdekjes (thanatos) pérfshin
agresivitetin dhe shkatérrimin.

Kéto jané ato gé pércaktojné thelbésisht personalitetin dhe
sjelljet e njeriut. Bile, sipas disa hulumtuesve peréndimoré,
instinkti i jetés (erosi) ka rol pércaktues pér sa i pérket sjelljeve
dhe tipareve té personalitetit té njeriut.

Pavarésisht pérhapjes, kjo teori éshté kundérshtuar qé nga
fillimi, madje edhe nga vet peréndimorét. Shumé shkencétaré e
studiues e kané konsideruar teori té déshtuar, ndonése ka dhe nga
ata qé e kané pranuar kété teori té Frojdit.

Gjaté shqyrtimeve té késaj teorie, ne gjetém disa vérejtje serioze,
té cilat i kemi pérmbledhur si né vijim:

1) Teoria e tij objekt studimi ka fémijét meshkuj, shumé pak
femrat.

2) Teoria e tij nuk éshté me mundési analogjie, nuk matet.

3) Profetizon té ardhmen ndérsa kété e di vetém Allahu! Té
gjitha parashikimet e tij jané t€ mjegullta, té paqarta. Si
mund té dalé me géndrime té prera pér njé person duke
konkluduar se veprimet jetésore jané kryekput rezultat
(pasojé) e pérvojés sé hidhur paraprake fémijérore?! A
mund té jené shkage mungesa e edukimit né pérgjithési
dhe atij islam né vecganti, shogéria e keqe, rrethi dhe
ambienti ku jetojné...?! Pa dyshim, po.

4) Teoria e tij nuk éshté e mbéshtetur né eksperiment
shkencor por né raste klinike. Mé sakté, né gjendjen e disa
pacientéve gé e kané vizituar klinikén e tij dhe kané marré
shérbime prej tij. Pra, nuk jané marré parasysh rastet e
njerézve té shéndoshé.
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5) Si¢ vihet re, géndrimet e tij jané mjafté té mangéta sa i
pérket ¢éshtjes sé instinkteve seksuale té njeriut.

Kéto jané arsyet pse ne né fakt nuk jemi marré mé shumé me
kété teori. Grafiku né vazhdim, né formé figurative, sjell kéto
pesé pika té kritikés ndaj teorisé sé Frojdit.

Objekt studimi
f ka meshkuijt,
' shumsé pak
\ femrat
) "":Ka géndrime T _

" kundérthénése sa //"
i pérket ¢éshtjes /

sé pércaktimit té Teoria e tij

\ instinkteve /" Kritika dhe ‘ nuk matet
" seksuale t& ' vérejtiet \
njeriut metodologjike -
: teorisé sé
Frojdit
e

e

"

g ——, o~ :
eoria e tij . / Parashikimet e tij

/ mbéshtetet né e
.. e pér té ardhmen e
vizita klinike, f .
| [ sjelljeve dhe

jo \ . s

A t

g men s veprimeve jané té
hkencore paqarta

Sa u pérket komponentéve pérbérés té personalitetit t€ njeriut,
sipas teorisé psikoanalitike té Frojdit jané tre’:

1) ID-i
ID-i éshté i pranishém gé né lindje, pérfagéson prirjet bazé
instinktive dhe biologjike. Ai pretendonte se ID-i vepron mbi

1Autori referencé ka https://www.verywellmind.com/what-is-the-pleasure-
principle-2795472, ndérsa né shqip, pérkthyesi i éshté referuar: Terry F.
Pettijohn, Psikologjia — njé hyrje koncize, pérkthyer dhe botuar nga fondacioni
Soros, Tirané, ed. 2, 1996, f. 393.

345


https://www.verywellmind.com/what-is-the-pleasure-principle-2795472
https://www.verywellmind.com/what-is-the-pleasure-principle-2795472

bazén e parimit té kénaqgésis€, ku prirjet instinktive kérkojné
kénagési té menjéhershme né ményré té pandérgjegjshme dhe
impulsive.

Kjo mund té jeté e sakté relativisht, ndryshe, as logjikisht, as
fetarisht nuk pranohet, sepse ne ditét e para té jetés fémija, ashtu
si¢ edhe konfirmohet né Kur’an, nuk di asgjé.

2 Al 2 Jessies 515 Kl o s st A

o S

[73:M|]o§@3jﬁzs;ea&:é BN
“Allahu ju ka nxjerré nga barku i nénave tuaja e ju nuk dinit asgjé dhe

ju dha té degjuarit, té paret dhe zemrat, qé té jeni falénderues.”
[Kur’ani: Nahl: 78]

Kur fémija té dalé nga barku i nénés, ai nuk di asgjé, nuk dégjon,
nuk sheh, nuk ka njohuri, nuk ka shkathtési, nuk di as pér mirg,
as pér keq, nuk bén dredhi dhe nuk ngre kurthe, nuk ka epsh,
nuk ka as mendim té miré as té keq, nuk bén as miré€, as keq, nuk
joshet seksualisht. Nése dicka e josh, ai éshté ushqgimi
(quméshti). Asgjé tjetér pos thithjes sé gjirit té nénés fémija nuk
di. Késhtu konfirmohet né kété ajet Kur’anor, né té cilin fjala “la
ta’lemune shej’en (&2 )il’; 37) ka ardhur né trajtén e pashquar gé
nénkupton absolutisht asgjé. Ibén Kethiri, duke e komentuar kété
ajet, ka théné: “..Pastaj Allahu xh.sh., ua pérmendi robérve
mirésité e Tij ndaj tyre, duke i nxjerré nga barget e nénave té tyre
pa ditur asgjé, pér tua dhéné mé pas shqisén e té dégjuarit me té
cilén arrijné té kuptojné zérat, shqisén e té shikuarit me té cilén i
vérejné gjérat e dukshme, (ua dha po késhtu edhe) mendjet -
gendér e té cilave éshté zemra sipas mendimit mé té gélluar.
Eshté théné edhe ndryshe, se gendér e saj éshté truri. Réndésia e
mendjes éshté se népérmjet saj njeriu arrin té dallojé té mirén nga
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e kegja. Kéto forca dhe shqisa shtohen e forcohen gradualisht,
vit pas viti, derisa njeriu té arrijé pjekuriné e vet...!”

2) EGO-ja

Egoja pérbéhet nga njé aftési e ndérgjegjshme pér té perceptuar
dhe pér t'u marré me realitetin né ményré inteligjente. Ajo
vepron si ndérmjetés midis ID-it (duke i larguar déshirat pér
kénagési té menjéhershme) dhe superegos (duke pranuar se disa nga
forcat penguese té saj nuk jané racionale). Egoja vepron né bazé té
parimit té realitetit dhe pérpiget té gjejé ményra té pranueshme
nga shogéria pér té kénaqur ID-in.

3) SUPER EGO-ja

Superegoja (ose alteregoja) pérbéhet nga vlera shogérore dhe
familjare gé i jané ushqyer personit. Ajo éshté né njé masé té
madhe e pandérgjegjshme dhe frenon déshirat e ID-it. Ajo
pérfshin ndérgjegjen (njohuri pér sjelljet gabuara) dhe idealin e
egos (njohuri pér sjelljet e drejta).

Grafiku i méposhtém i shpjegon kéto tre elemente té
personalitetit sipas Frojdit?.

Ibén Kethiri, Tefsiru el-Kur’ani el-adhim, vol.4, £.590

2Ditéve tona, njé ligjérues kontrovers éshté munduar qé kéto tri ndarje té
teorisé psikoanalitike té Frojdit t'i lidh me tre ndarjet kur’anore pérkitazi me
nefsin:1- nefsin qé urdhéron pér té keq, 2-nefsin qortues dhe, 3-nefsin e getésuar.
Sipas opinionit tim njé pérpjekje e kétillé pér té ndérlidhur teoriné e Frojdit
me kété ndarje kur’anore té nefsit éshté e panevojshme sepse nuk mund té
térhigen paralele krahasuese ndérmjet tyre, dhe Allahu e di mé sé miri!
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ID-i vepron mbi bazén e parimit té kénaqésisé, ku
prirjet instinktive kérkojné kénaqési té menjéhershme
né ményré té pandérgjegjshme dhe impulsive.

EGO-+ja, aftési e ndérgjegjshme pér té perceptuar dhe
pér t'u marré me realitetin né ményré inteligjente.
Egoja vepron né bazé té parimit té realitetit dhe
pérpiqet té gjejé ményra té pranueshme nga shogéria
pér té kénaqur ID-in.

SUPER EGO-ja, pérbéhet nga vlerat shogérore dhe

familjare qé i jané ushqyer personit. Né njé masé té
SUPEREGO madhe éshté e pandérgjegjshme dhe frenon déshirat e
ID-it. Ajo pérfaqson aspektet morale té njé personi dhe

éshté mé shumé idealiste se realiste.

Si¢ mund ta vérejmé, kjo teori éshté pothuajse e déshtuar dhe,
nga opinioni im, e pavleré. Asgjé shkencore nuk mund ti
atribuohet asaj. Ajo éshté mé shumé mashtrim, ngatérrim,
péshtjellim, kompleksim té sé thjeshtés, shpjegim i dickasé qé
njihet nga té gjithé. Problemi kétu ka té béjé me edukimin e
drejté té fémijéve. Nése ne e kryejmé detyrén toné karshi
edukimit té fémijéve, me pérgjegjési mund té presim rezultate!
Ndryshe, nése kemi ¢aluar né edukimin e tyre, atéheré fajin e
kemi ne veté! Kéto shpjegime té késaj teorie mé duken ikje nga
pérgjegjésia apo justifikim té déshtimit toné né edukimin e
témijéve.

Shih ligjératén e Adnan Ibrahimit “Teoria e tre nefseve tek Frojdi”,
https:/[www.youtube.com/watch?v=3ZaN]3AsAQM, shfletuar mé 7 maj 2019..
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Ka dhe teori té tjera té ngjashme me kété, si teoria biologjike,
teoria e individualizmit, teoria e tipareve, pér té cilat do té
mjaftohemi thjesht me kété shpjegim, jo mé shumé!

1.4. Faktorét qé ndikojné tek personaliteti individual

Pérgjaté hulumtimit dhe studimit kemi mésuar se shkencétarét
kané pércaktuar disa faktoré té drejtpérdrejté ose térthorté qé
ndikojné né orientimin e duhur apo té gabuar té personalitetit té
njeriut. Ata kané véné theks t€ vecanté né faktorin shogéror,
kulturor, raportet familjare, guximin dhe trimériné e trashéguar
gjenetikisht, frikén, dobésiné e personalitetit, etj.

Konsiderojmé se, pos kétyre faktoréve, duhet pérmendur edhe
dobésimi apo pérforcimi i motivit fetar, edukativ, moral e familjar, né
ndikimin negativ apo pozitiv tek personaliteti i njeriut. Prandaj, si
shkak i kétyre faktoréve, sot po heqim té zité e ullirit si shogéri.
Korrupsioni, shthurja morale, degjenerimi shkencor e intelektual, jané
produkt i dobésisé dhe mangésisé sé edukimit fetar, té motivit fetar,
moral, etik, familjar e shogéror. Zaten, kush nuk ka friké Zotin, ai
éshté né gjendje té béjé té gjitha té kéqiat qé i vijné dore! Kjo éshté
e vérteté dhe ska vend pér komente.

Grafiku né vazhdim na ofron shpjegime pér kété realitet.
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(dashuria pér
postin dhe famén)

Kéta jané pra jané faktorét orientues dhe pércaktues té
personalitetit t€ njeriut. Bashkéveprimi ndérmjet tipareve dhe
faktoréve sjell deri tek vendimet e brendshme té personalitetit,
mbi bazén e té cilave mé pas merren vendimet!. Sigurisht, njé
lider besimtar mysliman, qé ka friké Allahun pér ¢do puné gé
bén, né vetmi e né publik, nuk do té lejojé qé faktorét e jashtém

1Shih: Ived, Abbas Mahmud, El-kijadetu ve essimat essevijjeh li eshshahsijjeh, f.
26-35; Fejsal bin Xhasim, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi el-vela, f. 201-257; 277-
306.
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negativ té ndikojné né vendimmarrjen e tij! Ai nuk démton dhe
nuk démtohet! Eshté besnik karshi shtetit, qeverisé dhe eprorit.
Orientues té tij t€ vetém jané ndérgjegjja dhe mendja e tij, té cilat
jané té pashképutura nga Kur’ani, Sunneti dhe liderét e drejté,
(mbretér, princér, krye ministra, apo kryetaré) qofshin. Po késhtu u
pérmbahet edhe fjaléve té dijetaréve té drejté e té déshmuar,
atyre gé urdhérojné pér drejtési, mirésjellje, qé ndalojné nga e
kegja, e irrituara, shémtuara.

Nisur nga fakti se personaliteti i njeriut éshté njé c¢éshtje
themelore dhe e ndjeshme né fushén e lidershipit, pér shkak té
faktoréve té jashtém pozitiv apo negativ gé mund té ndikojné né
té, atéheré hulumtuesit nuk kané reshtur sé kérkuari zgjidhje qé
na hapin sekretet e personalitetit dhe gé na mundésojné ta
njohim miré e mé miré. Pér té ardhur deri tek kéto zgjidhje, ata
jané duke u shérbyer me shkencat e reja népérmjet té cilave
njohja e personalitetit éshté mé e lehte.

Pjesa né vazhdim do té na shpalosé detaje mé té hollésishme mbi
kété ¢éshtje me réndési té madhe pér ta njohur personalitetin e
kandidatit apo té individit té rekomanduar pér lider politik,
ushtarak,akademik, fetar apo civil.

1.5. Llojet e personalitetit individual

Né pjesén paraprake mésuam pér faktorét gé ndikojné né
personalitetin e njeriut dhe pér dallimin né formimin personal t&
tij. Pérgjaté gjithé historisé jané evidentuar tipe té ndryshém té
personalitetit, té ciléve psikologét u kané dhéné emra sipas
rezultateve té studimeve té béra ndér vite!.

1Shih:Derubi, Sami, llmu et-tibai - El-medresetu el-ferensijeh, (Egjipt: Dar el-
mearif), f. 150-220.
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Ndérsa hulumtonim pér kété ¢éshtje né fushén e lidershipit,
kemi paré se si shkencétarét nga fushat e psikologjisé dhe té
lidershipit kané aluduar tek disa lloje tjera té personalitetit
individual, disa prej té ciléve i kané klasifikuar si lloje té
¢rregullimit psikik e té tjerat thjesht si lloje té personalitetit!. Kété
klasifikim e shohim té réndésisé sé vecanté sepse ne, duke
testuar dhe studiuar personalitetet pér tu njohur me llojet e tyre,
karakterin, zgjuarsiné dhe tiparet tjera té kandidatit té
propozuar pér lider, arrijmé ta njohim mé miré kété kandidat,
rrjedhimisht vendosim nése éshté i duhuri apo jo pér postin
pérkatés.

Disa studime tjera jané marré me aspekte jo mé pak té
réndésishém se kéto. Né fakt, ato kané themeluar shkenca
népérmjet té cilave ne arrijmé ta zbulojmé fytyrén e vérteté té
personalitetit, ta njohim nga afér dhe mé miré gjithsesi. Kété
shkencé e kané quajtur tipologjia>, qé mund té quhet edhe
karakterologjia, shkenca qé studion karakterin e njeriut 3.

Kur iu kemi kthyer referencave bazé pér té mésuar mé shumé
rreth késaj shkence, jemi bindur pér réndésiné qé ajo ka né
zbulimin dhe njohjen e thellé té personalitetit té njeriut. Kjo pér
arsye se ne, népérmjet késaj shkence, pértej dyshimeve arrijmé

1Shih:http://www.greekmedicine.net/b_p/Four_Temperaments.html.

2Shih:Derubi, Sami, Ilmu et-tibai - El-medresetu el-ferensijeh, ve.cit., f. 188-198.

3“Térésia e vegorive psikike mé kryesore, gé shfagen né veprimtariné e né
sjelljen e njeriut né shogéri dhe qé e shquajné personalitetin e tij; njeri me
vecori psikike e morale té caktuara. Me karakter té buté (té fort€). Me
karakter té mbyllur. Tiparet e karakterit. Formohet karakteri. Nuk u pugen
karakteret.., Ajo qé e shquan digka nga té tjerat, veti dalluese e digkaje. Me
karakter objektiv (subjektiv). Me karakter té pérgjithshém (té vecanté). Ka
karakter klasor (politik, ideologjik). Karakter shkencor (artistik,
pedagogjik). Ka  karakter shogéror (kombétar, pérparimtar)”.
https://fjale.al/karakter
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me ekspertiza bindése! dhe testime té ndryshme té béra né
klinika psikologjike, universitete, laboratoré wushtaraké e
shkencoré, ta njohim thelbin e ideve té njeriut dhe t'i analizojmé
hollésisht tiparet dhe sjelljet e tij2.

Ajo gé té donim té shtojmé éshté se, hapésira pér té shtuar
shkenca té tjera, té€ zbuluara tashmé apo gé do té zbulohen né té
ardhmen, éshté e hapur. Me kété rast do té propozonim shtimin
e:

1) Grafologjisé, apo shkencés e cila merret me leximin dhe
analizimin e shkrimit dhe firmés (nénshkrimit) té njeriut.
Eshté shkencé e réndésishme e cila ka bazat, teorité dhe
fushat e saja pérkatése.

2) Fizionomisé, apo shkencés sé leximit té fytyrés, (ferase-s) sig
njihej dikur tek arabét. Edhe kjo shkencé ka bazat, teorité
dhe fushat e saja.

3) Pérfitim nga ndonjé shkencé e re apo teori e re e cila lidhet
me grupin e gjakut (Blood Type Personality Theory)?, teori
kjo e njohur tek japonezétt. Népérmjet saj arrihet té njihet
dhe pércaktohet identiteti i personalitetit té njeriut.

Pas kétyre propozimeve pér kéto shkenca e teori té cilat na
ndihmojné ta njohim mé miré dhe mé né detaje personalitetin e
njeriut, konsiderojmé se éshté e domosdoshme t'i pérmendim
kéto tipe apo lloje té personalitetit, pavarésisht qé jané shumé,
pér shkak té réndésisé qé kané. Pér ta pasur mé té lehté kuptimin

Testimi i llojeve té personaliteteve, https://www.l6personalities.com/free-
personality-test.

2Shih:Derubi, Sami, Ilmu et-tibai - El-medresetu el-ferensijeh, ve.cit., f. 188-198.

3Shih: https:/fwww.dailymedicalinfo.com/view-article, shfletuar mé 23 janar 2020.

4Shih: https:/fwww.tofugu.com/japan/japanese-blood-type, shfletuar mé 23 janar
2020.
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e tyre, do t'i listojmé né njé tabelé té vecanté, sébashku do té
pérmendim edhe termin né anglisht.

Prandaj, mos harroni se para se t'i ¢ojmé larté dy gishtat e
rekomandimit pér dikend; duhet té jemi té€ vetédijésuar pér llojet
e personaliteteve né meényré qé té béjmé selekcionimin e
personalitetit té duhur, dhe Allahu e di mé miré.

Nr. Personalitetit Shpjegimi

1. Personaliteti I izoluar me vetdéshiré, interesohet
introvert vetém pér punén e vet, nuk éshté i
shogérueshém, nuk ambientohet
shumé me rrethin, mund té korré

(An introverted

personality)

suksese né disa fusha, ve¢gmas né
ato gé kérkojné getési, pérkushtim,

izolim.
2. Personaliteti | I paafté pér té shprehur ndjenjat, i
kérkues mbyllur, i ndrojtur, i ngurté dhe i
(Compulsive fc?‘rté, shu.fnéf piik i s.ho'qé.rueshé.r.n, i
personality) pélgen té jeté principiel ndérsa

urren shthurjen dhe ¢rregullimin. E
do punén dhe angazhohet fort por
ka probleme me marrjen e
vendimeve. Eshté shumé i
drejtpérdrejté dhe nuk di té béjé
lajka. Nuk u zé besé shpejt njerézve
dhe as nuk i fajéson shpejt ata; i
stresuar dhe pa humor.

1Pér pérshkrimin né shqip té kétyre llojeve té personalitetit, pérkthyesi ka
shfrytézuar disa materiale, si: Kilda Gusha, Trendi né incidencén e rasteve té
diagnostifikuara me probleme té shéndetit mendor né Shkodér gjaté viteve 2005-
2015, (Tirané: Universiteti Evropian i Tiranés, 2018), f. 55-60.
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Personaliteti
psikopatik
(The
Psychopathic
personality)

Ndjek tekat dhe déshirat, i vobekté
nga ndjenjat dhe emocionet, as nuk
léshon pe dhe as nuk sakrifikon pér
askénd. Dallohet pér tiparet té liga,
si: génjeshtra, vjedhja, dhuna,
mungesa e besimit, mos pérmbajtja,
djall né formé té njeriut,
personalitet né té cilin jané té
portretizuara té gjitha tiparet e
kéqija.

Personalitet
paranoid

(The paranoid
personality)

Njerézit me kété personalitet jané
dyshues dhe té ndjeshém prandaj
edhe éshté e véshtiré té ndihmohen.
Ata nuk ju besojné té tjeréve dhe
dyshojné né motivet e tyre. Jané té
lekundur, té irrituar, debatues dhe
kokéforté. Nuk krijojné miqgési me
lehtési, pasi jané té priré pér skena
xhelozie ne marrédhéniet e tyre
seksuale. Shpesh jané té fshehté,
dredhues dhe pa humor.

Personalitetit
histerik

(Hysterical
personality)

Njerézit me kété crregullim
vazhdimisht duket se, luajné njé
rol, ndérkohé gé jané té paafté pér
té gené vetvetja. Kénagen me té
rené, kérkojné pa pushim pérvoja té
reja, entuziazmi u shuhet shpejt
dhe me Ilehtési mérziten dhe
mbesin té pakénaqur. Shpesh jané
bosh, pa konsideraté dhe kérkues.
Pérdorin “kércénime” emocionale,
skena zemérimi dhe pérpjekje
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suicide pér té detyruar té tjerét té
veprojné né pérputhje me déshirat

Personaliteti
narcistik

(Narcissistic/ego
istic/self-loving
personality)

e tyre.

Narcisizmi éshté vetéadmirimi i
sémuré. Njerézit me kété tip
¢rregullimi  kané ndjenjén e

madhérishme té réndésisé vetjake
dhe preokupohen me fantazité e
sukseseve, pushtetit dhe
mendjemprehtésisé  intelektuale.
Kérkojné me ¢do kusht vémendje,
shfrytézojné té tjerét dhe kérkojné
tavore duke mos i kthyer ato. Kjo
kategori karakterizohet me
crregullimet e
histerik dhe ¢rregullime asociale té
personalitetit (antishogéror).

personalitetit

Personalitetii | Njeri pothuajse  skizofren, i
tipit skizoid | cuditshém,  inkurajohet  dhe
(The semi- dekurajohet nga gjéra té cuditshme,
schizophrenic i duket sikur gjithnjé éshté i
personality) vézhguar nga té tjerét, i mbyllur
dhe me opinion té keq pér té tjerét,
ka raporte té reduktuara dhe i

frikésohet pérballjes dhe kritikés.
Personaliteti | Ky term i referohet personalitetit qé
kufitar, i né disa ményra éshté patologjik
cregulluar duke pérfshiré paaftésiné pér té
(The Borderline formuar marrédhénie té
Personality géndrueshme, ndjenjén e
Disorder) vazhdueshme té meérzitjes, sjelljet

356




démtuese si: shpenzime té
paarsyeshme, kumar, i
pakontrolluar ose vjedhje, gjendje
shpirtérore  té  ndryshueshme,
shpérthimet e pamotivuara té
zemerimit, pasiguriné pér
identitetin personal dhe kércénimet
ose  veprimet  suicidale @ té
pérséritura. Kjo kategori vegohet
me c¢rregullime té personalitetit
histerik, narcistik dhe antishogéror.

9. Personaliteti | Ikén nga njerézit dhe shogérimi me
shmangur ta. Ngurron né krijim té lidhjeve té
(Avoidant G k.a friké P c%h?

personality) refuzm.un. nga té t]e?etf ka friké
nén¢gmimin dhe ofendimin...

10. | Personalitetii | Kéta njeréz kané formén mé

oarur

(Dependable/Re
liable
personality)

ekstreme té karakteristikave té
pérshkruara té personalitetit varés.
Ata pérgjithésisht jané me vullnet
té dobét dhe ju béjné léshime né
ményré pasive déshirave té
njerézve té tjeré. Disa prej tyre i
realizojné géllimet duke i bindur
njerézit ti ndihmojné, ndérsa
protestojné pér paaftésiné e tyre.
Né rast se, ata martohen mund té
pérkrahen nga bashkéshorti, kané
besim né vetvete, braktisin klasén
shogérore dhe mbesin té papuné
pér njé periudhé té gjate.
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11. Personaliteti | Ky term pérdoret pér njeréz qé u
pasiv-agresiv | pérgjigjen kérkesave me vonesé,
(B géndrim duarkryq, kokéfortési,
aggressive paaftési té géllimshme, shkujdesje
personality) té stimuluar dhe  kritik té
paarsyeshém ndaj njerézve me
autoritet
12. | Personalitetii | Défrehet duke gené i pérbuzur nga
thyer, té tjerét, nuk i beson vetes dhe as
vetémposhtur | kapaciteteve qé ka. Iu bén presion
(Defeated/Defea tjeréve gé te shesh se a kané durim
tist personality) dhe se sa mund ta durojné até.
13. Personaliteti | Interesohen pér detaje né kurriz té
obsesiv cilésisé, kérkojné idealen dhe
(The obsessive angazhohen né puné dhe
personality) pérkushtohen pér té né kurriz té
shogérisé. Mbéshtetet vetém tek
vetja e vet, éshté ekonomist dhe jo
ekstravagant.
14. Personaliteti | Njeri pa humor, i mérzitur dhe i
depresiv déshpéruar gjithmoné. Por
(Depressive déshpérimi nuk ndikon né punén
personality) dhe kryerjen e detyrave. Nuk sheh
bardh por vetém zi.
15. Personalitet | Zemérbardhé, gjithnjé né humor,
ekstrovert sillet miré, i do té tjerét, ka
(Extroverted vetébesim dhe u zé besé té tjeréve,
personality) merr vendime shpejté, nuk éshté i

pérpikté né termine, i pélgejné
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lavdatat dhe komplimentet, nuk e
pélgen fort punén.

16. Personaliteti | Njeri qé ka véshtrim pozitiv pér
pozitiv jetén, i geté, i buzégeshur, merr
(Positive vendimet me maturi, dialogun me

Personality) urtési, i dégjon té tjerét ndérsa
flasin dhe diskutojné.

17. Personalitet Vetém debaton, flet pa ndérprerg,
debatues nuk ka njé qgéllim té caktuar né

(The bisedé, vuan nga vetmia dhe
Sophist/debater problemet shogérore, i ekspozuar
personality) ndaj depresionit.

18. | Personalitetii | Njeri me tipare dhe virtyte, i

drejtpeshuar | ekuilibruar, i pranon té tjerét dhe
(Balanced pranohet prej tyre.
personality)

19. Personalitet Paragjykues, ka opinion té keq pér

dyshues té tjerét, u shmanget té tjeréve, nuk
(The Suspicious i pélgejné kritikat, debaton dhe
personality) armiqgésohet shpejté, ka déshiré té
dominojé dhe udhéheqé, né fokus

ka té metat dhe gabimet e njerézve.

20. Personalitet Pashpjegueshém iu beson njerézve,

naiv i shkujdesur, i pavémendshém
(The Naive rreth asaj qé ndodh rreth tij, i
personality) akuzon té tjerét dhe i kritikon, éshté

shumeé i drejtpérdrejté, madje edhe
né ¢éshtje personale.
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21. | Personaliteti | Iréndé né raport me té tjerét, zemér
ashpér vrazhdé, vuan mungesén e
(The Harsh méshirés dhe butésisé, armiqgésor,
personality) ndéshkon ashpér, me forcé i
detyron té tjerét té nénshtrohen, i
pélgen hakmarrja.
22. | Personaliteti | Njeri me zemér té buté, i
dhembshur méshirshém me té tjerét, tolerant
(The dhe falés, nuk hyn né debate dhe
Compassionate polemika, nuk armigésohet me té
personality) yeret.
23. | Personaliteti | Njeri gé i nénshtrohet té tjeréve, qé
kapitulluar pérshtatet, frikacak, u shkon pér
(The shtati té tjeréve, i dobét pér ta
Capitulated/con shfaqur mendimin, i fsheh ndjenjat
ceded dhe i paafté pér t'i shprehur e
personality) shfaqur ato, i intereson mé shumé
té tjerét se vetja, nuk ka guxim ta
shikojé né sy até gé i flet!.

Konsiderojmé se do té ishte e dobishme sikur me kété rast té
pérmendnim edhe disa lloje tjera té€ personalitetit, si:

1Shih:Habib, Tarik, Harun, Xhasim, “Envau esh-shahsijjeti ve turuku etteamuli
meaha”, https:/[www.ibtesamah.com/showthread-t_454629.html, shfletuar mé 25
dhjetor 2019.Shih po késhtu: Tal'at Mensur dhe té tjeré, Usus ilmi en-nefs el-
am, (Kajro: Mektebetu el-enxhl), f. 337-356; AbduRrahman Ajsus, llmu en-
nefsi el-am, (Egjipt: Dar el-ma'rifeh), f. 10.

360


https://www.ibtesamah.com/showthread-t_454629.html

Nr. | Personaliteti Shpjegimi
24. | Personaliteti | Personaliteti i ndjeshém i ka tre
me ndjeshméri | drejtime:
i larté" . 1) Indjeshém karshi vetvetes
(Hypersenéltlve 2) Indjeshém karshi té tjeréve,
Personality)

3) Indjeshém ndaj ambientit gé e
rrethon apo ku bén pjesé.

Personaliteti i ndjeshém karshi vetvetes
éshté ai gé nuk i harron mendimet e
kéqgia, i cili vuan nga kokédhimbja
dhe presioni i brendshém, ka oreks té
¢rregullt, heré han shumeé e heré fare,
i stresuar dhe né ankth, e kritikon
veten shumé sepse nuk arrin nivelet
qé pret...

I ndjeshém karshi té tjeréve: ¢doheré
mendon se si e shohin té tjerét, ¢faré
thoné pér té, ndikohet shpejté, nuk i
pranon lehté vérejtjet. Edhe atéheré
kur nuk ka argument dhe prové, ai
ka njé vendim apo (para)gjykim pér
njerézit qé i ka pérreth.

Personaliteti i ndjeshém ndaj rrethit ku
jeton €shté ai gé nuk ndihet komod né
mesin e njerézve. Eshté ai qé nuk
ndihet i tillé as kur éshté vetém
madje né njé dhomé dhe ka drité té
tepért apo zéra té larté, acarohet nga
zhurma e befasishme apo lévizjet e
shpejta né trafik. Nuk i do lajmet e
kégia. Ndikohet shumé nga letrat
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apo mesazhet gé merr né rrjetet
sociale...!
25. | Personaliteti | Pér shkak té njé pérvoje té hidhur qé
crregulluar, me | ka pasur éshté i shképutur nga
identitete té identiteti personal, ndjenjat, ideté,
ndryshme emocionet, kujtimet, veprat. Ky
(Split person éshté nén ndikimin e dy
personality identiteteve té ndryshme mbi veprat
disorder, dhe sjelljet e tij>.
Multiple
personality
disorder,
Dissociative
Identity
disorder)
26. | Personaliteti | Njeri i cili shtiret sikur éshté dikush
hipokrit gé nuk éshté. Individ gé shfaq té
(The kundértén e asaj gé beson, njeri gé
hypocritical thoté se beson ndérsa shpirtérisht
personality) mohon®, njeri gé fsheh armiqﬁ.’siné
ndérsa shfaq miqgésiné. Eshté
personalitet me rrezik t€ madh andaj
duhet pasur kujdes prej tij.

1Shih:Shih:https://[www.psychologytoday.com/gb/blog/communication-
success/201711/24-signs-highly-sensitive-person, shfletuar mé 2 janar 2020.
2Shih:https:/[www.webmd.com/mental-health/dissociative-identity-disorder-

multiple-personality-disorder#1;https:/[www.psycom.net/mchugh.html, shfletuar
mé 2 janar 2020.

3Shih: https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar, 1éndén munafik, shfletuar mé 7
janar 2020.
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27. | Personaliteti | Ky personalitet dallohet pér puné
karizmatik sistematike, pér vendosmeéri,
zgjuarsi, mendjemprehtési, horizont
té gjeré té dijes, pavarési, analizé té
gjérave, kujtesé té forté, nuk jepet
pas gjérave materiale, pavarési
impotencés sé larté, éshté i
pérmbajtur, nuk jepet pas sporteve,
arteve, muzikés dhe nuk i pélgen té
jeté né gendér té vémendjes. I
dashur dhe i gatshém pér té
ndihmuar té tjerét. Modest,
vatandashés, i ndershém, besnik, i
fjalés, i besés, i pérmbahet terminéve
dhe orareve, e do jetén familjare,
anon kah ana ushtarake, i
dégjueshém dhe i pélgen té jeté i
dégjueshém. Té tillét jané té
brumosur pér té gené lideré, jo digka
tjetér, andaj shogéria nuk duhet t'i
anashkalojé e t'i shpérfillé! Njé
shoqéri qé nuk di si té pérfitojé prej
njerézve té tillé, do té ngelé pérheré
shogéri e prapambetur’.

(Charismatic-
Charming-
Attractive
Personality)

28. Personalitet | Eshté njeriu me pamje té geté, ndjenja
eksploziv, té ftohta, zé té ulét, i edukuar dhe i
shpérthyes, sjellshém né raport me té tjerét. E

depresiv ndjek modén me kujdes. Kujdeset
pér anén fizike. As nuk do tejmase, as

1Shih:Muhammed Ajjash Kubejsi, Enmat esh-shahsijjeti ve ishkalat el-kijadeti ve
etterbijjeti fi el-ameli el-muasir, . 56-59. Ajo gé ka pérmendur Kubejsi né fakt
éshté rezyme e punés sé Dr. Sami Derubit.
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(Exploitative
personality /
Depressive
personality)

nuk urren tejmase. Ka impotencé té
larté, té zhveshur nga petku i
pasionit. Kénaget me pamje lakurige
dhe biseda erotike. Sipas tij dashuria
éshté puthitja e dy trupave dhe
sekretimi. Dallohet pér inovacion
dhe sens shkencor. I afté pér té
manovruar pér té arritur deri tek
pozitat e larta. I dhéné pas
grumbullimit té pasurisé. I shikon
gjérat me llupé, vigjilenté, kupton
shpejté, i pavarur. Eshté pozitiv dhe
objektiv, egoist i shkallés s€ paré. Né
rrjedha me ngjarjet dhe ndodhité e
kohés, aftési té rrallé shkrimi,
ligierimi e adresimi. Ka vizion mé
pak impulsiv. Eshté i cliruar nga
principet. Nuk éshté shogéror. Ka
déshiré té dominojé mbi njerézit,
éshté politikan dhe diplomat i klasit
té paré. Shumé shpejt i pérmbyté
gjérat. Nuk ka déshiré té futet thellé
brenda njeriut. Mjaftohet me pesé
shqgisat dhe nuk i intereson asgjé
tjetér, madje as kur zbaton vendime
nuk interesohet pér emocionet e
huaja. Ka dyshime né fe, né gajbijate
, moral, sistem. Nuk éshté shumé
atdhedashés. Ndihet i depresionuar
dhe sikur i éshté nénshtruar botés sé
errét brenda vetes sé vet!.

1Shih:Derubi, Sami, llmu et-tibai - El-medresetu el-ferensijeh, ve.cit., £.165-183.
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29. | Personaliteti
limfatik
(Lymphatic
personality)

I geté, i ftohté, objektiv, i heshtur, i
natyrshém, guximtar, duron
sémundjet, pérheré i zéné me puné,
ka principe, até gqé e thoté e bén,
durimtar, vetémohues, i ruajtur nga
meékatet e gabimet, i pavarur né ide e
mendime, vigjilent, tolerant, vizion
té gjeré, i kujdesshém né ushqgim e
pije, nuk éshté materialist, sillet si
njeri esnaf dhe me virtyte, meriton t'i
zihet besé, i pérmbahet orareve,
optimist!.

30. Personalitet i
zemeéruar
(Angry
Personality)

Ndikohet shpejt dhe shumé. Ka aftési
t'u pérgjigjet emocioneve té tij né
ményré aktive. Nuk éshté peér
projekte té gjata qé kérkojné
angazhim té madh e té gjaté. Ndérsa
flet, bén gjestikulon me duar. Zérin e
ka té larté e jetén e zhurmshme. Eshté
shumé i dhéné pas ushqimit, pijes
dhe défrimit seksual. Shpejt pajtohet
dhe shpejt hidhérohet. Dashuriné e
kthen me dashuri, ka shpirt
shogéror2.

Kéto jané llojet mé té njohura dhe mé té réndésishme té
personaliteteve, dhe shpresojmé se jané té mjaftueshme pér

1Shih:Derubi, Sami, Ilmu et-tibai - El-medresetu el-ferensijeh, ve.cit., £.189-
190; Muhammed Ajjash Kubejsi, Enmat esh-shahsijjeti ve ishkalat el-kijadeti ve
etterbijjeti fi el-ameli el-muasir, £.56-59

2 Po aty.
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vendimmarrésit gjaté rekomandimit apo zgjedhjes sé kandidatit
té duhur pér postin e liderit, dhe Allahu e mé miré.

Analizé dhe repliké:

Véllai dhe kolegu im, Profesori i nderuar, dr. Muhammed Ajash
Kubejsi, ka dhéné njé kontribut té ¢muar sa i pérket ¢éshtjes sé
llojeve té lidershipit prej té ciléve kemi pérfituar edhe né kété
libér. Ajo qé nuk jam pajtuar me té, me gjithé respektin e madh
gé kam, ka té béjé me pérkufizimin qé ka ofruar pér shkencén e
tipologjisé, té cilén, duke cituar shkencétaré peréndimoré, Lusin
mé sakté, e definon késhtu:

“Karakterologjia éshté njé mori prirjesh té natyrshme té cilat formojné
strukturén psikologjike té njeriut. Me prirje éshté pér géllim ato me té
cilat lind njeriu, jo ato qé fitohen apo ndryshojné.... 7 Mé pas,
Muhammed Ajjash Kubejsi vazhdon e thoté:

“Karakterologjia né fokus ka studimin e tipareve té géndrueshme té
personalitetit té njeriut té cilat e pérfaqésojné identitetin e tij té vecante.
Kjo shkencé nuk ka asnjé lidhje me faktoré té jashtém, si: feja,
mendimi, shoqéria, sjelljet e ndryshueshme pérvec né rastet
kur shérbehet me to si tregues apo rezultat té llojit té
karakterit..."”

Pérgjaté analizave, kemi ardhur né pérfundim se nuk mund té
pajtohemi me mendimin e Lusit dhe Kubejsit pér sa i pérket
karakterologjisé. Né fakt, mund ta pranojmé pjesén e paré té
definicionit por assesi pjesén tjetér ku pérjashtohet roli i fesé si
taktor i jashtém. Kjo pér arsye se né fjalorét dhe enciklopedité qé

1Shih:Fejsal bin Xhasim Al Thani, El-kijadetu ve etheruha fi eksbi el-vela, f. 54-58;
Muhammed Ajjash Kubejsi, Enmat esh-shahsijjeti ve ishkalat el-kijadeti ve
etterbijjeti fi el-ameli el-muasir, . 26-29.
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kemi konsultuar pér kuptimin e termit tipologji', askund nuk e
kemi gjetur kété shtesé qé e kané béré Lusi dhe Kubejsi, dhe nuk
dimé nga e kané marré! Eshté e pamundur té studiosh
personalitetet e t€ mos flasésh pér faktorét e jashtém mendimin,
sjelljen dhe fené me theks té vecanté. Kjo pér fatin se njeriu lind
né apo me fitreh, natyrshméri té pastér, me personalitet té
barazpeshuar e té pastér. Té gjithé e duan té sapolindurin pér
shkak se éshté i miré, i dashur, i kéndshém, pa vérejtje, si engjull,
i pafajshém... Por me kalimin e kohés, kur té jeté rritur e formuar,
e shohim tek ndryshon né njé person tjetér, né sjellje tjera, né
géndrime dhe mendime. Pyetja: Pérse ndodhé ky ndryshim né
ide e moral? Pérgjigja: Si rezultat i ndikimit nga faktorét e
jashtém: mendimi, shogéria, kultura qofté kjo peréndimore,
lindore, amerikane, indiane, kineze, arabe, shqiptare, etj. Pra,
njeriun nuk mund ta gjykojmé me té lindur sepse ai lind i pastér,
me fitreh, gé Kur’ani e ka pérmendur, “ Drejtohu me pérkushtim
né fené e drejté, krijimtariné e Allahut, sipas té cilés Ai i ka
krijuar njerézit. S’ka ndryshim né krijimtariné e Allahut. Kjo
éshté fe e drejté, por shumica e njerézve nuk e diné,” [Rrum:3],

Gjykimi do té ishte i padrejté! Vetém atéheré kur té kemi
mundési ta marrim parasysh idené, mendimin, kulturén e tij,
fené e tij, vetém atéheré mund té kemi gjykim té drejté ndaj tij.

Arsyeja pse po e pérmendim kété ka té béjé me nevojén e
themelimit té njé shkence té re té quajtur karakterologjia apo
shkenca e leximit té vijave, fytyrés, shfrytézimi i grupit té gjakut
pér ta njohur mé miré dhe mé sakté personalitetin e njé
kandidati té propozuar pér njé post me réndési dhe mé pas
pérzgjedhjen, ose jo té tij. Kur ta kemi studiuar kété personalitet,
ne vazhdojmé tutje me studimin ideve, sjelljes dhe bindjeve té

1Shihe, krahasoje dhe analizoje kété definicion me ato qé kané pérmendur
fjalorét e psikologjisé: https://www.psychologytoday.com/gb/blog/progress-
notes/201904/personality-typology-and-the-secret-knowing-person.
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tij, pér té arritur t'i ndajmé ideté dhe bindjet e fituara té keétij
njeriu gé dikur ka gené i pafajshém. Po késhtu nuk mund ta
studiojmé edhe thjesht vetém nga perspektiva e fesé, kjo nuk
éshté e drejté, apo nga pérspektiva mendimit apo shoqérisé,
por duhet té mirren parasysh té gjitha ato qé theksuam gjeré
mé tani. Kjo éshté ajo qé besoj, dhe Allahu e di mé sé€ miri!

Kété té vérteté e hasim né pothuajse té gjithé fjalorét qé kané
definuar karakterologjiné e té cilét nuk e kané pérmendur pjesén
e dyté gqé Lusi dhe Kubejsi e kané pérmendur. Ja, mé qarté,
definicione té shképutura prej kétyre fjaloréve!:

“Studim, analizim ose klasifikim né bazé té llojeve — detaleve né
térési, ose grupeve.”, dmth: feja, mendimi,morali, et;.

Né njé fjalor tjetér géndron: “Tipologjia nénkupton klasifikimin e
gjérave sipas llojeve té caktuara, - detaleve- si ndarjen e njerézve
né njeréz té miré dhe té kégij.*” , dmth: me térésiné e cilésive —té
mira apo té keqgia gé i kané dhe jetojné me ta.

NEé fjalorin e Kembrixhit géndron: “Studimi i llojeve ose sistemi
i ndarjes sé gjerave né lloje — detale, ku futet edhe feja - 3"

Si¢ mund té vérejmé nga kéto definicione té njerézve eksperté
dhe kompetenté, Tipologjia ose Karakterologjia éshté shkencé
e cila merret me studimin, analizimin dhe klasifikimin e njerézve
ose krijesave mbi bazén e llojit ose grupeve edhe tipareve tjera.
Kété pjesé nuk e kané pérfshiré dhe Lusi dhe Kubejsi, e po
késhtu dhe Fejsal bin Xhasim Al Thani, i cili i ka cituar nga

1Shih:https://www.merriam-webster.com/dictionary/typology, ~ “Typology.”  The
Merriam-Webster.com Dictionary, Merriam-Webster Inc., 13 janar 2020.

2Shih:https:/[www.vocabulary.com/dictionary/typology, 13 janar 2020.

Shttps:/Idictionary.cambridge.org/dictionary/english/typology, shfletuar mé 13
janar 2020.
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Kubejsi térésisht mendimin e tij pa béré ndonjé koment a
shénim tjetér!!

Besoj se me kaq do té mjaftonte sepse kjo qé kemi prezantuar
mendojmé se mjafton pér ményrat e njohjes me llojin e
personalitetit t€ propozuar pér lider. Pra, ai qé do ta njeh
personalitetin e njé kandidati t€ propozuar pér njé post té
caktuar, duhet marré gjérat me getési dhe maturi, jo me nxitim e
nguti, duhet zhvilluar analiza dhe teste té personalitetit nése
duam ta zgjedhim kandidatin mé té miré. Kéto teste qé do t'i
sjellim kétu, éshté njé ményré tjetér pér té mos i béré padrejtési
askujt.

[ 1.6. Matésit e personalitetit — Testet e preferuara ]

Né pjesén paraprake u ndalém tek llojet e personalitetit té cilat
duhet ti kemi né konsideraté né meényré qé té béjmeé
pérzgjedhjen e duhur té liderit. Por pyetja qé lind kétu éshté: A
mjafton njohuria joné pér llojet e personalitetit pér ta zgjidhur
problemin e pérzgjedhjes sé liderit t€ duhur? Pérgjigja: Natyrisht
g€ jo, sepse natyra e postit dhe rrethanave parasheh nénshtrimin
ndaj disa testeve dhe pyetésoréve?, verbal e me shkrim,
intervistave té hapura e t€ mbyllura, sepse disa kandidaté mund
té mos shprehen miré né shkrim ndérsa e béjné verbalisht pér
mrekulli, pér dallim nga té tjerét qé nuk e kané problem
shkrimin! Kétu vjen né pyetje shérbimi me shkencat né té cilat
aluduam mé paré, si: tipologjia, karakterologjia, fizionomia,
grafologjia, etj. Késhtu, fillimisht do té njiheshim me

1Shih:Fejsal bin Xhasim Al Thani, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi el-vela, vep. cit.,
f. 54.
2Shih:Tal'at Mensur dhe té tjeré, Usus ilmi en-nefs, vep. cit., f. 399-300.
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personalitetin, vijimisht do ta studionim népérmjet diskutimit,
intervistés, testimit, dhe rrjedhimisht do té vendosnim
pozitivisht ose jo pér té'.

Kjo éshté rruga qé duhet ndjekur dhe kéto jané principet qé
duhen aplikuar ndérsa duam ta pérzgjedhim liderin! Pra, duke
vézhguar tiparet e tyre me té cilat dallohen né fushat e
mendimit, psikés, sjelljeve dhe shkathtésive.

Duke gené se psikologjia ka shénuar zhvillim té madh, jané
zbuluar matés dhe standarde shkencoré népérmjet té ciléve
mund t'i masim me saktési t€ madhe tiparet dhe vecorité e
personalitetit.

Réndésia e kétyre matésve shfaget né fushat e punétoréve né
rafshin akademik, civil, fetar, ushtarak, dhe politik té
organizatave pér shkak té lidhjes sé tipareve dhe vecorive té
personalitetit me lloje té caktuara té sjelljeve?.

Shkencétarét dhe ekspertét kané pérmendur se kéto mjete jané
dizajnuar pér té matur gjéra té shumta dhe té ndryshme.

1) Disa prej tyre masin performancén dhe kapacitetin e té
testuarve. Testimi i inteligjencés p.sh. mat kapacitetin e
pérgjithshém intelektual.

2) Disa testime tjera masin preferencat e disa individéve
dhe sjelljet e tyre.

3) Disa té tjeré prirjet e té testuarve rreth profesioneve dhe
aktiviteteve té caktuara.

4) Disa trajtojné natyrén dhe dimensionet e qasjeve dhe
bindjeve té individéve dhe té grupeve kundruall
¢éshtjeve té ndjeshme shogérore.

1Po aty, f. 400-404.
2 Po aty, f. 387-398.
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5)

6)

7)

Disa masin aspekte té caktuara né familje, p.sh. anén
materiale, raportet e babait me nénén, apo té fémijés me
fémijén, apo té prindit me fémijén, etj.

Disa prej tyre jané thjesht vetém pér t€ matur gjendjen
shéndetésore dhe fizike té individéve'.

Disa prej tyre kané té béjné me performancén e punés,
misionit apo rolit té tyre népér institucione
civile,akademike,fetare, ushtarake, politike etj.

Sa u pérket standardeve shkencore dhe universale qé duhen
plotésuar né kéto testime dhe pyetsoré (pér matjen e niveleve té
ndryshme té personalitetit?), duhen marré parasysh kriteret,
principet né vazhdim:

Keéto

Objektivizmi
Diferencimi
Standardizimi
Qéndrueshmeéria
Validiteti,

kritere pér réndésiné qé kané jané té pérmbledhura né

grafikun gé vijon:

1Shih:Tal'at Mensur dhe té tjeré, Usus ilmi en-nefs, vep. cit., f. 401.
?Po aty, f. 406-407.
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Principet e
testimeve pér
matjen e
personalitetit

(( Qéndrueshméria )l
", /,;"’

N

-

Sa i pérket té parés, objektivizmit, me té nénkuptohet strukturimi
njohés dhe mendor me kusht gé testi té na japé gradén e njéjté,
dmth: pérgjigjja éshté e njejté edhe nése numri apo lloji i
kontrolloréve ndryshon. Njéherit edhe kontrollori duhet té jeté
objektiv. Pra, pyetja nuk duhet té keté mé shumé se njé opsion
té sakté pérgjigjeje, sikur gé kontrollori nuk duhet té intervenojé
né pérmirésimin e pérgjigjes,

Pérsa i pérket diferencimit, testimi duhet té vé né pah dallimet
individuale né formé té qarté, ndryshe nuk ka ndonjé dobi!
Testimi i lehté né té cilin nuk shfagen dallimet individuale nuk
konsiderohet matés i sakté, as testimi i véshtiré né té cilin nuk
shfagen dallimet nuk konsiderohet matés i miré. Kjo nénkupton
se testi duhet té jeté i drejté dhe mesatar, as i leht€, as i véshtiré.
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Me standardizim nénkuptojmé qé matési té jeté i vlefshém pér té
gjithé dhe té shérbejé njésoj pér té gjithé. Pér kété shkak, testi
duhet té dallohet pér metodologji té kulluar, formulim té qarté,
pér shprehje té kuptueshme dhe né pérputhje me nivelin e té té
testuarve.

Qéndrueshméria nénkupton se niveli i testimit té njé individi té
caktuar paraqget drejt dhe qartas aftésiné dhe kapacitetin e tij
gjaté testimit. Niveli i testimit nuk ndikohet nga faktoré tjeré
gjaté kohés sa ndodhé testimi, si p.sh., gjendja emocionale,
meényra e testimit, metoda e vlerésimit. Poashtu, ky testim duhet
té japé rezultate té njéjta vazhdimisht, nése pérséritet matja e tij
me individét e njéjté dhe né rrethana té njé€jta.

Validiteti apo saktésia nénkupton se ky test maté aspektin qé
synohet té matet, jo dicka tjetér. Testimi kufizohet né fushé té
ngushté té profilit ndérsa éshté me nivel té larté té vegorisé pér
matjen e sé cilés edhe éshté véne...!

Né vazhdim, ja njé shembull tabelor pér matjen e personalitetit
dhe stilet bihejviorste, dhe qé ska té béjé me inteligjencén,
aftésiné, shéndetin mendor ose vlerat :

Ushtrim sipas teorisé DISC té pérmendur nga Major General
Prof. Dr. William Kohen?.

1) Dominimi (Dominance)

2) Influencimi (Influence)

3) Qéndrueshmeéria (Steadiness)
4) Bindja (Compliance)

1Shih:Tal'at Mensur dhe té tjeré, Usus ilmi en-nefs, vep. cit., f. 406-418.
2Shih: Major General William Kohen, Fennu el-kijadeti, (Mektebetu Xherir,
2008).
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Dominimi

Ushtrim sipas
Bindja teorisé DISC, té
pérmendur nga W.
Kohen

Influenca

Qéndrueshm
éria

Né vazhdim, lexues té nderuar!, do tua prezantojmé njé listé me
tipare humane té lidershipit. Prej jush kérkohet qé ta béni
vlerésimin duke dhéné notat nga 0-5; 0 pér tiparet gé nuk
pérputhen aspak me ju, 5 pér tiparet gé pérputhen me ju, ndérsa notat
tiera sipas nivelit té pérputhjes sé tiparit me ju.

Népérmjet kétij pyetésori ne arrijmé ta mésojmeé personalitetin e
kandidatit pretendent pér lider. Kuptohet, ky i fundit duhet té
jeté korrekt né pérgjigje. Pyetésori na ofron njé imazh mé té qarté
dhe té dukshém té kétyre katér tipareve té sipérpérmendura tek
kandidati. Mé qarté, ai a éshté njeri qé¢ e do dominimin, apo
éshté njeri gé ndikon tek té tjerét, apo éshté i qéndrueshém né
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parimet dhe principet dhe nuk 1éviz prej tyre, apo éshté njeri i
bindur dhe i dégjueshém ose arrogant dhe i padégjueshém.

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.

(TESTI A) — TIPARET E 01 2 3 435
LIDERSHIPIT

Udhéhegés i pérkushtuar pér
rezultate shkencore
Défrehet me shogérimin e té tjeréve

I do punét ekzekutive né té cilat
shogérohet me té tjerét
Ka personalitet \té fuqishém

I dashur dhe lider

Lider, i cili ka raporte té gjera me
njerézit

I pranon sfidat

I shkélqyeshém né prononcime

I do detajet dhe ka durim té madh
pér punén precize

Nuk ndihet keq nga té genit nén
vézhgimin e eprorit

I shpejté né marrjen e vendimeve
I nxit dhe motivon ata gé i ka
pérreth

Ndonjéheré i thyen rregullat pér
interes té pérgjithshém né puné
Shogérues i miré

Kérkon mé shumé kompetenca

Ka besnikeéri ndaj institucionit ku
punon
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17.
18.

19.
20.
21.

22,

23.
24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.
33.
34.

Respekton hierarkiné

Ndryshimet radikale né organizaté
nuk e pengojné
Ka déshiré té ndihmojé té tjerét

Nuk ka qejf té nxitohet né puné

Ka dro gabimet sepse e urren
gortimin

Ka déshiré t'u ndihmojé té tjeréve
né menaxhimin e punéve

I geté pér vete, getésues i té tjeréve

Ka déshiré ta vlerésojé punén
vazhdimisht

Merr pjesé né aktivitete kolektive

E dégjon me vémendje dhe respekt
folésin/bashkébiseduesin

E do zhvillimin dhe avancimin e
vazhdueshém

I kujdesshém me té tjerét nga frika e
humbjes sé lidhjeve dhe raporteve
me ta

I zgjidh problemet pa shikuar nése
léndohet dikush a jo

Kureshtar pér t'iu pérmbajtur
sistemeve dhe rregulloreve
Fleksibél me té tjerét

Urdhrat e tij jané té qarta
I do sistemet, jo urdhérat

Nuk ngushtohet prej urdhérave
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Kemi pérshtypjen se kjo qé shpjeguam pér matjen e
personalitetit dhe principet gé duhen ndjekur e aplikuar pér té
korrur rezultatet e déshiruara né njohjen e personalitetit té
kandidatit té propozuar pér post udhéheqés &éshté e
mjaftueshme. Allahu e di mé sé miri!
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(TESTI B)- TESTIMI I AFTESIVE DHE SHKATHTESIVE TE
KOMUNIKIMIT

Udhézime: Nga opsionet e pérshkruara mé poshté,
rrumbullakésoni opsionin qé mendoni se pasqyron mé miré
formén se si ndiheni kur komunikoni me té tjerét. Né disa raste
mund té gjeni mé shumé se njé opsion i cili iu pérshkruan juve,
mirépo zgjidhni vetém opsionin qé mendoni se iu pérfagéson mé
shume.

1. Kurjam né njé takim, preferoj té ulem né:
1) NEé krye té tryezés
2) Atje ku njerézit mund té mé shohin
3) Direkt prané njé personi tjetér

4) Me té paktén njé vend midis meje dhe
personit tjetér

2.  Kur flas me ndonjé njé person:
1) Shikoj poshté ndonjéheré
2) Gjaté téré kohés e shikoj né sy
3) Shumicén e kohés e shikoj né sy

4) Né vend se ta shikoj até, shikoj pérreth né
dhomé
3.  Kur t'i pérshéndes njerézit qé i njoh mjaft miré:

1) I pérshéndes pa i shtrénguar duart
2) Ua shtréngoj duart fugishém
3) Ipérqafoj

378



4) I pérshéndes pér dore ngrohtésisht
Kur jam duke biseduar me njeréz
Me pélgen té afrohem prané tyre
Nuk ndihem rehat nése géndrojné shumé prané
meje
Bezdisem nése mé afrohen mé shumeé se qé duhet
Nuk mé pengon nése jané prané meje
Ecja ime karakterizohet pér:
1) Ecje té ngadalshme dhe té geté
2) Egje té gjallé
3) Egje té balancuar
4) Ecje té shpejtuar
Kur té tjerét flasin, uné:
1) hulumtoj rreth pikés kryesore
2) hulumtoj pér ndonjé rréfim té bukur
3) hulumtoj rreth fakteve mbéshtetése
4) pérpigem t'i kuptoj ndjenjat e tyre
Kur té mbaj ndonjé fjalim publik:

1) E ndryshoj nivelin e zérit pér té ndikuar
mé shumé

2) Flas rrjedhshém e qarté por jo me zé té
larté

3) Flas relativisht geté

4) Flas me zé té larté
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10.

11.

12.

Kur ta shoh ndonjé konflikt a mospajtim, mundohem:
1) té ulen gjakrat
2) ta shmang até
3) té zhytem né té
4) t'injoh shkaget gé cuan né té
Kur njerézit hyjné né zyrén ose hapésirén time té punés:
1) Ipyesnése duan té ulen
2) Iu them: uluni!
3) Ilejoj ta pérzgjedhin vendin e uljes
4) Ua térheq ndonjé karrige qé té ulen
Kur jam duke zgjidhur ndonjé problem:
1) Uné jam ai qé udhéheq debatin
2) Dégjoj até qé thoné té tjerét

3) Fokusohem mé shumé tek shkaqget
kryesore
4) Fokusohem tek faktet

Bisedat zakonisht i filloj me:
1) Zbulimin se si kalon dita e tjetrit
2) Tregimin e njé historie
3) Kalimin e drejtpérdrejté né temé
4) Pércaktimin e géllimit té bisedés
Kur ta marr njé vendim:
1) Shikoj se si do té ndikohen té tjerét prej tij

2) Mbéshtetem né mendimin tim personal
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3) Pérpigem t'i bindi té tjerét pér vendimin
tim
4) Mbéshtetem né ményra té sigurta té
marrjes sé vendimeve
13. Kur dikush té béjé njé prezantim:
1) Kam nevojé gé prezantimi té jeté argétues
2) Imagjinoj ndjenjat e tyre

3) Pérpigem ta vlerésoj urtésiné e
prezantimit

4) Béhem i padurueshém nése prezantimi
éshté i ngadalté

14. Kur té njohurit mé prekin:
1) E mirépres
2) Irritohem
3) E ndjejé aférsiné e tyre
4) Nuk ndihem i qeté
15. Kur dua ta marr até qé déshiroj:
Mund té pérfitoj nga kérkesat e té tjeréve

Mund té ofroj argument té forté pér kérkesén
time

Prezantimin e shitjeve e kam pér mrekulli
Ndihem i qeté dhe kompetent
16. Sipas asaj se si mé shohin té tjerét:
1) Mund ta kontrollojé até qé ata diné rreth

meje
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17.

18.

19.

20.

2) 11é té tjerét ta diné se si ndihem
3) Jam person privat
4) Jam libér i hapur
Né takim té grupit:
1) Anoj kah vlerésimi i ideve
2) I1é hapésiré secilit té pérfshihet

3) Anoj kah bartja e pérgjegjésisé né
udhéhegjen e debatit

4) E dégjoj me vémendje até qé duan njerézit

Pér sa i pérket shprehjes publike té ndjenjave té mia
personale:

1) Gjérat i béj mé interesante
2) Iveé njerézit né siklet
3) Meé ndihmon té bashkéveproj me té tjerét

4) Té vé né rrugén e duhur pér realizimin e
gjérave

Né takimet e punés, synimi im éshté:
1) Té pércjell ideté dhe mendimet e mia
2) Té veé raporte me té tjerét
3) T’ibindi té tjerét
4) Ta vlerésoj situatén
Kur tregoj njé histori:

1) Pérgendrohem né situatat personale té
personazheve

382



21.

22.

23.

24.

2) I'mbaj njerézit té ulur né buzé té uléseve té
tyre

3) Né ményré sistematike e ndértoj njé rast
4) Hyj drejtpérdrejt né temé

Sa i pérket punés né ekip:
1) E mbéshtes ekipin

2) Preferoj ta marr pérsipér pérgjegjésiné né
vend se té mbéshtetem tek ekipi

3) Zemérohem shpejt
4) E bashkoj ekipin
Kur ta béj ndonjé prezantim:
1) Parapérgatitem miré
2) Iprek ndjenjat e njerézve
3) Eshté i forté
4) Eshté argétues
Kur njerézit té mérziten ose té qajné para meje
1) Preferoj t'i ndali
2) Pérpigem t'i késhilloj
3) Pérpigem t'i béj té gézuar

4) Provoj disa ményra qé té dal prej asaj
situate

Thirrjet e mia telefonike

1) Jané sa té shkurtra sa té jeté e mundshme
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2) Jané té fokusuara vetém né bizneset e
pérballueshme

3) Jané té gjalla
4) Jané me tendencé pér tu zgjatur

25. Nga lista e méposhtme pérzgjidh pesé fjalét qé njerézit
preferojné t'i pérdorin ndérsa té pérshkruajné ty:

1) Realist

2) Tip organizativ
3) Idashur

4) Motivues

5) Racional

6) Idrejtpérdrejté
7) Ingrohté

8) Entuziast

9) Preciz

10) Pretendues
11) I shogérueshém
12) I hapur

13) I mbyllur

14) I fokusuar

15) Bashképunues

16) Emocional
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(TESTI C) - VETEVLERESIMI I INTELIGJENCES
EMOCIONALE

Lexoje secilin opsion té méposhtém dhe vleréso se sa t&¢ Shéno pikét tua:
pérgjigjet ty. Ji objektiv. dhe shmangu pérzgjedhjeve [ . _ 15345

mesatare. 6, 7 8 9 10 =
Gjithnjé

A Vetédija emocionale

1 Ndjenjat e mia jané té qarta né secilin moment

2 Emocionet luajné rol té réndésishém né jetén time

3 Temperamenti im nuk afekton njerézit pérreth meje

4 Menjéheré arrij ta kuptoj kur e humbas durimin

5 Temperamenti im afektohet lehté nga faktoré té
jashtém

6 Me lehtési mund ta parashikoj kur mund té
zemérohem

7 Lehtésisht mund té ndahem nga zemérimi késhtu

gé ai nuk ka asnjé ndikim tek uné

8 E kam té véshtiré t'i pérshkruaj ndjenjat
9 Kur jam i mérzitur, nuk jam i vetédijshém pér até qé
mé ndodhé

10  Zakonisht e kuptoj kur jam prané humbjes sé
durimit

385



N

N O O &~ W

10

Menaxhimi emocional / Vetérregullimi
E pranoj pérgjegjésiné pér reagimet e mia

Nuk e kam té véshtiré t'i pércaktoj géllimet dhe t'iu
pérmbahem atyre

Emocionalisht jam person i balancuar

Nuk jam shumé person i durueshém

Mund t'i pranoj komentet kritike pa u zeméruar
Nuk mund ta ruaj getésiné gjaté kur jam né stres

Nése njé c¢éshtje nuk mé prek drejtpérdrejt, nuk
merrem me té dhe nuk i jap hapésiré té meé
shqgetésojé

Nuk mund ta kontrolloj veten plotésisht kur jam i
zeméruar me ndonjé person

Zakonisht té tjerét e kuptojné se si ndihem rreth
¢éshtjeve

Energjiné time e orientoj kah puna kreative dhe
hobit
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10

Ndérgjegjésimi emocional dhe shoqéror

E vlerésoj/kalkuloj ndikimin e vendimeve té mia tek
té tjerét

Nuk mund ta shpreh lehtésisht nése njerézit pérreth
meje jané béré té padurueshém

E ndiej kur temperamenti i njé personi ndryshon

Jam né gjendje pér té ofruar mbéshtetje kur té tjerét
marrin lajme té kéqgija

Zakonisht nuk jam né gjendje ta kuptoj ményrén se
si té tjerét ndihen

Miqté e mi mund té mé flasin pér sekrete té jetés sé
tyre private

Vérteté mé mundon kur i shoh té tjerét tek vuajné
Zakonisht e di kur duhet té flas dhe kur té hesht
Nuk mé intereson se ¢faré i ndodhé té tjeréve

Jap pérgjegjési pér até qé them, jo até qé njerézit
kuptojné
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o N O G B

10

Shkathtésité sociale
Jam i afté pér ta shfaqur ndikimin

Zakonisht uné ndértoj raporte solide me njerézit me té
cilét punoj

Nuk mé vjen véshtiré t'i ndaj ndjenjat e mia té thella
me té tjerét

Nuk ia kam zanat motivimin e té tjeréve

Nuk jam person shumé i gézuar

E kam té lehté té z€ shoqgeéri

Njerézit mé thoné se jam tip shogéror dhe argétues

Jam i miré né harmonizimin e dallimeve me té tjerét

Té tjerét mund té mbéshteten tek uné

Nuk mund té flas me njeréz g€ jané té mérzitshém
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E - Menaxhimi i raporteve sociale

1. Kur té jeni me ndonjé grup té
njerézve, ju preferoni:
1) T’i bashkoheni grupit pér té
biseduar me ta
2) Flet individualisht velém
me njerézit qé i njeh
2. Zakonisht ndihem i lumtur
dhe miré kur i shoqéroj:

1) Njerézit gé jané realisté
2) Njerézit g€ imagjinojné

3. Cila nga fjalét e méposhtme ju
térheq mé shumeé:

1) Analizé
2) Bashkéndjej

4. Ndjekja e njé orari kohor:

1) Pérshtatet me ju
2) Eshté e urryer pér ju

5. Kur té flisni me té huajt:

1) Flisni lirshém dhe pa
komplekse
2) Nuk flisni shumé

11. Nga fjalét e méposhtme, cilat i
pérdorni mé shpesh?

1) Iforté apo i véshtiré
2) Ibuté apoiedukuar

12. Ideja pér ta béré njé listé me
gjérat qé duhet t'i béni né vikend:

1) Eshté e dashur pérju?
2) Céshtje gé e shpérfillni
totalisht

13. A anoni qé té keni lidhje
miqésore:

1) Me njeréz té shumté dhe té
ndryshém
2) Té forta me njé grup té vogél
njerézish
14. A preferoni ta keni mik njé
njeri
1) Icili interesohet vetém pér
gjendjen e vet
2) Icili ¢doheré ka ide té reja
dhe kreative

15. Nga fjalét e méposhtme cila ju
shkon shtati mé shumeé:

1) Té menduarit
2) Ndjenjat
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6. Po té ishit trajner, do té
preferonit té mbanit:

1) Kurse rreth fakteve dhe té
vértetave

2) Kurse gé pérfshijné teori
dhe mendime

7. Cila nga fjalét e méposhtme té
pérshtatet mé shumé:

1) Parashikim dhe planifikim
2) Meéshiré dhe solidaritet

8. A preferoni:

1) Aranzhimin paraprak té
manifestimeve, ahengjeve,
takimeve, apo

2) Ndiheni i liré pér té béré
¢farédo qé duket argétuese
kur koha té keté ardhur

9. A jeni nga ata qé:
1) Injohin njerézit lehtésisht
2) E kané té véshtiré t'i njohin
ata

10. A e preferoni personin:

1) Modest, gé nuk dallon
shumé nga
réndomté, apo

2) Personin gé ka njé vizion té
garté

njerézit e

16. Gjérat gé planifikohen
paraprakisht:

1) Té pélgejné
2) Nuk ndihesh miré dhe
komod

17. Né festa e ahengje:

1) Ndiheni gazmor gjithmoné
2) Ndonjéheré té mérzitur

18. Si preferoni ta konsideroni
veten:

1) Person praktik, apo
2) Person gjenial

19. A preferoni té thirreni

vazhdimisht:
1) Person racional, apo
2) Person emocional

20. A e keni té véshtiré té adaptoheni
me:

1) Ndryshim konstant dhe té

vazhdueshém,

2) Rutiné apo gjendje e
pandryshueshme né
vazhdimési
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(TESTI -D) ANKETE E VLERESIMIT TE PUNTOREVE

Kjo anketé éshté konfidenciale. Rezultatet e pérgjithshme do té ndahen
me kompaniné ndérsa ato individuale do té mbesin konfidenciale.

Ju lutem, lexoni opsionet e ofruara mé poshté dhe, pér até qé nuk
pajtoni fugishém me to, jepni vlerésimin 1-9, ndérsa pér té tjerat qé
pajtoni fugishém me to, jepni vlerésimin me 10.

NUK PAJTOJ FUQISHEM PAJTOJ
c st FUQISHEM
Misioni dhe qéllimi 12 3 456 7 8 9 10

Misionin dhe objektivat e
organizatés i kam té qarta.
E kuptoj se si puna ime
kontribuon direkt né
suksesin e pérgjithshém té
organizatés.
Ndiej se puna ime éshté e
réndésishme pér realizimin e
objektivave té organizatés.
Menaxheri im vazhdimisht
mé siguron informacione té
reja rreth misionit dhe
objektivave té organizatés.
I kuptoj dhe jam i
familjarizuar me objektivat
strategjike té organizatés.
Kryerja e punés me sukses
mé dhuron njé ndjenjé
kénagésie e satisfaksioni

Vendi i punés

1 23 45 6 7 89 10
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I kam té gjitha burimet né
shfrytézim pér ta
punén time si¢ kérkohet.

kryer

Proceset elementare dhe
sistemet kompjuterike jané
né vendin e vet dhe té
gasshme pér mua pér ta
kryer punén time.

Kam informacionet e
nevojshme pér punén qé
duhet ta krye;j.

Vendi im i punés éshté i
sigurt.

Vendi im i punés éshté i
mirémbajtur.

Vendi im i punés fizikisht
éshté vend komfort pér té
punuar.

Raportet me menaxherin

Menaxheri im gjithnjé mé
trajton me respekt.

Mund té kontaktoj lehté me
menaxherin.

Menaxheri im mé dégjon kur
flas. Ideté dhe mendimet e
mia vlerésohen.

Menaxheri im vleréson
kontributin tim.
Menaxheri im vleréson

talentin dhe kontributin tim.

1 23 456 7 89

392

10



E respektoj menaxherin si njé
kompetent profesionist.
Menaxheri im e kupton
réndésiné e mbajtjes sé
balancit ndérmjet punés dhe
jetés personale.

Véllimi i punés qé mé
kérkohet ta béj éshté i
arsyeshém.

Ritmi i punés ma mundéson
ta kryej punén suksesshém.
Menaxheri im éshté
konsekuent/i vendosté sa
heré qé administron politikat
gé kané té béjné me
punetorét.

Gjithnjé trajtohem me drejtési
nga menaxheri im.

Jam shumé i kénaqur me
menaxherin tim.

Menaxheri e trajton téré
ekipin me drejtési.
Favorizimi (trajtimi special)
nuk éshté ¢éshtje né
rishikimin e pagave,
trajnimin dhe zhvillimin ose
promovimin né detyré.

Kultura 123 45 6 7 89 10

Organizata i  respekton
punetorét.
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E respektoj bordin
mbikéqyrés té késaj
organizate.

Lidershipi i késaj organizate e
di punén gé jané duke béré.
Drejtorét  tané  kryesoré
shquhen pér shkathtési té
rralla menaxheriale.
Organizata ka pritje racionale
nga punétorét.

Njerézit qé sfidojné status
quo-né jané té vlerésuar.
Mund té mos pajtohem me
mbikéqyrésin tim pa pasur
friké se mund té mé
hakmerret.

Ndihem komod kur ndaj
opinionet e mia me té tjerét né
organizaté.

Ne punojmé pér tu béré mé
atraktivé, mé té zhvilluar,
dhe pér t'i ruajtur njerézit me
prapavija té ndryshme
kulturore.

Njerézit me ide té ndryshme
vlerésohen né kété
organizaté.

Té gjithé trajtohen drejté né
kété organizate.

Kriteret e vlerésimit té
performancés sé punétoréve
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jané té drejta dhe té
pérshtatshme.
Bashképunétorét
pér mua si individ.

kujdesen

Puna né ekip éshté e
inkurajuar dhe praktikuar né
kété organizaté.
Lidhja dhe bashképunimi
ndérmjet ekipit té€ punés né
kété organizaté jané té
fugishme.

Shancé pér rritje/zhvillim

Politikat e organizatés pér
promovim dhe avancim jané
pérheré té drejta.

Kam té njéjtat mundési dhe
shanse pér
organizaté, si gjithé té tjerét.

avancim né

I pranoj trajnimet e duhura
pér ta kryer punén time sig
duhet.

Menaxheri im vazhdimisht
éshté i interesuar né
zhvillimin dhe avancimin
tim profesional.

Menaxheri im mé inkurajon
dhe mbéshtet pér zhvillim
profesional.

Jam i inkurajuar pér té
meésuar nga gabimet.

Puna ime éshté sfiduese.

1 2 3 45 6 7 8 9
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Puna ime éshté stimuluese.
Puna ime shpérblehet.

Uné kam njé mbikéqyrés né
puné.
Pérputhja ndérmjet punés
dhe jetés, stres dhe vendii 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
punés
Ambienti né kété organizaté
mbéshtet balancimin
ndérmjet punés dhe jetés
personale.
Jam né gjendje pér té
pérmbushur detyrimet e mia
familjare dhe profesionale.
Nuk jam i detyruar té zgjedh
patjetér ndérmjet vendit té
punés dhe familjes.
Puna ime nuk mé shkakton
stres té papérballuar né jeté.

Reagimet

123 45 6 7 89 10

Pranoj komente dhe
vlerésime té dobishme nga
menaxheri im.
Marr komente né baza té
rregullta pér punén dhe
performanceén time.
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Pranoj komente té cilat mé
ndihmojné ta rris
performancén time.
Kam njé shans pér té marré
pjesé né pércaktimin e
objektivave
Trajnohem vazhdimisht nga
menaxheri im si pjesé e
procesit té pérmirésimit té
performancés
Kur béj njé puné té miré,
pranoj lévdata dhe vlerésime
meritore

Pérqéndrimi né

cilési/kualitet 1 23 45 6 7 89 10
Njerézit japin pérgjegjési pér
kualitetin e punés qé béjné
Kualiteti i produkteve dhe
shérbimeve tona éshté
shumé i réndésishém pér
organizatén.
Né kété organizaté ne kemi
standarde té larta té cilésisé.
Komunikimi
123 456 7 89 10

Informatat dhe njohurité
ndahen né ményré té hapur
brenda organizatés.
Organizata inkurajon pér
komunikim.
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Menaxheri im bén puné té
miré né ndarjen e
informacioneve.
Bordi mbikéqyrés i
organizatés komunikon né
formé té miré me pjesén
tjetér té organizatés.

Kompensimi

1 23 45 6 7 89 10

Paguhem arsyeshém pér
punén gé bé;j.
Paga ime éshté konkurruese
me puné tjera qé mund t'i gjej
diku tjetér.
Pérfitimet e mia jané té
krahasueshme me ato qé
kompanité tjera ofrojné.
E kuptoj planin tim té
pérfitimit/benificioneve
Jam i kénaqur me té hyrat qé
realizoj.

Pyetje té hapura:
Me cfaré duhet té fillojmé? ‘
Cfaré duhet té ndalojmé sé vepruari?

Cfaré duhet té vazhdojmé sé vepruari?

Pyetje demografike:
Mosha:
Pozita:

Edukimi:
Nacionaliteti:
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2. STILET E LIDERSHIPIT

Né fushén e lidershipit réndési té veganté kané edhe ményrat se
si udhéhiqet e geveriset. Ekspertét e késaj fushe kané shpjeguar
se me to synohen sjelljet dhe praktikat e liderit apo menaxherit
té organizatés, né raport me vartésit dhe népunésit, pér t'i
realizuar objektivat e kompanisé apo organizatés ku punojné.
Me kété rast, kané shtuar, se nuk éshté pér géllim njé organizaté
e caktuar, por ¢farédo organizate né ¢farédo fushe akademike,
ushtarake, politike, fetare, civile, kulturore, apo afariste e
biznesore qofté!.

Pérgjaté hulumtimit, kemi mésuar se llojet e lidershipit jané té
shumta porse disa eksperté i kané pérmbledhur né tre stile
kryesore:

1) Lidershipi autoritar (autokratik, diktatorial apo lidershipi
pasiv). Ky stil né fokus ka liderin.

2) Lidershipi demokratik (human dhe késhillues). Ky stil né
fokus ka vartésit/pasuesit.

3) Lidershipi Laissez-Faire (negativ, kaotik, tolerant,
vetémposhtur). Ky stil fokusohet tek népunésit dhe liria e
pakushtézuar e tij pér té vepruar.

Disa studiues dhe hulumtues kané pérmendur edhe stile tjera, si
stili késhillues dhe rekomandues, pér té cilin kemi folur né
kapitullin pér Musané a.s. Pastaj stili trajnues, motivues, delegues,

et).

1Shih: Musfir Utejbi, El-enmat el-kijadijeh..., vep.cit., f. 10; Fejsal bin Xhasim Al
Thani, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi el-vela, vep.cit., f. 65-75; William Kohen,
Fennu el-kijadeti, vep.cit., £.55
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Né vazhdim do té sjellim detaje nga tre stilet e lartpérmendura.

2.1. Lidershipit autokratik apo diktatorial: pikat e forta dhe
té dobéta

Né vazhdim do té prezantojmé tiparet dhe karakteristikat e
lidershipit autoritar. Me kété rast do t'i referohemi studiuesit
Mustir Utejbit (Allahu e ruajté!), nga punimi i té cilit do té
shképusim disa fjali me réndési.

2.1.1. Tiparet e liderit autokrat

D)

2)

3)
4)

5)

6)

Fugqiné ligjore e pérdor si instrument pér t'i béré presion
punétoréve dhe pér t'i detyruar ata né realizimin e
punéve dhe té detyrave.

Duhet té respektohet pa asnjé diskutim. Veten e paraqget
si themel dhe bazé né ¢do gjé.

Sukseset ia atribuon vetes ndérsa déshtimet punétoréve.
Nuk i zé besé askujt, prandaj ka kontroll té rrepté ndaj té
gjithéve.

Eshté preciz sa i pérket vendimeve dhe urdhérave qé jep
dhe té cilét insiston té zbatohen né pérpikméri nga
punétorét.

Fokusohet né kompetencat qé ka dhe kryen punén vet, pa
pjesémarrjen e punétoréve.

Grafiku né vijim i pérmbledh kéto tipare té liderit autokrat:
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Fuqiné ligjore e pérdor si instrument pér t'i béré presion
=l Punétoréve dhe pér t'i detyruar ata né realizimin e punéve dhe
detyrave

Dubhet té respektohet pa asnjé diskutim. Veten e paraqet si
themel dhe bazé né ¢do gjé

Sukseset ia atribuon vetes ndérsa déshtimet punétoréve

B Nuk i z€ besé askujt, pér kété shkak ka kontrolle té rrepté nda
té gjithéve

sl Fshté preciz sa i pérket vendimeve dhe urdhrave qé jep té cilét
insiston té zbatohen nga punétorét

Tiparet e liderit autokrat

el Fokusohet né kompetencat qé ka dhe kryen punén vetém, pa

pjesémarrjen e punétoréve

Disa studime kané nénvizuar edhe tipare tjera té lidershipit
diktatorial!, si¢ do t'i shohim né grafikun mé poshteé:

1) Menaxhon dhe udhéheq népérmjet frikés, kércénimit,
ndéshkimit.
2) Ndéshkon shumé, shpérblen pak.

1 Shih poashtu: Fejsal bin Xhasim Al Thani, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi el-
vela, vep.cit., f. 67-68.
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3) I evidenton problemet, i parasheh zgjidhjet dhe mé pas
kérkon nga punétorét apo vartésit t'i zbatojné ato.

4) Tashpér, vulgar, nuk pranon bashképunimin me té tjerét
dhe refuzon iniciativat.

5) Té gjithé ia kané frikén dhe askush nuk do té hyjé né
debat me té. Mbarévajtja e punéve lidhet me prezencén e
tij, ndryshe, né mungesé té tij, shkaktohet rrémujé e kaos.

6) Raportet e tij me népunésit kané vetém njé orientim:
realizimin e sa mé shumé sukseseve té kompanisé.

Grafiku né vijim i pérmbledh kéto tipare tjera té lidershipit
diktatorial.

Tipare tjera
té liderit
autoritar

5.Té gjithé ia kané frikén
dhe askush nuk do té hyjé
né debat me té. Mbarévajtja
e punéve lidhet me
prezencén e tij, ndryshe, né
mungesé té tij, shkaktohet
rrémujé e kaos



Me kété rast éshté me réndési té vecanté té pérmendet se jo té

gjithé liderét autoritaré kané tipare té njéjta!l Ata dallojné
ndérmjet vete. Mé poshté po sjellim disa prej kétyre dallimeve:

1)

2)

3)

Udhéhegqje e ashpér dhe e padrejté

Kjo kategori e lideréve autoritaré njeriun e sheh thjesht si
makiné té punés dhe si burim prodhimi. Fakti se ai éshté
genie humane, se ndikohet nga faktoré psikologjiké e
shogéroré, se lodhet, sémuret dhe u ekspozohet
rrezigeve, nuk paraqet aspak réndési pér ta. Ky lider
autoritar éshté i zhveshur nga méshira, ndérgjegja. Vetém
kércénon. Ai e shfrytézon pozitén gé ka pér té ndikuar tek
té tjerét (ose théné mé miré pér t'i shtypur ata ) - si regjimet
Komuniste né ish-Jugoslavi, Shqipéri, Korea e Veriut, Kiné,
Kuba, Siri, Irak, etj - . Vendimet i mer koké mé vete, pa u
konsultuar mé paré me askeé.

Udhéhegqje autoritare e drejté

Lideri i késaj kategorie shquhet pér vetébesim dhe
metodé té miré té punés. Fokusi i tij éshté tek niveli sa mé
i larté i produktivitetit. Pér dallim nga lideri i padrejté, ky
pérdor bindjen si metodé pér té ndikuar tek punétorét.
Shquhet pér dashamirési, butési, por né rast rreziku nga
déshtimi, ai di t€ béhet i ashpér. Nuk i mer vet vendimet
por né konsultim me té tjerét, sipas kompetencave qé
kané. Eshté kémbéngulés, racional, ekonomik dhe i
singerté. Ky model lidershipi dallon nga ai qé
pérmendém mé paré.

Lidershipi autoritar i manovrueshém dhe i shkathét
Kjo metodé udhéhegjeje autoritare ka mé sé paku pushtet
té imponuar. Mund té thuhet, rrjedhimisht, se éshté mé i
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afért me stilin demokratik. Lideri bashképunon me
vartésit apo népunésit me dashuri dhe delikatesé. Eshté
shumé fleksibél kur trajton problemet gé shfagen né
puné. Ndonése nuk pranon pjesémarrjen e punétoréve né
vendimmarrje dhe fjalén e fundit pér vendimet e ka vet
ai, punétorét apo vartésit i bén té ndjehen sikur jané pjesé
e vendimmarrjes. Ndonjéheré, pér t'i béré té ndjehen
késhtu, hedh né diskutim njé projekt me mundési
ndryshimi, gé punétorét t¢ mendojné se edhe ata kané
merita pér vendimin, ndérsa né fakt ai ka marré kété
vendim.

ﬂ 2.1.2. Meritat e liderit autokrat 1

Pavarésisht qé ky stil i lidershipit éshté i papranuar pér pjesén
mé té madhe té njerézve, ekspertét kané pérmendur disa aspekte
pozitive té tij, sikur qé pérmendin dhe ato negativel. Né
vazhdim ne do té€ pérmendim disa prej tyre:

D)

2)

Né disa raste, liderét autoritaré kané réndési pér shkak se
arrijné ta kthejné rregullin dhe rendin e pérmbysur né njé
organizaté apo kompani.

Lideri autoritar quhet ndryshe lideri vetémohues i cili té
shumtén e kohés, té angazhimit dhe energjisé ia kushton
punés dhe né disa raste korré sukses. Eshté déshmuar
praktikisht se liderét e tillé duke u mbéshtetur né aftésité
dhe shkathtésité qé kané, jané mé té afté pér té marré
vendime se vartésit.

1 Shih:Musfir Utejbi, El-enmat el-kijadijeh..., vep.cit., f. 30; Fejsal bin Xhasim Al
Thani, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi el-vela, vep.cit., f. 67; Peter G. Northouse,
Leadership and Practice, pg: 19-26.
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3)

Jané antidoti i disa personaliteteve té shthurur, té
papérmbajtur, qé nuk e duan rendin dhe rregullin, gé nuk
ndregen me fjalé e késhilla. Studimet kané konfirmuar se
kur vija e pushtetit té jeté e qarté dhe e kuptueshme, ky
stil lidershipi éshté mjet pozitiv pér t'i trajtuar népunésit
apo vartésit dhe si rrjedhojé con né shtim té prodhimit.

2.1.3. Manggsité e liderit autokrat

Té metat e tyre jané té shumta. Né vazhdim do té pérmbledhim
disa sa pér ilustrim:

D)
2)

3)
4)

5)
6)

Punétorét ndihen té kércénuar nga lideri/menaxheri dhe
Krijimi i armiqgésisé dhe urrejtjes ndérmjet liderit dhe
punétoréve.

Rénia e moralit dhe vullnetit pér puné

Punétorét nuk e duan liderin dhe nuk duan me qejf t'i
zbatojné urdhrat e tij.

Shpirti inovativ dhe kreativ vdes tek punétorét.

Pér shkak té ményrés centraliste té komunikimit: gendér
— punétoré, zhduket mirékuptimi ndérmjet tyre .

Grafiku né vijim pérmbledh té metat e liderit autokrat:

1 Shih: Musfir Utejbi, Elenmat el-kijadijeh..., vep.cit., f. 30; Fejsal bin Xhasim Al
Thani, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi el-vela, vep.cit., f. 67; Peter G. Northouse,
Leadership and Practice, pg: 19-26.
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Té metat e
stilit
autoritar

5.Shpirti inovativ
dhe kreativ vdes
tek punétorét

Si¢ vérejmé nga grafiku, t€ metat dhe té kéqijat e lidershipit
autoritar jané té shumta. Kjo qé pérmendém éshté si njé piké ujé
né deti né raport me té kéqijat qé kané. Atyre iu faturohen edhe
shumé krime makabre, si vrasja e kundérshtareve dhe
oponentéve partiaké, politiké, etj, vetém sepse e kané
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kundérshtuar liderin, né rastin mé té keq mund té vritet ose
burgoset, né rastin mé té miré mund té débohet dhe té internohet
bashké me familje. Kété e kemi pérjetuar edhe ne, né vendet
tona, né Ballkan; né Kosové, Shqipéri, Magedoni té Veriut, Bosnjé, né
kohén e ish-Jugosllavisé, ku liderét autoritaré vrané e masakruan
gindra mijéra njeréz té pafajshém! Shekulli i kaluar, vegmas
gjysma e paré e tij, ka gené pérploté me lideré té tillé famékeqgé,
krimet e té ciléve tanimé jané t€ dokumentuara né punime té
ndryshme, libra, filma dokumentaré, etj. Né Gjermani ishte p.sh.,
Adolf Hitleri, né Itali Benito Musolini, né Rusi Xhozef Stalini, né ish-
Jugosllaviné Josip Broz Tito, né Shqipéri Enver Hoxha, né Serbi
Sllobodan Millosheviqi, né Kubé Fidel Kastro, né Korené e Veriut Kim
Jong Un, né Kiné Mao Ce Tung etj'.

Pasi gqé ne shqiptarét, boshnjakét, turqit dhe minoritetet e ish-
Jugosllavisé ishim viktima té robéruar té kolonizuar, té
masakruar, té burgosur, té privuar prej té drejtave tona
kombétare, politike dhe fetare islame pér dekada me radhé ndér
thundrrén e regjimit monist diktatorial té Titos dhe té
Millosheviqit, dhe se shkaku i situatés sé mjerueshme politike,
ekonomike, edukativo-arsimore e shéndetsore né kéto 20 vitet e fundit
pas luftés né Kosové, 1999-2021, kemi raste konkrete dhe
ndegjojmé nga disa ku edhe pas kollapsit té kétyre regjimeve
diktatoriale té lartépérmendura flasin se né kohén e komunizmit
kemi pasé: sigurim shéndetésor, furnizim me barna té mjaftueshme,
rrogat, fabrikat, shtesé pér femijé etj — gjéra dhe realitete qé nuk
mohohen — por duhet té dijmé se gjendja e joné aktuale mjeruese
dhe e tmershme, e papranueshme ku fajtoré jané liderét e
déshtuar dhe té korruptuar; né asnjé ményré nuk na lejohet qé

1 Shih:Pér tu bindur, mjafton té shikosh disa nga filmat dokumentaré me kété
tematiké. Pér mé shumé, shih: Muhammed Ahmed Dervish, Nadharijat el-
kijadeti ve istratexhijetu el-istihvadhi ala el-kuvveh, (Kajro: Alem el-kutub,
2009), £. 204.
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ne ta vajtojmé té kaluarén e atyre sistemeve dhe regjimeve
komuniste, sepse ata pér t'i mbuluar krimet e tyre u desht ta
kompenzojné disi né shérbim té shogérisé komuniste dhe té
popullit té ndjeré !! Né kété kontekst éshté e udhés qé pér
lexuesin, studentin dhe pér té gjithé ata qé jané té mllefosur nga
kjo gjendja e joné aktuale né Kosové té sjellim disa krime
historike qe ishin tmerr e zi pér ne dhe ata qé kané pérjetuar dhe,
gé nuk harrohen kurré. Pér kété realitet té dhimbshém historik
na flet historiani yné i njohur Kosovar prof.Dr.Hakif Bajrami, ku
né mes tjerash thekson:

“...Derisa sa krali i shpérnguli 240,000 shqgiptaré, pa kthim né
Anadoll e 25,000 né Shqipéri, me shans pér t'u kthyer, Tito i
shpérnguli 415,000 shqiptaré né Anadoll dhe vetém 157 né Shqipéri, té
cilét po té ktheheshin do ta kalbeshin né burgje, ose do té pérfundonin
né varr. Sa i takon kolonizimit té Kosovés, Krali i solli 11,000 familje
dhe aty kah viti 1938 nxori edhe Ligjin gé 0,40 ari toké duhet t'i keté
shqiptari, kurse serbi mundet t'i keté jo ma shumé se 45 hektaré, plus
male e deri te ndonjé minieré, si Nikolla Pashiqi qé e pérvetésoi me djalé
edhe Trepgén. Tito provoi n'anén tjetér té gjithé shqiptaret ti
“civilizojé”, duke ua grabitur téré pasuriné, pér nevoja té kolektivave,
duke béré plane “civilizuese” qé né kooperativa djali shqiptar té
martohet me vajzén serbe, ndérsa vajza shqiptare té martohet me djalin
serbi dhe késhtu té krijohet “Kombi socialist jugosllave”, i ngjashém me
veprimin e Kral Aleksandrit kur Serbét, Kroatét dhe Sllovenét i quajti
fise, té njé populli, e pastaj nga viti 1929 ua humbi emrin dhe
“kulturén” pér ta krijuar kombin ‘civilizues” jugosllav. Né kété fushaté
ishte i sigurt sepse: malazezéve mé 1918 ua humbi shtetin, dinastiné
dhe kombin, kurse mé 1929 serbéve, kroatéve dhe sllovenéve ua humbi
emrin e kombit dhe perspektivén..., Dhurata e kralit dedikuar
shqiptaréve éshté 152,000 wvjet burgje, kurse dhurata e
Titos éshté 677,856 vjet burgje, me 750,000 dosje personale, ndér ma
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te egrat né Evrope, duke montuar procese, duke vendosé pesé¢ heré
diktaturé ushtarake, duke i vraré népér eshalone té vdekjes mé 1945-
1949 mbi 40,000 shqiptaré pa gjurmé, né té gjitha anét e Jugosllavisé
federative. Lidhur me keté po i numérojmé me radhé té zezat e ideuara,
folura dhe té béra me urdhrin e tij, me té vetmin géllim qé té mbetet
faraon né “Belli Dvor” té Beogradit, né cilésiné e kralit mizantrop, aty
ku naté e dité serbianét neofashist ia ruajné varrin edhe sot. Ja faktet se
cka i solli Kosovés (Shqiptaréve qé ishin nén robéri té tij), ku
Adem Demaci zé vendin e paré né Evropé dhe mé gjeré duke kaluar 28
vjet né burgje pér mendimin ndryshe dhe pér té drejta kombétare...”!.

Kemi pérshtypjen se kaq mjafton sa pér té ilustruar kété kategori
lidershipi. Shkojmé tutje tek stili i dyté.

2.2. Lidershipi demokratik dhe shtyllat e tij

NEé fjalorét arabé dhe anglez, demokracia éshté definuar si mé
poshté:

1) né rrafshin filozofik, demokracia definohet si: “Sistem i cili
nénkupton vetéqeverisjen e popullit ose mé sakté geverisjen e
fukarenjve. Eshté ményré jetese e cila bén té besojé secilin
individ se ai ka shansin e barabarté dhe liriné e ploté geé, sikur
te gjithé té tjerét, té kontribuojé dhe marré pjesé né vlerat
shogerore...”

2) Neé rrafshin politik, demokracia paraqet “Njé prej formave
té qgeverisjes né té cilén pushteti i pérket popullit...”, ose

1 Shih detaje tmerruese né: https://www.radiokosovaelire.com/prof-dr-hakif-
bajrami-kush-ishte-josip-broz-tito-dhe-cfare-qendrimi-mbajti-ndaj-shqiptareve-ne-
vitet-1941-1980/, portali éshté shfletuar mé 7.08.2021
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“Sistem qeverisés i cili i jep té drejtén popullit té votojé pér
pérfagésuesit, si rezultat i té cilit (votimit) formohet edhe
shumica (parlamentare).”

3) Neé rrafshin shogéror, demokracia éshté “Ményré jetese e
cila bazohet mbi parimin e barazisé dhe lirisé sé shprehjes e
mendimit..."”

Disa fjaloré né anglisht kané pérmendur si kuptime té
demokracisé edhe “zhdukjen e diferencimeve dhe privilegjeve
shtresore, té trashéguara e arbitrare. Ose éshté geveria pushteti i cilés
delegohet nga populli pér ta ushtruar drejtpérdrejté.””

Sic dihet prej burimeve dhe referencave se Demokracia pérbehet
nga dy fjalé té vjetra greke: demos (populli) dhe kratos (fuqia,
pushteti). Me fjalé tjera, demokracia nénkupton pushtetin i cili
né fund té fundit éshté né dorén e secilit qytetar dhe se ai nuk i
takon (dhe nuk éshté monopol né dorén e njé) shtrese paralele
me pushtetin. Bazuar né kété, mund té themi se demokracia
shkurt nénkupton pushtetin e popullit °.

Ekziston edhe njé definicion tjetér i demokracisé, i dhéné nga
ish-presidenti amerikan, Abraham Linkoln, i pérmendur né
fjalimin e tijj mé 1863, ndérsa mbante fjalimin né Betején e
Getisburgut (Gettysburg): “Qeveria e popullit, nga populli dhe pér
hir té popullit...”, ky definicion mé pélgen shumé.

Né njé studim té thell€ té nga Byroja e Departamentit Amerikan té
Shtetit rreth pércaktimit dhe definicionit té Demokracisé, té

1 Shih:https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar, shfletuar mé 19 mars 2020..

2 Shih:https:/fwww.almaany.com/en/dict/en-en/democracy/; shfletuar mé 26 mars
2020. Shih po késhtu edhe fjalorin anglisht: https://www.merriam-
webster.com/dictionary/democracy, shfletuar mé 26 mars 2020.

3 Shih mé gjerésisht studimin e gjeré dhe profesional té shokut prof.Dr.Najif
bin Nehar el Shemmerij , Qatar University, el Dijmokratijetu kema hije —
Demokracia ashtu si éshté, Dar Akl li el Neshr, botim 2, Damask, Siri, fq: 57-
64
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titulluar “What is Democracy - Cfaré éshté Demokracia ' 7, pér
réndésiné qé ka, po shképusim ca inserte, ku demokracia
shpjegohet késhtu: “ ...Qeveria e Popullit, Demokracia, mund té jeté
njé fjalé e njohur pér shumicén, por éshté njé koncept ende i kegkuptuar
dhe i kegpérdorur né njé kohé kur regjimet totalitare dhe diktaturat
ushtarake, ashtu si jané pérpjekur té kérkojné mbéshtetje popullore,
duke lidhur etiketat demokratike mbi veten e tyre...”

Né pérkufizimin e fjalorit, demokracia éshté "geverisje nga njerézit
né té cilét pushteti suprem i éshté dhéné popullit dhe ushtrohet
drejtpérdrejt nga ai ose nga agjentét e tij té zgjedhur nén njé sistem
zgjedhor té liré". N€é frazén e Abraham Lincoln, demokracia éshté
njé "qeveri e njerézve, nga populli dhe pér njereézit."

Liria dhe demokracia shpesh pérdoren né ményré té ndérsjellé,
por té dyja nuk jané sinonime. Demokracia éshté me té vérteté
njé térési idesh dhe parimesh pér lirin€, por gjithashtu pérbéhet
nga njé séré praktikash dhe procedurash gé jané formuar gjaté
njé historie té gjaté, shpesh torturuese. Me pak fjalé, demokracia
éshté institucionalizimi i lirisé...,

Demokracité ndahen né dy kategori themelore, t¢ drejtpérdrejta
dhe pérfagésuese. Né njé demokraci té drejtpérdrejté, té gjithé
qytetarét, pa ndérmjetésin e zyrtaréve té zgjedhur ose té
eméruar, mund té marrin pjesé né marrjen e vendimeve publike.
Njé sistem i tillé éshté qarté vetém praktik me njé numér
relativisht t€ vogél njerézish-né njé organizaté komuniteti ose
késhill fisnor, ose njési vendore té njé sindikate pune, ku anétarét
mund té takohen né njé dhomé té vetme pér té diskutuar ¢éshtje
dhe pér té marré vendime me konsensus ose shumicé votash.

! Kjo fage prodhohet dhe mirémbahet nga Byroja e Departamentit Amerikan
té Shtetit pér Programet e Informacionit Ndérkombétar. https://web-archive
2017.ait.org.tw/infousa/zhtw/DOCS/whatsdem/homepage.htm, Editor:
Howard Cincotta,
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Athina e lashté, demokracia e paré né boté, arriti té praktikojé
demokraciné e drejtpérdrejté me njé asamble gé mund té keté
numéruar 5,000 deri né 6,000 persona-ndoshta numri maksimal
gé mund té mblidhet fizikisht né njé vend dhe té praktikojé
demokraciné e drejtpérdrejteé.

Shogéria moderne, me madhésiné dhe kompleksitetin e saj,
ofron pak mundési pér demokraci té drejtpérdrejté...,

Té gjitha demokracité jané sisteme né té cilat qytetarét marrin
lirshém vendime politike sipas sundimit té shumicés. Por
sundimi nga shumica nuk éshté domosdoshmérisht
demokratike: Askush, pér shembull, nuk do ta quante njé sistem
té drejté ose thjesht qé lejonte 51 pérqind té popullsisé té shtypte
49 pérqind té mbetur né emér té shumicés. Né njé shoqeéri
demokratike, sundimi i shumicés duhet té shogérohet me
garancité e té drejtave individuale té njeriut qé, nga ana tjetér,
shérbejné pér té mbrojtur té drejtat e pakicave-qofshin ato
etnike, fetare, apo politike..., Té drejtat e pakicave nuk varen nga
vullneti i miré i shumicés dhe nuk mund té eliminohen me
shumicén e votave. Té drejtat e pakicave mbrohen sepse ligjet
dhe institucionet demokratike mbrojné té drejtat e té gjithé
qytetaréve.

Diane Ravitch, studiuese, autore dhe njé ish -ndihmése sekretare
amerikane e arsimit, shkroi né njé punim pér njé seminar
arsimor né Poloni:

"Kur njé demokraci pérfagésuese vepron né perputhje me njé kushtetute
qé kufizon kompetencat e geverisé dhe garanton té drejtat themelore pér
té gjithé qutetarét, kjo formé e qeverisjes éshté mnjé demokraci
kushtetuese. Né njé shogéri té tillé, shumica sundon dhe té drejtat e
pakicave mbrohen me ligj dhe pérmes institucionalizimit té ligjit" .

Kéta elementé pércaktojné elementét themeloré té té gjitha
demokracive moderne, pa marré parasysh sa té ndryshme né
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histori, kulturé dhe ekonomi.., Né njé shoqgéri autoritare,
praktikisht té gjitha organizatat e tilla do té kontrolloheshin,
licencoheshin, vézhgoheshin, ose pérndryshe do té jepnin llogari
para geverisé. Né njé demokraci, fuqité e geverisé jané, me ligj,
té pércaktuara qarté dhe té kufizuara ashpér. Si rezultat,
organizatat private jané té lira nga kontrolli i geverisé...,, Grupe
té tjera, té shqgetésuara pér artet, praktikimin e besimit fetar,
kérkimin shkencor ose interesa té tjera, mund té zgjedhin té kené
pak ose aspak kontakt me geveriné...

Shtyllat e Demokracisé

e Sovraniteti i popullit.

e Qeveria e bazuar né pélgimin e té geverisurve.

e Rregulli i shumicés.

e Té drejtat e pakicave.

e Garancia e té drejtave themelore té njeriut.

e Zgjedhje té lira dhe té ndershme.

e Barazia para ligjit.

e Procesii rregullt ligjor.

o Kufizimet kushtetuese té geverisé.

e Pluralizmi social, ekonomik dhe politik.

e Vlerat e tolerancés, pragmatizmit, bashképunimit dhe
kompromisit.

Té Drejtat Themelore té Njeriut
e Liria e fjalés, shprehjes dhe shtypit.
e Liria e fesé.

e Liria e tubimit dhe bashkimit.
e E drejta pér mbrojtje té barabarté té ligjit.
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e E drejta pér proces té rregullt dhe gjykim té drejté..!

Prej vecorive mé té spikatura té kétij stili éshté se ai mbéshtetet

né tre strumbullaré themeloré té lidershipit:

Zhvillimi i Marrja e
raporteve pérbashkét e
njerézore vendimeve

Delegimi i

pushtetit

1) Zhvillimi i raporteve njerézore

Prej vecorive té raporteve té mira njerézore €shté krijimi i njé
klime shogérore té shéndetshme né té cilén punétorét ndihen
sikur jané njé familje jo njé organizaté a kompani. Kjo pér
shkak té efekteve dashamirése gé raportet e mira kané né
raport me njéri-tjetrin, né afrimin dhe bashkimin e tyre mes
vete. Studimet kané konfirmuar se pérkushtimi pér aspektin
human dhe moral tek punétorét ndikon né rritjen e
prodhimtarisé dhe produktivitetit, népérmjet hapave né
vazhdim:

1 Pér mé gjeré referoju faqes:https://web-archive
2017 .ait.org.tw/infousa/zhtw/DOCS/whatsdem/homepage.htm, Editor: Howard
Cincotta, Byroja e Departamentit Amerikan té Shtetit pér Programet e
Informacionit Ndérkombétar.
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2) Marrja e pérbashkét e vendimeve

Népérmjet angazhimit té punétoréve né marrjen e
vendimeve, lideri arrin té njihet me sa mé shumé mendime
dhe propozime, nga té cilét mé pas mund té pérzgjedh mé té
pérshtatshmin, qé i pérgjigjet mé sé miri objektivave té
organizatés, sikurse si na sqaron kjo grafiké vijuese:

E ndihmon liderin té njihet me
mendimet e punétoréve
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3) Delegimi i pushtetit

Duke marré parasysh detyrat dhe pérgjegjésité e shumta qé
ka lideri, pér t'i menaxhuar ato me sa mé shumé sukses, ai
pérgjegijésité duhet t'i ndajé me té tjerét. Kjo nénkupton se ai
duhet t'i ndajé disa detyra me té tjerét, qé duhet t'i kryejné
me kompetencé. Kjo né asnjé rrethané nuk nénkupton
shkarkimin e liderit nga pérgjegjésia !, sikurse na sqaron kjo

grafiké vijuese:
Lideri i ndan punét

Bén delegimin e Lideri nuk Ndarja e
njé pjese té shkarkohet nga kompetencave béhet
kompetencave pérgjegjésia me drejtési

Studiuesti dhe dijetarét e lidershipit kané vérejtur qé edhe
lidershipi demokratik nuk éshté pa defekte. Né vijim po i
pérmendim disa:

Defektet e lidershipit demokratik

- Shkarkimi i liderit nga disa detyra dhe obligime qé i
ngarkohen nga gendra kryesore

1 Shih: Musfir Utejbi, Elenmat el-kijadijeh..., vep.cit., f. 30; Fejsal bin Xhasim Al
Thani, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi el-vela, vep.cit., f. 67; Peter G. Northouse,
Leadership and Practice, pg: 19-26.
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- Marrja e mendimit t€ punétoréve eéshté ményra jo
shkencore dhe gé nuk pérputhet me burokraciné e
lideréve

- Fokusimi tek punétorét jo detyrimisht ngrit moralin dhe
vullnetin e tyre ™.

Jemi vet déshmitaré té gjallé qé ato definicionet e pérmendura
né fillim té késaj teme rreth kuptimit t€ “ Lidershipit Demokratik”
po abuzohen né jetén toné politike, akademike dhe fetare, dhe
se definicioni i Abraham Linkol-nit, “Qeveria e popullit, nga
populli dhe pér hir té popullit...” po thuajse ka mbet slogan i zbrazet
dhe mashtrues pér fat té keq!, dhe se opresionet, shkelja e té
drejtave minimale t€ njeriut, luftérat e pa té drejta, imperializmi,
kolonializmi modern, urrejtja geveritare europiane, amerikane,
arabe, aziatike ndaj minoriteteve dhe ndaj besimtaréve
musliman né veqanti, racizmi i tyre, xenofobia, islamofobia etj
etj, jané argumente dhe prova konkrete té abuzimit real dhe
aktual té kétij rendi, sistemi, regjimi shogéror modern, gjé qé
sinjalizon tmerrin dhe kaosin bashkékohor né emér té
"demokracise”, ku nuk mundesh té hasish né asnjé shtet né boté
me parime té ngjashme demokratike! Multi sisteme, multi
meényra, multi stile, té ” demokracisé sé masakruar”!!, késhtu éshté
halli me ligjet dhe sistemet e mangéta dhe té dobéta njerzore!!

Grafiku né vijim na i pérmbledhé kéto defekte:

1 Shih: Musfir Utejbi, Elenmat el-kijadijeh..., vep.cit., f. 30; Fejsal bin Xhasim Al
Thani, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi el-vela, vep.cit., f. 67; Peter G. Northouse,
Leadership and Practice, pg: 19-26.
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Shkarkimi i liderit nga
disa detyra dhe obligime
qé i ngarkohen nga
gendra kryesore

“Qeveria e popullit, nga Marrja e mendimit té

punétoréve éshté

populli dhe pér hir té i !
popullit...” po thuajse ka ményrave jo shkencore
mbet slogan i zbrazet dhe dhe gé nuk pérputhet me
mashtrues pér fat té keq! burokraciné e lideréve
Defektet e
lidershipit
demokratik

Kaos global ne praktikim .. iy ap s
dhe mosperfillja e Fokusimi tek punétorét jo

demokracise me standarde detyrimisht ngrit moralin
te njejta ndrkombetare dhe vullnetin e tyre
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3. LIDERSHIPI KAOTIK (LAISSEZ-FAIRE)

Ky stil éshté plotésisht i ndryshém me stilin autoritar sepse
pothuajse nuk ka lidership fare. Secili pjesétar i organizatés éshté
i liré té kryejé detyrén si té dojé. Pasiviteti dhe negativiteti i
liderit jané ato gé theksohen mé shumeé, e kjo pér shkak se nuk
ka njé rregull apo ligj sipas té cilit do té geverisej. Lideri né puné
nuk ka rol pozitiv karshi punétoréve. Ata veprojné lirshém si té
mos kishte fare lider apo menaxher. Véshtruar sipas dobisé dhe
kompetencave, konsiderohet stili mé i papérshtatshém. Lideri
konsideron se duke i 1éné punétorét e liré, rriten aftésité,
kapacitetet dhe mjeshtéria e tyre. Njé i mencur nuk do ta
pérvetésonte kété stil udhéhegje dhe nuk dimé né histori dikush
né organizata ushtarake, civile, fetare, akademike, gqé té keté
aplikuar kété formé geverisje apo menaxhimi, ndoshyta aty kétu
ndonje rast i rallé. Personalisht, si hulumtues, nuk kam arritur té
kuptoj pse ekspertét e kané futur kété si stil lidershipi! Prandaj
po e pérmend vetém sa pér besnikéri shkencore e metodologjike,
sepse thjesht éshté i padobishém sipas mendimit tim! Allahu e
di mé sé miri!'

Né vazhdim do té ndalemi pak tek avantazhet dhe
disavantazhet e kétij stili lidershipi pér té kaluar mé pas tek njé
krahasim ndérmjet tre stileve té pérmendura. Pérsérisim se ky
stil lidershipi nuk duhet té pérvetésohet sepse bie ndesh me
konceptin Kur’anor dhe profetik pér liderin dhe pérgjegijésité e
tij né mbarévajtjen e punéve!?

1 Shih: Musfir Utejbi, Elenmat el-kijadijeh..., vep.cit., f. 30; Fejsal bin Xhasim Al
Thani, El-kijadetu ve etheruha fi kesbi el-vela, vep.cit., f. 67; Peter G. Northouse,
Leadership and Practice, pg: 19-26.

2 Shih me detalisht rreth kétij lloji té lidershipi né portalet vijuese:
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@ [ Vecorité e kétij stili lidershipit

Ky stil mund té keté efekte eventuale pozitive nése lideri i ka rrethanat dhe |
shkathtésité pérkatése té lidershipit té cilat e nxisin pér inovacion, avancim
. personal dhe fitim té pérvojave )

F 3
Suksesi i kétij stili varet nga niveli i larté mendor dhe shkencor i atyre me té cilét

punon lideri
L -

@ [ Vérejtjet ndaj kétij stili té lidershipit

rralléheré i zbatueshém

[ | padobishém dhe ] | shkujdesur, i

pakénaqur, strehues

Ve

Negativ J

4

f—

https:/[www.recursosdeautoayuda.com/sq/udh%C3% ABheqja-laissez-faire/,
https://sq.reoveme.com/cfare-eshte-lidershipi-laissez-faire/ . Shfletimi i portaleve
u bé mé daté 16.09.2021
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Shpjegim me réndési

— p—

Nga ajo gé u tha ma herét, pas analizave tona mund té
konkludojmé duke béré njé klasifikim mes stileve té lidershipit
né grafikun gé vijon:

*KYy stil ngritet mbi
respektimin dhe vlerésimin
e té moshuarve, elokuencén,
urtésiné dhe mjeshtériné e
liderit pér t'i trajtuar

céshtjet

Klasifikimi i stileve
éshté béré mbi bazén
e ményrés se si éshté

ushtruar pushteti dhe
se si jané manifestuar
raportet ndérmjet
liderit dhe pasuesve:

Stili
tradicional

_\‘N -
Stili
racional

¢ Lideri shquhet pér tipare
personale térheqése té
cilat i béjné pasuesit té
binden se ai éshté i

e Fshté stili qé mbéshtetet
vetém né fuqiné e ligjit
dhe kompetencat e liderit,

respektimi i té cilit duhuri dhe se ai éshté i
detyrohet nga rregullat denjé pér t'i pérfaqésuar
dhe ligjet né fuqi e udhéhequr

AN -
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Krahasim ndérmjet tre stileve té lidershipit

Stili autoritar:

a. Lideri vendos pér té gjitha sistemet.

b. Hapat e punés dhe etapat e saj jané té paqarta.

c. Lideri shpjegon funksionin e secilit anétar.

d. Lideri éshté tejet personal né vlerésime apo qortime.

Stili demokratik:

a. Té gjitha sistemet jané té miratuara nga lideri dhe
pasuesit njékohésisht.

b. Pércakton hapat kryesor té punés ndérsa lideri propozon
alternativat.

c. Pasuesit jané té liré pér té pérzgjedhur bashképuntorin.

d. Lideri éshté objektiv sa i pérket vérejtjeve dhe lavdatave.

Stili kaotik:

a. Liri e ploté e pasuesve né miratimin e sistemeve.
Pjesémarrésja e liderit éshté e kufizuar.

b. Lideri ofron informacionet kur kérkohen prej tij ndérsa
nuk interesohet pér diskutimin e tyre.

c. Lideri nuk ndérhyn né punét e pasuesve.

d. Lideri nuk merret me lavdata dhe as qortimin e pasuesve.
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Grafiku né vijim pérmbledh kéto stile krahasuese:

Stili
 kaotik

Stili
‘ autoritar J),

Lideri vendos
pér té gjitha
sistemet

Hapat e punés
dhe etapat e
saj jané té
paqarta

Lideri
shpjegon
funksionin e
secilit anétar

Lideri éshté
tejet personal
né vlerésime e
gortime

J
-/

Pas késaj gé u tha dhe u shpjegua gjer mé tani, besojmé
bindshém qé éshté mjafté pér t'u ditur dhe kuptuar rreth bazave,
stileve dhe parimeve té lidershipit kur’anor dhe atij
bashkékohor, e gé studenti, lexuesi dhe lideri i ardhshém politik,
akademik, civil, ushtarak dhe fetar duhet te dijé dhe té kuptojé,
dhe Allahu xh.sh., e di mé miré.
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Tani do té kalojmé né kapitullin e pesté dhe té fundit, ku do té
trajtojmé disa shembuj bashkékohoré té lidershipit té
suksesshém, me géllim té pasimit dhe ndjekjes s€ shémbélltyrés
sé tyre, ndérsa synojmé rimékémbjen toné institucionale,
akademike, ushtarake, civile e fetare. Jané lideré, shembuj pér
té miré, por jo té pagabueshém, sepse jané njeréz! Kété duhet ta
kemi parasysh gjithmoné! Sé kéndejmi, ne marrim meé t€ mirén
nga ata, ndérsa até qé e konsiderojmé si jo té€ gélluar, e marrim
me rezervé, sepse ndonése jané lideré, edhe ata jané njeréz dhe

mund té gabojné!

Tani shtrohet pyetja e madhe! Po cfaré stil té liderit synon

Islami?

Pérgjigjja éshté né kété pérmbledhje té réndésishme gé vijon:
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z/

N

A

PERMBLEDHJE ME RENDESI Tii MADHE

p.

¢ Lideri qe synon Islami:

Té jeté mysliman (nése populli éshté me shumicé myslimane
dhe shtet mysliman, si né Kosové p.sh., Turqi, Malajzi etj. ) Né
shtetet peréndimore liria éshté e popullit dhe me zgjedhje
caktohet lideri, dhe ai i cili fiton me vota té lira, té tjerét e
kané pér detyré ta pranojné dhe ta respektojné).

Té keté informata shogérore, respektivisht té jeté né dijeni
pér gjendjen dhe hallet e popullit, dhe:

\
Té dallohet pér: ]
p

gjalléri dhe angazhim.

motivim dhe vetiniciativé.

vetévézhgim.

amanet dhe pérgjegjési.

etiké dhe kulturé.

kualifikim dhe njohuri.

singeritet dhe korrektési né fjalé dhe vepra.
géndresé dhe guxim.

aftési pér zgjidhjen e krizave.

drejtési dhe forcé pérballé sfidave.
vendosmeéri dhe vetébesim.

ofrim té sigurisé dhe miréqenies pér popullin.
devotshmeéri.

modesti dhe falénderim pér Allahun xh.sh.
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vepra té mira.

mjeshtri dhe aftési brilante né udhézimet gé jep.

pér vézhgim té pérhershém té asistentéve té tij.

fuqi.

konsultim dhe kuvendim me té tjerét.

trajnim dhe udhéheqgje administrative.

marrédhénie té mira.

planifikim dhe kreativitet.

idealizém.

diplomaci.

luftim té korrupsionit dhe anarkisé.

pér interesim rreth zbulimeve teknologjike dhe
industriale.

shpallje té kushtetutés dhe ligjit/sistemit qeverisés.
ndéshkim té kegbérésve dhe shpérblim té mirébérésve.
bashképunim me vartésit pér zgjidhjen e problemeve.
ikje nga paragjykimi i tyre dhe bazimi né informacione té
pakonfirmuara pér punétorét.

drejtési dhe vlerésimi objektiv té performancés sé tyre.
pérhapje té klimés véllazérore.

tolerancé dhe fleksibilitet me vartésit apo punétorét.
pajtim té vartésve apo punétoréve né rast t€ ngatérresave
ndérmjet tyre.

ruajtje té pasurive té tyre.

drejtési sociale duke shpérndaré té mirat materiale sipas
pozitave té tyre dhe performancés sé tyre.
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Té fokusohet né kéto shtigje pér reforma dhe ndryshime

) S

Shtegu fetar: Reformimin e diskurseve dhe programeve
aplikative fetare dhe edukative né té gjitha nivelet népér
xhamia dhe medrese.

Shtegu shoqéror: Jetésimin e kodit etik kur'anor né té
gjitha nivelet individuale e shoqgérore, private e publike,
politike dhe ekonomike.

Shtegu udhéheqés: Ekzistimin e njé lidershipi té
fugishém i cili mbikéqyr zbatimin né praktiké té kétij
texhdidi (ripérteéritje dhe reformimi), dhe garanton siguriné
e dijetaréve, udhéheqésve dhe akteréve né kété proces.
Shtegu arsimor: Rishikimin, ndryshimin dhe pérpilimin
e planprogrameve arsimore akademike dhe fetare duke
filluar nga ai parashkollor, fillor, i mesém e deri tek ai
universitar, si dhe pérfitimin nga pérvojat e suksesshme

nga shtetet si Japonia, Malajzia, Turqia, etj.

4

N

Kujdes prej faktoréve qé ndikojné negativisht

personalitetin dhe lidershipin ténd.

p

N

Fugia e faktoréve té klasés shoqérore (pozités dhe
prejardhjes)

Fuqia e faktoréve trashégues (guximi, frika, zgjuarsia,
intuita)

Fugqia e lidhjeve familjare, (nepotizmi)
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e Fugqgia e faktoréve kulturoré té fituar dhe pérvetésuar
(doket dhe zakonet)

e Fugqia e faktoréve té korrupsionit administrativ (dashuria
pér postin dhe famén)

e Fugqia e faktoréve té korrupsionit ekonomik (dashuria pér
pasuriné dhe marrja e dhénia e ryshfetit)

e Fugia e faktoréve té shthurjes fetare dhe intelektuale
(pérhapja e ateizmit shekullarizimit)

e Fugia e faktoréve té shthurjes morale (pérhapja e té kégijave
me té gjitha llojet e tyre)

Allahu di mé miré, dhe té gjitha falénderimet jané pér Allahun
xh.sh.
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Kapitulli V:

PERMBLEDH]JE TE SHKURTRA BIOGRAFIKE DHE
UDHEHEQESE TE DISA PREJ LIDEREVE ME TE
SUKSESSHEM DJE DHE SOT

LIDERI I PARE: EBU BEKRI R.A.

LIDERI I DYTE: OMER BIN HATTABI R.A.
LIDERI I TRETE: HALID BIN VELIDI R.A.
LIDERI I KATERT: OMER MUHTARI

LIDERI I PESTE: ALIJA IZETBEGOVIC

LIDERII GJASHTE: REXHEP TA]JJIP ERDOGAN




KARTELA IDENTIFIKUESE TE DISA
PERSONALITETEVE UDHEHEQESE ME TE
SUKSESSHEM DJE DHE SOT

Emri/ofiqi

Lindja/vdekja

Historiku i
Islamit:

Tiparet e
personalitetit:

Personaliteti I:

EBU BEKRI r.a.

(de & 2y S g4l)

EMRI: Abdullah bin Uthman bin Amir bin Amr bin Ka'b
bin Sa’d bin Tejm bin Murre bin Ka’b bin Luej bin Galib el-
kureshij ettejmij

OFIQI: Essiddik

Ebu Bekrir.a., ka lindur né Mekké, plot dy vite e gjysmé
pas vitit té (ndodhisé s€) elefantit.

Ka vdekur ditén e hén€, né muajin xhumada el-ula, viti
13 pas hixhretit, né moshén 63 vjecare.

Burri i paré qé ka pranuar Islamin qysh né ditét e para
té Thirrjes Islame. Shumé burime historike nuk e kané
saktésuar kohén kur ka ndodhur kjo.

Sinqeriteti: Kishte marré ofigin i singerti si rezultat i
besimit né Muhammedin a.s., dhe vértetimit té asaj qé
ai kumtonte. I kétillé kishte ngelur gjaté gjithé jetés.
Déshmi té kétij singeriteti dhe besimi té paluhatshém
mund té marrim ndodhiné e Israsé dhe Miraxhit, té
cilin e kishte konfirmuar kur e kishin pyetur njerézit
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Tiparet e
lidershipit:

pér té ndonése ende pa e paré Muhammedin a.s.
Arsyetimi i tij ishte besimi né fjalét e Muhammedit a.s.:
“I zé besé pér lajmet qé i vijné nga gielli sabah e aksham, si té
mos i zé besé pér keété!”- kishte théné.

Modestia dhe pérulésia: Ishte modest gjaté gjithé jetés
sé tij, sa ishte qytetar i réendomté e edhe atéheré kur
mori detyrén e té parit té€ shtetit islam — Halifes.

Déshmi té késaj modestie mund té merret gjesti i tij prej
besimtari té devotshém kur shkonte dhe lagjes sé vet
ua mjelte bagétité. Kur e mori pushtetit, dikush kishte
théné: Ebu Bekri nuk do ta béjé mé kété!, ndérsa ai qe
pérgjigjur: Pérkundrazi, do té vazhdoj ta béj. Uné e lus
Allahun qé pushteti té mos mé ndryshojé!

Ishte i shogérueshém, i dashur, i edukuar...

I ndjeshém, lotues i madh: Ishte i ndjeshém, nuk e
pérmbante veten dot né namaz.

Burréria dhe serioziteti: Kurré nuk e kishte
konsumuar raking, as atéheré kur nuk ishte mysliman.
E kishte béré pér ta ruajtur nderin dhe burrériné.

Komandant i ushtrisé myslimane: Pas marrjes nén
kontroll té situatés sé brishté té krijuar nga fitneja e
(sprova, rebelimi i) dezertoréve dhe mohuesve té
dhénies sé zekatit me arsyetimin se kinse ai paskésh
gené obligim vetém né kohén e Pejgamberit a.s., Ebu
Bekri r.a., iu qas qgéllimit sublim dhe objektives
kryesore té Islamit, lartésimit té fjalés la ilahe il-la Allah
Muhammedun Resulullah! pér t'i nxjerré njerézit késhtu
nga errésira né drité.
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Referencat e
biografisé:

Tanimé kishte ardhur koha qgé Islami té tejkalonte
gadishullin arabik andaj edhe si rezultat i késaj nisme
filluan ¢lirimet e para.

Shpenzimi pér hir té Allahut: Ebu Bekri r.a., kishte
shpenzuar shuma té konsiderueshme parash pér té
liruar besimtarét nga skllavéria. Mé sakté, kishte liruar
shtaté skllevér, né mesin e té ciléve edhe Bilalin r.a.

Muhammed Munkidh Mahmud Sekkar, Err-rreudu el-
entk fi ithbati imameti Ebi Bekir essiddik, (Saudi:
Universiteti Ummu el-Kura, 1993).

Muhammed Ali Salabi, Ebu Bekir essiddik — shahsijjetuhu
ve asruhu, (Dar el-ma’rife li en-neshr ve etteuzié, ed. 7,
2001)™

Ali Tantavi, Ebu Bekir esssiddik min etteraxhum ve el-
a’lam, (Xhidde: Dar el-menare, ed. 2, 1987).

1 Ky libér éshté pérkthyer dhe botuar edhe né shqip. Pérkthyesi.
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Emri:

Lindja/vdekja:

Historiku i
Islamit:

Tiparet e

personalitetit:

Personaliteti II:
OMERI, I BIRI I HATTABIT, r.a.

(4e A puay Ghadd) (p gae)

Umer bin Hattab bin Nufejl bin Abdul Uzza bin Rijah
bin Abdullah bin Kurt bin Rezah bin Adij bin Ka’b bin
Luej bin Galib bin Fihr bin Malik bin Nadr, i cili éshté
Kurejsh bin Kinane bin Huzejme bin Mudrikeh bin
Iljas bin Mudar bin Nizar bin Ma’d bin Adnan, adevij
kureshij.

Ka lindur pas viti té elefantit, 13 vite pas lindjes sé
Muhammedit a.s. Ndérsa ka vdekur ditén e mérkuré,
mé 26 dhul hixhe 23 h., pas njé sulmi tinézar nga
zjarrputisti Ebu Lu’lue, i cili e kishte ruajtur derisa kur
ishte duke e falur namazin e sabahut me xhematé,
respektivisht bénte sexhden, e kishte sulmuar me njé
hanxhar.

E ka pranuar Islamin né muajin dhul hixhe né vitin e
gjashté té pejgamberisé s¢ Muhammedit a.s. Atéboté
ishte njézeteshtaté vjecar.

Drejtésia: Omeri r.a., ishte shumé i drejté dhe, nga
aftésia pér ta ndaré e té béré diferencimin ndérmjet té
vértetés dhe té kotés, kishte marré ofiqin el-faruk.
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Tiparet e
lidershipit:

Modestia: Tek Omeri r.a., mund té depértoje lehté
dhe, madje, edhe ta thérrisje thjesht né emér.

Mbikéqyrja: Omeri r.a., ishte vigjilent karshi
raporteve me Allahun xh.sh, respektivisht e kishte né
hatér pérheré mbikéqyrjen nga Ai, sikur qé
pérgjegjésiné pér detyrén qé iu kishte ngarkuar, jo
vetém né raport me njerézit, por edhe me kafshét, e
kishte né nivelet mé té larta. Nga pérgjegjésia qé
ndiente, bénte fare pak gjumé.

Autoriteti: Omeri r.a.,, dallonte pér seriozitetin dhe
rreptésing, pér cka edhe djajté e kishin friké. Né prani
té tij, njerézit nuk guxonin t€ bénin gabime.
**Transmetohet nga ai se lideri nuk duhet té géndroj
né postin/mandatin e tij mé shumé se katér vite, sepse
nése ka gené i drejté, populli do té bezdiset prej tij,
béhen monoton, dhe nése ka gené tiran/zullumgar,
mjafton kjo periudhé katér vjecare pér zullumin e tij,
ma shumé nuk ban me géndrue, duhet té largohet.

Pérzgjedhja e duhur e bashképunétoréve: Nuk éshté
drejtési ta akuzosh njé vartés dhe ta shfajésosh eprorin
e tij dhe té béhesh i verbér dhe i shurdhér ndaj
ankesave té popullit ndaj tij. Omeri r.a., konsideronte
se kush eméron njé mékatar (t€ pandershém) né njé
detyré, me dijen paraprake pér gjendjen e tij, éshté
meékatar i ngjashém me té. (Nisur nga ky parim) Omer
bin Abdul Azizi (njé lider i drejté, i ardhur disa vite
pas Omerit r.a.,) vendimin e paré qé kishte marré pas
ardhjes né detyré ishte shkarkimi i té gjithé
guvernatoréve té padrejté, té cilét ishin eméruar mé

paré.
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Burimet:

Konsultimi: Kjo qé té mos merr vendimet i vetém.
Omeri r.a., madje kishte ndaluar Sahabet r.a., qé ta
braktisnin Medinen, né ményré gé t€ merrte mendimet
e tyre pér ngjarjet dhe ndodhité e ndryshme. Sipas
shura-sé (konusltimit), lideri nuk ka té drejté tua
imponojé mendimin e vet dhe aq mé pak té shfaget i
padrejté ose té hakmerret ndaj atyre qé mendojné
ndryshe, ngase késhtu shura nuk do té kishte réndési.

Pérkujdesja pér zhvillimin e fuqisé dhe kapaciteteve
ushtarake: Omeri r.a., i kushtonte réndési té madhe
pérgatitjes dhe aftésimit té ushtaréve, sikur gé ishte
kureshtar pér epérsi profesionale.

Muhammed Ali Salabi, Faslu el-hitab si sireti Umeri bin
el-Hattab, Emiiri el-mu’'minine: shahsijjetuhu ve asruhu,
(EBA: Mektebetu es-Sahabe, 2002).

Abdusettar Shejh, Umer bin el-Hattab — el-halifetu err-
rrashidij el-adhim ve el-imam el-adil err-rrahim, (Damask:
Dar el-kalem, 1976).

AbduRrahman bin Ali, Menakibu Emiri elo-mu’minine
Umer bin el-Hattab, (Dar Ibn Haldun).

**Insert i shképutur nga fjalimi i Hoxhés dhe dijetarit
té madh Sheikh Hasen Veled ed Dedu, nga kanali
televiziv Al Xhazera né Doha-Katar, emisioni ( Pa
Kufi) —( Bi la hudud ), me datén 1.12.2021




Emri:

Lindja/vdekja:

Historiku i
Islamit:

Tiparet e
personalitetit:

Personaliteti III:

HALIDI, I BIRI I VELIDIT, r.a.
(4o &) pay 2l gl o AR

Halid bin Velid bin Mugire bin Abdullah bin Amr bin
Mahzum bin Jakdha bin Murre bin Ka’b bin Luej bin
Galib bin Fihr bin Malik bin Kurejsh bin Kinane.

Ka lindur né Mekkén e Nderuar, né vitin 592 g. Ndérsa
ka vdekur né vitin 21 h./642 g.

Islamin e ka pranuar né vitin e teté sipas hixhretit, né
muajin safer.

Altruizmi, vetémohimi dhe sakrifica: Halidi r.a., ishte
besimtar i pérkushtuar. Para ¢do gjéje, interesohej pér
kénagésiné e Allahut xh.sh. rréfehet té keté théné: “Mé
shumé e dua njé naté té acarté né njé ceté muhaxhirésh duke
iu vérsulur me sabah armiqoe se njé naté té bukur né té cilén
hyj dhéndér me njé nuse qé e dua dhe né té cilén mé jepet
myzhdeja pér njé djale.”

Guximi: Ky tipar i Halidit éshté mé i madh se qé njé
paragraf mund ta zé ose pérshkruaj. Nése do té duhej
ta pérmblidhnim guximin e tij, atéheré ajo qé mund té
themi éshté: mjafton qé shémbélltyra e tij vazhdon té
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Tiparet e
lidershipit:

jeté model frymézimi dhe pérforcimi pér besimtarét
gjeneraté pas gjenerate.

Mendimi i thellé strategjik: Mendimet e Halidit nuk
ishin produkt ¢asti. Ai mendonte shumé dhe thellé dhe
tek mé pas nxirrte njé vendim. Rréfehet se, sa heré ishte
para njé vendimi té véshtiré, Halidi mendonte thellé,
shikonte sa lart né qgiell sa poshté né toké, géndronte
ashtu pér njé kohé té gjaté duke menduar, e pastaj
merrte vendimin.

Guximi dhe intuita: Halidi dallohej pér guximin,
gjallériné, vigjilencén, mendjemprehtésiné, dhe fuqiné
e ndikimit. Historianét kané pérmendur aftésiné e tij
pér té véneé strategjiné e luftés né momentet mé kritike
dhe kété duke qené né betejé. Pér té thuhej se zhvillonte
luftén si¢ e shihte té arsyeshme, heré luftonte me
aradhe (ushtria e organizuar né radhé dhe rreshta) e
heré organizohej né geta apo kavaleri dhe ashtu e bénte
luftén.

Iniciativa dhe aftésia pér té véné strategji né kohé
reale: Aftésia e Halidit r.a., pér t€ marré njé iniciative
ishte mé e shpejté se qé armiku mund ta vérente apo
merrte vesh. Bile, ai e befasonte armikun sepse
ndérmerrte veprime qé atyre as qé do t'iu kishin shkuar
ndérmend.

Motivi i larté moral: Halidi r.a., pér asnjé cast nuk ka
neglizhuar réndésiné e moralit dhe motivit né ushtri,
sikur gqé éshté interesuar ta rrénojé até tek pala
kundérshtare me ¢do mjet t¢ mundshém. Halidi r.a.,
ishte pasqyra ku ushtarét mund ta ndértonin kété
moral, ta rritnin kété vullnet, duke i béré késhtu té
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Burimet:

besonin né fitore dhe té mos déshpéroheshin nga frika
apo rreziku i humbjes.

Halid Ensari, Iber ve idhat min hajati es-Sahabe: Halid bin
Velid, (Egjipt: Dar el-beshir, 1990).

Bessam el-Aselij, Kadetu fet’hi biladi esh-sham ve el-Irak,
(Liban: Dar en-nefais, 2012).

Omer bin Ahmed bin Hibeh bin Adim, Zubdetu-I-haleb
min tarihi Haleb, (Dar el-kutub el-ilmije).
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Emri:

Lindja/vdekja:

Tiparet e
personalitetit:

Personaliteti I'V:
OMER MUHTARI
(sl jae)

Omer bin el-Muhtar bin Omer.

Kalindur né fshatin xhenzur né zonén e Xhebel el-ahdar
né Berka né vitin 1858 (ose sipas njé versioni 1862),
ndérsa ka vdekur mé 16 shtator 1931. Né fakt, éshté
ekzekutuar me varje nga pushtuesi italian.

Dituria e gjeré: Omeri dallohej pér dijen e shumté qé
kishte fituar né shkencat fetare ani pse nuk kishte léné
pas dore as shkencat tjera jofetare. Dallohej vecanérisht
pér dijet rreth ambientit dhe shogérisé ku jetonte. I
njihte miré traditat, zakonet, karakterin e popullit té
vet, historikun dhe ngjarjet e ndryshme té fiseve dhe
kabileve.

Personaliteti i fuqishém: Ky tipar i Omerit éshté
shfaqur me rastin e kundérshtimit té tij pér t'iu
nénshtruar okupatorit italian dhe atéheré kur beéri
thirrje pér mobilizim gjithépopullor kundér tyre.
historia ka déshmuar se thirrjet e tij nuk kané gené
shterpe, pérkundrazi kané rezultuar té suksesshme.
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Tiparet e
lidershipit:

Pérkushtimi shpirtéror: Ishte shumé i dhéné pas
adhurimit. Nuk flinte mé shumé se tre oré gjaté natés.
Zgjohej, merrte abdes dhe vazhdonte té falej deri né
kohén e namazit té sabahut. Po késhtu nuk kalonte njé
jave pa mos e lexuar téré Kur’anin.

Guximi: Se Omeri ishte i guximshém déshmon jeta dhe
veprimtaria e tij. Pérkushtimi i tij pér té luftuar kundér
kolonialistéve francezé né Cad dhe atyre italiané né
Libi éshté njé nga qindra déshmité pér guximin e tij. Po
késhtu edhe shkresa qé i dérgoi Sharif Garjanit, té cilin
forcat italiane e kishin detyruar té ndérmjetésonte pa
dashjen e tij né marréveshjen me Omerin pér ta ndalur
luftén.

Zgjidhja e krizave dhe problemeve: Njé ndér punét e
médha gqé bénte Omeri ishte edhe pajtimi ndérmjet
fiseve dhe kabileve. Nuk ka ndodhur njé heré ta keté
marré njé detyré e té keté déshtuar. Fama dhe
reputacioni i miré gé kishte fituar e kishin béré té
pranueshém pér té gjitha fiset dhe kabilet.

Udhéheqja e fisit: Omeri ka marré pjesé né lufté
kundér francezéve né Sudanin Peréndimor. Pas njé
periudhe té kaluar né beteja, Omeri do ta kalonte njé
pjesé té jetés duke dhéné mésim dhe duke pérhapur
fené e Zotit tek njerézit.
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Burimet:

Ali Muhamemd Salabi, Esh-shejh el-xhelil Omer bin el-
Muhtar, (El-mektebetu el-asrije, 2007).

Isam Abdul Fettah, Omer bin el-Muhtar ve rixhaluhu,
(Dar en-neshr El-kunuz).

Grup autorésh, Omer el-Muhtar: neddalun min exhli el-
hurrije, (Egjipt: Dar en-neshr el-Mizan, 2014).
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Personaliteti V:

ALIJA IZETBEGOVIC - Ish-president i Bosnjés

Emri:

Lindja/vdekja:

Edukimi:

Tiparet e
personalitetit:

(Alija Izetbegovic¢)

Alija IzetbBegovig

Ka lindur mé 08.08.1925 (18 muharrem 1344) ndérsa ka
vdekur mé 19.10.2003 (23 shaban 1424).

Aliu ka ndjekur studimet né Universitetin e Sarajevés
ku fillimisht ka fituar diplomén e larté (1950) ndérsa mé
voné, né vitin 1962, ka fituar edhe titullin doktor. Né
vitin 1964 ka fituar njé diplomé tjetér té larté né
ekonomi. Aliu ishte poliglot. Fliste dhe shkruante disa
gjuhé té huaja, si: gjermanisht, fréngjisht, anglisht, dhe
kishte njohuri té shkélgqyera né arabisht.

Shpirt luftarak: Shquhej pér shpirt luftarak. Asnjéheré
nuk hoqi doré nga principet, bindjet, besimi né fitore
dhe vlerat né té cilat besonte.

Dallohej po késhtu pér seriozitet, vendosméri dhe
singeritet né puné.

Mendimtar: Aliu ishte intelektual dhe mendimtar i
zoti. Pas vete ka 1éné vepra me peshé, té cilat, jo vetém
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Tiparet e
lidershipit:

gé kané pasuruar librariné islame porse do t'i shérbejné
gjeneratave té ardhshme pér kohé té gjateé.

Modestia dhe asketizmi: Duke folur pér kushtet né té
cilat jetonte, Aliu shprehet késhtu: “Jetoj né njé
apartament prej dy dhomash, i cili éshté proné e Presidencés
sé Bosnjés dhe Hercegovinés. Nuk kam shérbétoré dhe as
salltanet. As uné dhe as pasardhésit e mi nuk posedojmé
tjetér vetém se gjéra elementare.”

Mbrapa kétij asketizmi mbase géndrojné dy shkage:

1) Aliu ka ardhur né presidencé si njé luftétar pér
té drejtén dhe té vértetén, dhe
2) Vazhdimeési e jetés qé ka béré qysh nga fémijéria.
Ai ka pérjetuar nga afér problemet me té cilat
éshté ballafaquar vendi andaj luksi dhe
salltaneti nuk pérkonin me luftén dhe kauzén e
tij.
Falja: Aliu ishte shpirtmadh. Nuk ndiente inat e méri
ndaj askujt. Duke folur pér kété tipar té tij, ish-ministri
i jashtém i Bosnjés, Haris Silajxhi¢ (Haris Silajdzi¢),
thoté: “Gjaté kohés sa kam punuar me té, kam zbuluar se ai
nuk urrente askénd. Respektonte ¢do mendim.”

Guximi: Aliu kishte tentuar me ¢do mjet diplomatik ta
ndalonte luftén, jo pse frikésohej, porse nuk donte té
derdhej gjaku i pafajshém. E kur diplomacia kishte
déshtuar, Aliu kishte hyré né lufté. Né njé prej
prononcimeve té tij kishte théné: “Nése lipset nevoja pér
ta mbrojtur Bosnjén, myslimanét do té rrokin armeét.”

Kéto fjalé né fakt shénojné fillimin e njé epoke té re pér
myslimanét, epokén e ¢lirimit nga serbét pér té cilén
paguan shtrenjté me gjakun dhe shpirtrat e tyre.
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Burimet: Muhamemd Jusuf Ades, Mudhekkirat Alija Izetbegovig
err-rreis essabik li-xhumhurijeti el-Busneh ve el-Hersek,
(Dar el-fikr el-muasir, 2021).

Alija Izetbevig, Islami ndérmjet lindjes dhe peréndimit!,
(Revista kuvajtiane Nur, 1994)

1 Ky libér prej mé shumé se njé dekade éshté i pérkthyer edhe né shqip.
Pérkthyesi.
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Personaliteti VI:

REXHEP TAJIP ERDOAN - President i Turqisé

Emri:
Lindja/vdekja:
Edukimi,
mirénjohjet
dhe
shpérblimet:

Tiparet e
personalitetit:

(Recep Tayyip Erdogan)

Rexhep Tajip Erdogan (Recep Tayyip Erdogan).
Ka lindur mé 26 shkurt 1954 né qytetin e Stambollit.

Shkollimin e mesém e ka pérfunduar pér imam,
respektivisht e ka kryer shkollén Imam Hatip. Studimet
universitare i ka vazhduar né Universitetin Marmara,
né fakultetin e shkencave ekonomike dhe tregtare. Ka
diplomuar mé 198]1.

Ka ushtruar funksione té ndryshme: kryetar partie,
bashkiak i Stambollit, kryeministér, tash president i
Republikés sé Turqisé.

Guximi: Kété tipar té tij e déshmojné veprimet qé ka
ndérmarré, prej té cilave do té veconim vendimin pér
té angazhuar né poste publike e politike femra me
mbulesé. Po késhtu edhe hapésira e krijuar né media
pér kritiké ndaj tij dhe programit té tij éshté déshmi e
guximit té tij pér tu ballafaquar me ata qé mendojné
ndryshe.

Formimi moral: Erdogani dallohet pér tiparet dhe
vlerat qé ka, si: guximin, urtésiné, zgjuarsing,
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Tiparet e
lidershipit:

drejtésiné, korrektésiné, vendosmériné, géndrimin né
parime, etj.

Ligjérimi: Shkathtésiné e té folurit dhe ligjérimit e
demonstron gjaté fjalimeve té tij pa iu referuar
vazhdimisht ndonjé letre a ekrani. Kjo i jep mundésiné
gé me audiencén té komunikojé edhe me gjuhén e
trupit né njé formé té pérkryer.

Konsultimi: Erdogani ésht¢ né konsultim té
pérhershém me ekipin me té cilén punon. Vendimet
nuk merren né ményré individuale. Madje, ajo qé dihet
éshté se ai, pér njé projekt té caktuar, kété ekip e
ngarkon me studimin e ¢éshtjeve gé lidhen direkt ose
jo me projektin né fjalé, né ményré qé vendimet e marra
té jené té gélluarat.

Aktivitetet e pandalshme: Vazhdimisht éshté né
kontakt me njerézit, i viziton, iu flet, drekon me ta, né
muajin Ramazan viziton familje té varfra tek té cilat
edhe hané darkén e iftarit. Vendimet qé ka marré,
ndonjéheré pér shkak té méshirés qé ndjen ndaj
shtresés sé varfér té popullit, i ka anuluar. P.sh., ka
rastisur qé té rrafshohet njé lagje pér tu ndértuar lagje
e re, por kur ka paré familjet e varfra dhe lidhjen e tyre
me shtépité, e ka anuluar vendimin.

Erdogani éshté mirénjohés ndaj shokéve dhe miqve me
té cilét ka ndaré kété rrugétim. Nuk shképut lidhjet dhe
interesohet pér fatin dhe gjendjen e tyre.

Nuk merret me propaganda dhe thashetheme: Pas
zgjedhjen sé tij né krye té Stambollit, mediat patén
filluar njé sulm té paparé ndaj tij. E akuzonin até dhe
projektin e tij duke génjyer e shpifur ndaj tij ¢do gjé. Sig
evokojné kujtime miqté, Erdogani e kishte pyetur
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Burimet:

ekipin e punés: A do té punojmé apo do té merremi me
kéto thashetheme? Ata qé kalojné kohén duke dégjuar
thashethemet, nuk do té lévizin vendi, ndérsa ne do té
punojmeé!- iu kishte théné.

Respektimi i kolegéve dhe miqve: Lideri i nderon dhe
respekton véllezérit dhe shokét, nuk zemérohet pér
shkak té hatave té vogla, sikur gé nuk 1é angazhim té
tyre pa e ¢muar e vlerésuar.

https:/[www.tcch.gov.tr/receptayyiperdogan/biyografi/
https://www.biyografi.info/kisi/recep-tayyip-erdogan

Rexhep Tayyib Erdogan —Kissatu Zaim ( Recep Tayip
Erdogan —Bir Liderin Dogusu), Husein Besliy & Omer
Ozbay, al Nasshirun: Aldar al Arabiya lil Ulum, 2012

Rexhep Tayip Erdogan-Tamuhun va Sultatun (Hirs ve
Otorite/Makam), Gayum Pierre, Uvaidat lin Nashr,
2018.
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PERFUNDIM

Falénderimet e pérzemérta i takojné vetém Allahut xh.sh, qé na
mundésoj ta pérfundojmé kété studim intensiv tre vjegar, duke
shpresuar se do té jeté njé udhérrefyes institucional dhe tekst
shkollor pér rininé toné muslimane né trojet balkanike dhe
diasporé. Nuk pretendojmé se né kété studim jané pérmbledhur
té gjitha aspektet e Lidershipit té preferuar, sepse ajo nuk
mundet té béhet dhe éshté shumé normale pér njeriun dhe
studiuesin. Por, prej njé gjéje jemi shumé té sigurté;se parimet,
principet, personaliteti, stilet, tiparet, testet, teorité, llojet e
lidershipit, etj etj, ato pothuajse jané pérmbledhur gé té gjitha,
falé i qofshim Allahut xh.sh,. Shpresojmé se studiuesit e
ardhshém do t'i kompletojné ato zbrastésira qé ne nuk i kemi
elaboruar, dhe késhtu kompletohet mesazhi yné human e fetar.
Né pérfundim té kétij studimi, do té pérmendim disa prej
rezultateve dhe rekomandimeve mé té réndésishme té tij:

1) Studimi ka vértetuar réndésiné e hulumtimit komparativ
né fushén e lidershipit si dhe nevojén e padiskutueshme
té njerézve né pérgjithési dhe t€ myslimanéve né vecanti
gé kété céshtje ta trajtojné referencialisht sipas Kur’anit
dhe Sunnetit. Lidershipi pér shogériné éshté si koka pér
trupin!

2) Studimi ka dokumentuar kureshtjen e madhe dhe té
vazhdueshme té studiuesve dhe té hulumtuesve
peréndimoré pérkitazi me trajtimin akademik té
lidershipit. Ekzistojné me dhjetéra punime, tituj té
ndryshém e térheqés, té cilét, pérvec kureshtjes né fjalé,
déshmojné dhe pér nevojén e pérmbushjes sé ploté sipas
visionot kur’anor té késaj shkence qé vazhdon té
zhvillohet edhe mé te;.
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3)

4)

5)

6)

7)

Studimi ka rezultuar me njé té vérteté shkencore sipas sé
cilés studimeve dhe teorive peréndimore mbi lidershipin
u mungon modeli i ‘liderit shémbélltyré’, ‘liderit
model’, ‘liderit ideal’, gqé té pasohet dhe té ndiget
konform urdhérave té tij.

Studimi ka rezultuar edhe me njé té vérteté tjetér - me
mungesén e madhe té trajtesave komparative autoriale né
botén arabe, mbi kété tematiké. Ka punime té pérkthyera
nga gjuhé té ndryshme por ato nuk mijaftojné sig
mungojné dhe punimet autoriale.

Studimet peréndimore né fokus kané pasur zgjidhjen e
problematikés sé lidershipit dhe réndésiné e tij né fushén
ushtarake dhe civile. Pra, jané pérgendruar tek aspekti
material e lokal mé shumé, veg¢mas kompanité,
organizatat financiare, etj, ndérsa shumé mé pak ose fare
nuk jané marré me lidershipin akademik dhe fetar
sidomos né rrafshin ndérkombétar.

Studimi ka pérfunduar me njé gjetje interesante sipas sé
cilés trajtesat e ekspertéve dhe té studiuesve pérkitazi me
modelet dhe stilet e lidershipit, tiparet e kérkuara té
liderit, komponentét pérbérés té personalitetit té liderit,
faktorét gé ndikojné né personalitetit e liderit, etj, jané
¢éshtje gé né njé ose formé tjetér, jané trajtuar edhe nga
Kur'ani dhe Sunneti qysh herét me shekuj para
studimeve bashkékohore, kuptohet me shprehje té tjera
dhe né kontekste té tjeré.

Studimi yné komparativ ka konfirmuar réndésiné e
shkencés sé lidershipit nga prizmi Kur’anor népérmjet
shembujve Kur’anoré té lidershipit qé kemi prezantuar,
nga fusha té ndryshme ushtarake, motivuese, edukative,
fetare, politike, sigurie, ekonomie. Kjo na éshté
mundésuar falé trajtimit qé dijetarét pérgjaté gjithé
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8)

9)

historisé i kané béré ajeteve Kur’anore me kété tematikeé,
ve¢mas dijetarét bashkékohoreé.

Pavarésisht késaj, studimi yné ka vértetuar mungesén e
trajtimit té hollésishém té céshtjeve té lidershipit nga
mésimet pérkatése gé mund té pérfitohen nga ajetet
pérkatése tek shumica e komentuesve té Kur’anit, klasiké
e bashkékohoré, pérveg né raste té rralla dhe té pakta.
Studimi ka vértetuar réndésiné e ripértéritjes sé disa
koncepteve fetare pérkitazi me lidershipin, si: istihlafi,
imameti, temkini, halifeja, etj, pérmbajtja e té té ciléve
esencialisht nénkupton lidershipin dhe lidhjet e
drejtpérdrejta me té.

10) Studimi thekson meritat e Kur’anit mbi ¢éshtjet dhe

meseleté mbi lidershipin duke ndriguar faktin se
studimet e shekullit té kaluar dhe té kétij shekulli nuk
kané sjellur ndonjé risi qé nuk éshté pérmendur
drejtpérdrejté ose térthorazi né Kur’an. Veganti e kétyre
studimeve mund té jené materialet, titujt térheqés,
anketat dhe pyetésorét e realizuar pér géllime studimore
né disa gendra universitare dhe akademike.

11) Studimeve peréndimore pér lidershipin u mungojné

dimensionet humane, fetare, morale dhe shogérore,
pérkatésisht koeficienti emocional, méshira, drejtésia né
raport me pasuesit dhe angazhimi pér miréqgenien dhe
interesin e pérgjithshém shpirtéror e material. Ndérsa
lidershipi sipas prizmit Kur’anor e profetik i pérmban té
gjitha kéto elemente dhe kéto vlera, pavarésisht
dallimeve fetare, rracore e gjuhésore.

12) Studimi ka dokumentuar hendekun qé ekziston mes

islamit dhe myslimanéve dhe fajin e kétyre té fundit. Pra,
gjendja joné nuk éshté rezultat i respektimit té Islamit por
i mospérfilljes sé tij! Problemi éshté tek pasuesi, jo tek i
pasuari (Islami). Zanafilla e kétij problemi na ¢on tek
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kuptimi sipérfaqgésor i fesé, tek leximi i gabuar i Kur’anit
dhe i mésimeve té tij, tek leximi i gabuar i argumenteve
dhe i provave gé flasin pér Zotin! Pér pasojé kemi kété
gjendje té réndé, kété humbje té thellé!

13)Ky studim shkencén dhe artin e lidershipit e ka

prezantuar né formé té thjeshté dhe té kuptueshme pér té
gjithé, duke pérdorur tabela dhe grafikone né fund té ¢do
njésie, té cilat mund té shérbejné pér punétori té
ndryshme, takime shkencore, pako trajnuese té
grupmoshave dhe profesioneve té ndryshme. Studimi ka
konfirmuar se lidershipi pérvetésohet me ushtrime,
studime e mésim, duke mos pérjashtuar kétu as talentin
dhe dhuntité. Lideri i suksesshém ka tipare dhe veti
fetare, morale, ka cilési personale té larta dhe aftési
shembullore administruese nga té cilat nuk duhet hequr
doré asnjéheré, né ményré qé té kryejé detyrat dhe
pérgjegjésité e marra né formén meé té miré té mundur.

Pérsa u pérket rekomandimeve, do té veconim:

D)

2)

Dijetarét, edukatorét dhe tefsirologét duhet té€ ndajné kohén
mé té madhe dhe té angazhohen mé shumé duke studiuar
ajetet Kur’anore, duke depértuar thellé né kuptimin e
tyre, pér té pérfituar késhtu mésimet me peshé rreth
lidershipit dhe rrjedhimisht, pér t'iu béré ballé sfidave me
té cilat ballafagohemi kudo e né ¢do kohé. Késhtu
mrekullia Kur’anore do té géndronte e pamposhtur dhe
fuqgia e Kur’anit pér té zgjidhur ¢do problem do té béhej
gjithnjé e mé e madhe. Gjithcka qé na duhet e kemi né
Kur'an, ne na duhet vetém ta zbulojmé! Por, pér ta
zbuluar, duhet ta studiojmé thellésisht.

Drejtuesit e larté arsimoré (té organizatave dhe té
institucioneve shkencore dhe fetare) duhet té€ angazhohen mé
shumé né ngritjen e kapaciteteve dhe né zhvillimin e
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aftésive tek nxénésit dhe studentét duke inkorporuar né
plan-programe si 1éndé mésimore shkencén dhe artin e
lidershipit. Institucionet arsimore, nga ato té uléta deri te
ato akademike, nga ana e tyre duhet t'u pérgjigjen
pozitivisht ideve dhe kérkesave té nxénésve dhe
studentéve, t'i trajtojné me respekt, t'i nxisin dhe
motivojné pér té nxjerré prej tyre njé gjeneraté
produktive, premtuese, kreative, té afté pér té marré
udhéhegjen kombétare, fetare e akademike,dhe Allahu e
di mé sé miri!
Pér fund, si¢ e do rendji, e falénderojmé Allahun xh.sh. me zemér
qé kété puné ta pranoj prej nesh, dhe té jeté i sinqgerté pér T€, dhe
té na shpérblej pér mundin dhe lodhjen né kété boté dhe né
Ahiret me shpérblimet mé té mira qé Allahu din, dhe me zemér
i cojmé salavat té dashurit toné, Muhammed Mustafasé!

Vel hamdu lil-lahi rab-bil Alemijne
Doha-Katar
21 shtator 2021
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FJALORTH!

1 Fjalorthi éshté pérgatitur nga pérkthyesi. Literatura bazé: Ruqaiyyah Waris
Magsood, Fjalor bazé i Islamit, pérkthyen: Ermal Bega dhe Xhabir Hamiti,
(Tirané: A.C.F.O.S. Books; 2020); Qemajl Morina, Glosar i nocioneve fetare,
(Prishtiné: Fakulteti i Studimeve Islame - Prishtiné, 2010); Ali bin
Muhammed Xhurxhani, Etta'rifat, (Bejrut: Dar el-kutub el-ilmije, 1983);
Deeb Al-Khudrawi, Dictionary of Islamic terms arabic - english & english -
arabic, (Damas - Bejrut: Al Yamamah); Fjalori arabisht-shqip i Prof. Isa
Memishit, versioni online (https://arabisht-shqip.com/).
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A’rafé: kaptina e shtaté né
Kuran. Eshté quajtur a’rafé
(perdja, muri) sipas rréfimit té njé
grupi njerézish qé né Ditén e
Llogarisé do té géndrojné né njé
vend té caktuar ndérmjet xhenetit
dhe xhehenemit derisa té kryhet
gjykimi pér té gjtihé njerézit.

Abdullah bin Mes’ud: shok i
profetit Muhammed &
Abdullah bin Revaha: shok i
Profetit Muhammed 2.
Abdullah bin Umeri: shok i

Profetit Muhammed %, i biri i
Omerit r.a., dhe véllai i Hafsasé
r.a., gruas sé Profetit %,

Abdurrahman bin Semure:
shok i Profetit Muhammed .

Ademi: babai i njerézimit, profet.

Ahlak: moral.

Ajet:  shenjé, tregues, citat
kut’anor.
Ajshja:  Gruaja e  Profetit

Muhammed %, vajza e Ebu Bekrit
r.a.

Akaid: kredo, besim, shkenca qé
merret me studimin e besimit.

Aleksandri i Madh: komandant i
njohur ushtarak. Ka mendime se
éshté Dhulkarnejni. Shumé popuyj
e kané pérvetésuar figurén e tij.
Edhe historianét shqiptaré thoné
se éshté ilir.

Ali bin Ebi Talib: kushériri i
Profetit Muhammed # dhe
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dhéndri 1 tj. Ishte prej
besimtaréve té paré. Pas Uthmanit
ra., éhté zgjedhur né krye té
muslimanéve.

Alija Izetbegovigi: (1925-2003)
Presidenti 1 Bosnjé dhe
Hercegovinés.  Mendimtar 1
shquar musliman.

Alusi:  (1803-1854) Mahmud
Shihabuddin Ebu eth-Thena el-
Husejnij el-Alusi, dijetar
mysliman, autor 1 tefsirit t€ njohur
Rub el-meani.

As’hab el-uhdud: Besimtaré té
pérmendur né Kuran, né
kaptinén buruxh (85:4-9), té cilét,
pér t€ mos e 1éné besimin, kishin
sakrifikuare dhe me jetét e tyre.

Asim: (-754) Asim bin Ebi en-
Nuxhud, njéri ndér dhjeté lexuesit
e njohur t€ Kuranit, dijetar
mysliman nga Kufa.

Bagdad: kryeqendér botérore e
dijeve dhe shkencave dikur. Sot
kryeqytet i Irakut.



Begaviu:  (1044-1122) Ebu
Muhammed  el-Husejn  bin
Mes’ud bin Muhammed, dijetar
musliman, autor i njé komentari
té€ njohur té Kur’anit.

Bekare:  kaptina e  dyté
kur’anore. Fshté emértuar me
kété emér sipas rréfimit  té
Musait a.s., me njé grup
izraelitésh (2:67-73) té ciléve iu
kérkohej therja e njé lope pér
gjetjen e njé dorasi.

Bela: Fatkeqési, sprové.

Belkiza: mbretéresha e popullit
sebe’, e pérmendur né Kuran
(27:23-44) né rréfimin me
Sulejmanin a.s.

Beteja e Hendekut: betejé
ndérmjet  myslimanéve  dhe
fiseve arabe té cilat ishin
bashkuar pér tiu dhéné fund
myslimanéve dhe shtetit islam.
Ka ndodhur né Mediné, né vitin
e pesté sipas hixhretit.

Beteja e Uhudit: betejé
ndérmjet  myslimanéve  dhe
idhujtaréve. Ka ndodhur né vitin
e treté sipas hixhretit.

Betején e Mu’tes: betejé e
ndodhur ndérmjet myslimanéve
dhe idhujtaréve arabé, té
ndihmuar nga romakét. Ka
ndodhur né vitin e teté sipas
hixhretit né vendin qé tashmé
gjeografikisht €shté né territor té
Jordanisé.

Bixhoz: kumar.

Buhariu: (810-870) Muhammed
bin Ismail, dijetar i shquar
mysliman, autor i librit mé té
sakté t€ haditheve, té njohur
sipas emrit t€ tij Sahihu 1
Buhariut.

Céshtjeve té domosdoshme
qé€ duhet ditur nga feja: éshté
koncept fetar sipas té cilit
ekzistojné disa gjéra q€ duhet ti
dijé secili besimtar. Mosnjohja e
tyre nuk nénkupton shfajésim
apo shkarkim nga pérgjegjésia.

Da’ve: predikim, thirtje, ftesé né

fené e Allahut xh.sh.
Dahhaku: (-723) Dahhak bin
Muzahim, tabiin, dijetar

musliman, tefsirolog

Déshmia e ymetit: koncept
kur’anor (2:143) pérkitazi me
kété ymet: “...INe u bémié juve njé
popull 1€ drejté (mjé mes té 2gjedhur)
pér té gené ju déshmitaré (né ditén e
gykimit) ndaj njerézve, dhbe pér t¢ gené
7 dérguari déshmitar ndaj jush...”

Dhulkarnejn: mbret. Rréfimi i
tlj pérmendet né Kur’an (18:83-
98) si model 1 suksesshém
udhéhegjeje.

Ebu Bekir bin el-Arabi: (1076-
1148), Muhammed bin Abdullah
el-Arabi, dijetar mysliman nga
Andaluzia, tefsirolog, autor i
tefsirit Abkam el-Kur'an.



Ebu Bekir: shok i Profetit £,
mashkulli 1 paré i rritur qé 1 besoi,
babai i gruas sé tij, Ajshes r.a. Pas
vdekjes sé Profetit ¥, ka qené
halife, duke u béré késhtu
halifeja i paré i myslimanéve.

Ebu Davud: (817-889)
Sulejman bin el-Esh’ath el-Ezdi
es-Sixhistani, dijetar mysliman,
haditholog, autor i koleksionit té
haditheve té njohur sipas emrit
t€ tij Suneni i Ebu Davudit.

Ebu Duxhane: shok i Profetit
Muhammed 2.

Ebu el-Alijeh:

Ebu Rejhan Biruni: (973-1048)
Muhamed bin Ahmed, njéri ndér
dijetarét mé té cituar né€ historiné
islame. Shquhej né matematiké,
astronomi, fiziké. Biruni njihej
edhe si gjeograf dhe historian.

Ebu Seid el-Hudrij: shok i
Profetit %,

Ehlu el-hil-1 dhe akd: organ
konsultues, 1 ngjashém me shura-
né por i vecuar me kompetenca

ekzekutive. Né té,  krahas
dijetaréve, béjné pjesé edhe
pushtetarét.

Ehlu sunneti dhe xhemati:

synitét, ithtarét ose ndjekésit e
sunnetit; shumica dérrmuese e
myslimanéve té botés.

El-emru bi-l-ma’ruf ve en-
nehju an el-munker: urdhérimi
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pér té¢ miré dhe ndalimi nga e
keqja, parim fetar, institucion
shogéror.

Enes bin Malik: shok i Profetit

Ensar: medinasé, shokét e
Profetit nga radhét e banoréve

té Medinés.

Epsh (ar. heva): ¢do gjé gé e
devijon dhe lajthit njeriun.

Esma ve sifat: emrat dhe
cilésité e Allahut xh.sh., pjesé
doktrinare e besimit.

Fadile: pozit¢ e larté né
Xhennet té cilén mund té arrijé
vetém njé rob i Allahut xh.sh.,
dhe gé shpresohet ai rob té jeté
Profeti Muhammed .

Fahruddin Rrazi: (1150-1210)
dijetar mysliman, tefsirolog,
autor 1 tefsirit Mefatih el-gajb.

Farz: vepér obliguese detyruese
nga Zoti né ményré shumé té
rrepté.  Moskryerja e farzit
ndéshkohet. “Farzi ajn” éshté
obligim individual, kurse “farzi
kifaje” éshté obligim kolektiv.
Farzi, pra éshté obligim islam
kryerja e t€ cilit é&shté e
domosdoshme  pér  secilin
mysliman apo myslimane té
moshés madhore; ibadet i1
obliguar.

Fekih: jurist fetar, dijetar i fikhut
1 cili mund t€ jep fetva.



Fetva: Deckret; mendim zyrtar
juridik, ose vendim i dijetaréve
rreth ¢éshtjeve té ligjit islam;
vendimi lidhur me ndonjé
¢éshtje té juridiksionit islam.

Fi dhilal el-kur’an: vepra e
njohur e Sejjid Kutubit né té
cilén ka shpjeguar kuptimet e
Kur’anit.

Fikh: Shkencé fetare mbi té
drejtén, e «cila 1 pérfshin
ceremonité dhe obligimet fetare,
familjare, trashégimisé, qytetare,
penale  dhe  t&  drejtén
kushtetuese si dhe rregullat
lidhur me udhéheqjen e luftés (té
drejtén e luftés).

Fisit gatafan: fisi i madh arab.

Fitne: prové, ligési, joshje,
persekutim. Zakonisht pérdoret
né kuptimin e kryengritjes ose
pérmbysjeve politike.

Fukaha: shumés i Fekih.

Gajb: e fshehur, e pakapshme, e
panjohur pér shqgisat dhe arsyen.
Né kéto besohet e nuk mund té
njthen. Kétu béjné pjesé:
melaget, shpirti, xheneti,
xhehenemi, xhinét, shejtani, fati,
Dita e Gjykimit etj.

Hadith garib: lloj i hadithit
(transmetimi i t€ cilit vecohet me
njé transmetues té vetém).

Hadith  kudsij: fjalét e
Pejgamberit a.s., kurse kuptimi
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dhe
xh.sh.

domethénia nga Allahu

Hadith: até¢ qé i Dérguari i
Allahut, Muhamedi ¥ e ka théé,
si dhe até qé pér té dhe sjelljet e
tij e kané théné shokét e tij;
hadithi éshté butimi i dyté i
sheriatit islam; disipliné
shkencore né  kuadér té
shkencave islame.

Halif: mékémbés, trashégimtar,
prijési suprem 1 myslimane;
trashégimtar i ploté i
Muhammedit a.s. né aspektin
shogéror,  ushtarak, politik,
ckonomik, por jo edhe né
aspektin pejgamberik.

Haruni: profet, véllai i Profetit
Musa a.s.

Himjer: mbretéri e dikurshme
né Jemen.

Hisbe: urdhérimi pér té€ miré
dhe ndalimi nga e kegja, organ
shtetéror g€  merret me
urdhérimin pér té miré dhe
ndalimin nga e kegja.

Hixhret/hixhrij: Shpérngulja e
Profetit ¥ prej Mekés né Mediné
né vitin 622; prej késaj date fillon
njehsimi i kalendarit islam;
shénohet si njéra prej datave mé
té réndésishme né historiné
islame.

Hoxha: shkrues,

mésues; imam.

dijetar,



Hud: Profeti i Allahut. Me kété
emér quhet edhe kaptina e
njémbédhjeté né Kur’an.

Hulefai rrashidiné: pérkthyer
né shqip nénkupton liderét e
drejté. Si term pérdoret pér katér
liderét e besimtaréve pas vdekjes
s¢ Muhammedit #: Ebu Bekrin,
Omerin, Uthmanin dhe Aliun,
Allabu qofté i kénagur me ta!

P’xhaz: mrekulli, sfidim
kut’anor, mrekulli kur’anore.

Ibén Abbasi: kushériri i Profetit
- njéri prej dijetaréve té dalluar
myslimané.

Ibén  Ashuri: (1879-1973),
Muhammed bin Tahir, dijetar
mysliman, autor 1 tefsirit E#tabrir
ve ettenvir.

Ibén el Xheuzi: (1116-1201),
AbduRrahman bin Ali  bin
Muhammed, dijetar mysliman.

Ibén Hibbani: (884-965),
Muhammed bin Hibban,
haditholog.

Ibén Kethiri: (1300-1373),
Ismail bin  Umer, dijetar
mylsiman, tefsirolog, autor i
tefsirit Tefsir el-Kur'an el-adhim.

Ibén Uthejmini: (1925-2001),
Muhammed bin Salih, dijetar
mysliman.

Ibrahim: profet, babai i
profetéve, sipas tij emértohet
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dhe kaptina e katérmbédhjeté e
Kuranit.

Ihtisab: shih Hisbe.

Imam Hejthemi: (1335-1404),
Ali bin Ebi Bekr, haditholog,
autor i veprés Mexhmen exzevaid.

Imam Kasimiu: (1866-1914),
Xhemaluddin bin Muhammed
Seid  bin  Kasim, dijetar
mysliman.

Imam Kurtubiu: (1214-1273),
dijetar ~mysliman, tefsirolog,
autor 1 tefsirit té njohur E/-
xhamin li-abkami el-Kur'an.

Imam: prijés, lider. Prijési i
besimtaréve né namaz. Titull i
larté né dijet dhe shkencat fetare.

Iman: besim, besim né njé Zot
té vetém absolut, 1 Cili ka krijuar
dhe krijon, ka drejtuar dhe
drejton téré gjithésiné. Besimi né
islam  pérbéhet nga gjashté
shtylla: Besimi 1 Allahut, 1
melaqgeve, librave, 1 té dérguarve,
1 Dités s¢ Gjykimit dhe i caktimit
té Zotit.

Imaret: principaté; kuzhiné
humanitare publike, né té cilén
pérgatitet  dhe  shpérndahet
ushgimi pa kompensim pér
personat ¢ jané pércaktuar nga
themeluesi 1 atj  vakéfi
(udhétarét, skamnorét, nxénésit
e medreseve, jetimorja e vendit,

etj.).



InshaAllah: “Nése do Allahu”.
Shprehje qé pérdoret pér ta
treguar varésiné e vullnetit té
njeriut nga i vullneti i Zotit.

Inxhil: libér i Zotit i shpallur té
dérguarit té¢ Allahut xh.sh., Isait

a.s. (Ungjilli).
Isa: profeti Zotit.

Israilijat: transmetime, rréfime,
késhilla té pércjella nga ithtarét e
Librit. Nuk mbéshtetet né to,
por as nuk refuzohen, as nuk
pranohen, pérveg transmetimeve
qé pérputhen me Islamin dhe
mésimet e tij.

Istigfar:  kérkim
mékatet e béra.

Itikad: shih akide.

falje  pér

Ithtarét e Librit: té krishterét
dhe hebrenjté.

Ixhma: Konsensus i juristéve
myslimané lidhur me ndonjé
¢éshtje juridike, qé nuk éshté
zgjidhur né ményré eksplicite né
Kur’an e as né sunet; burim i
treté 1 té drejtés islame.

Je’xhuxhét dhe me’xhuxhét:
njé ndér shenjat paralajméruese
té Dités sé Fundit. Mendohen si
njé popull i sé keges, té cilét do
té shkatérrohen nga me fuqginé e
Allahut xh.sh.

Jusufi: profet, i biri i profetit
(Jakub), té birit té Profetit
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(Ibrahim); kaptina e
dymbédhjeté e Kur’anit.

Kafir: jobesimtar, ai g€ e fsheh té
vértetén, pasi g€ ajo i éshté béré
e qarté atij; ai 1 cili nuk e do
Zotin; qafir.

Karun: me kété emér né Kur’an
njihet Korei 1 Biblés. Pérmendet
gjithsej tre heré. Pérmendet si 1
mashtruar pas késaj bote dhe

mosmirénjohés ndaj Allahut
xh.sh. Fundi 1 tj ishte 1
tmerrshém.

Kasas: kaptina e njézeteteté e
Kur’anit.

Kassas: romancier; tregimtar;
kallézimtar, predikues qé né
fjalimin e vet fokusohet tek
rréfimet, jo rrallé té pavérteta, qé
t'i motivojé njerézit. Predikimi i
tyre éshté i refuzuar.

Kehf: shpellé, kaptina e
tetémbédhjeté e Kur’anit, e
emértuar  sipas  njérit  prej

rréfimeve t€ saja kryesore, né té
cilén pérmendén djem té rinj qé
u fshehén né shpellé pér ta
ruajtur besimin.

Keuther: Shumé té mira qé Zoti
ia ka dhuruar njeriut; emri i
kaptinés sé 108 t&¢ Kur’anit;
burimi i Pejgamberit % né
xhenet.

Kijas: analogjia; burimi i katért i
s€ drejtés islame.



Konfuqionizmi: njéra prej feve
tradicionale kineze, e shfaqur né
sekujt VI-V para e.r., q¢ bazohet
né tre koncepte: rituali, drejtésia
dhe dashuria ndaj njeriut.

Kuds: emértimi arab  pér
Jerusalemin. Quhet edhe Bejt e/
Makdis apo Mukaddes.

Kufr: pabesim; fshehje e sé
vértetés pér Zotin; mohimi i
ekzistencés sé Allahut xh.sh.

Kurejshé: fis arab né Meké, té
cilit i pérkiste edhe Muhamedi .

Leuh mahfudh: pllaka, tabela e
ruajtur miré, vetém pér Allahun
e njohur, né té cilén jané té
ruajtura  t€  gjitha  shpalljet
hyjnore, pra edhe Kurani —
arketipi 1 tyre. Nga ky vend,
Kurani iu shpall Profetit
Muhammed %, si¢ géndron né
kaptinén 88, ajeti 22.

Marréveshja e Hudejbijes:
pagja e paré pas hixhretit
ndérmjet  myslimanéve  dhe

idhujtaréve t€ Mekkés, sipas sé
cilés pér dhjeté vite ndérpritej
lufta.

Maverdi:
mylsiman.

(972-1058),  dijetar

Megazi: pérmbledhje e betejave
té Profetit ¥ né njé libér.

Mesele: ndodhi gé tregohet me
gojé; tregim me gojé, zakonisht
défryes; Céshtje, puné; Bisedé;
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fjalé...Céshtje qé diskutohet e
debatohet.

Mékat i madh: konsiderohet
mékati  pér t€ cilin éEshté
pérmendur kércénim dhe dénim
i réndé. Besimtari duhet té
pendohet nga mékate té tilla,
ndryshe, nése vdes pa u penduar,
mbetet né méshirén e Allahut, i
Cili, mund ta ndéshkojé me
drejtési, apo ta falé me méshiré.

Mihrab: pjesé¢ e thelluar né
pjesén sé brendshme, né mes té
murit té pérparmé té xhamisé, né
drejtim té kibles, ku qéndron
imami, teksa 1 prin xhematit me
rastin e faljes sé¢ namazeve té
pérbashkéta.

Minber: piedestal prej sé¢ paku
tri shkalléve né anén e pérparme
té djathté té kéndit t€ xhamisé,
nga i cili hatibi u drejtohet té
pranishméve ditén e premte
gjaté faljes s€ namazit té
xhumasé si dhe gjaté namazeve
té bajrameve.

Misr: qytet, vendbanim, Egjipti.
Mizan: peshojé.

Muaviu: i biri i Ebu Sufjanit,
shok i Profetit # dhe mik i tij;
halife i myslimanéve.

Mufessir: komentues 1 Kur’anit.

Muhammed el-Emin esh-
Shenkiti: (1897-1973), dijetar
musliman, autor i tefsiri Adva el-
bejan.



Mukatili: (-767), Mukatil bin
Sulejman, dijetar mylsiman,
tefsirolog, autor 1 njérit rpej
tefsireve té para t€ Kur'anit, né
mos té parit.

Murted: renegat i fesé; personi
qé ka zgjedhur njé besim té ri;
tradhtar; tekstualisht: murtat.

Musa: profet.
Mus'haf: Kur’ani.

Mustehab: até q¢ Muhamedi ¥
e ka porositur qé té béhet; gjéra
té caktuara, té cilat e zbukurojné
namazin, por edhe pa té cilat
namazi plotésisht do té jeté i
sakté.

Muxhahidi: (645-722),
Muxhahid bin Xhebri, dijetar
mysliman nga gjeneratat e para.

Namaz: forma islame e kthimit
té drejtpérdrejté té njeriut kah
Krijuesi 1 vet; kushti i dyté i
islamit. Namazi né gjuhén arabe
quhet ‘salat’. Namazi éshté rituali
1 paré dhe kryesor né islam.

Nasihat: késhillé fetare, ders,
vaz.

Naziat: kaptina e
shtatédhjetenénté e Kur’anit.

Nebij: Pejgamberi i Zotit. Té
gjithé ata qé nuk kané pasur
shpallje vetjake, por qé kané
vazhduar shpalljen e ndonjé
pejgamberi  paraprak ose té
kohés sé tij. Sa pér ilustrim po
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pérmendim Harunin a.s. éshté
‘nebij’, sepse e ka ndihmuar
Musain a.s.

Nefs: shpirti, fryma; né aspektin
e gjeré éshté shpirti, ndérsa né
aspektin e ngushté éshté egoja.

Neml: kaptina e njézeteshtaté e
Kur’anit.

Nubh: profet, e shtatédhjetenjéta
kaptiné e Kur’anit.

Omer Muhtari: (1858-1931),
luftétar  libian,  simbol i
rezistencés kundér kolonizuesve
italiané.

Omeri r.a.: shok i Profetit %,
halife 1 myslimanéve pas Ebu
Bekrit  ra. Né histori té
njerézimit ka hyré si njéri ndér
liderét mé té drejté dhe njéri prej
influencuesve mé té médhenj né
boté.

Resul: i Dérguar; personi té cilin
Allahu i madhérishém e ka
zgjedhur qé, népérmjet tij, t’ia
dérgojé mesazhin ndonjé populli
apo njerézimit né térési; né
pérdorimin e pérditshém té
myslimanéve, fjala i dérguari i
Allahut nénkupton té dérguarin
Muhamed .

Reshid Rida: (1865-1935),
mendimtar mysliman.

Rububijet: pjesé¢ e besimit -
Teuhidit, sipas sé cilés Allahu ka
krijuar ¢do gjé dhe se Ai
menaxhon me ¢do gjé.



Ryshfet: mito.

Sa’di: (1889-1956), emrin e ploté
e ka AbduRrahman Nasir Sa’di,
dijetar mysliman, autor 1 tesfirit
Tejsir el-Kerim err-rrabman. Fi tefsiri
Kelami el-Mennan.

Sahabe: shoké té Profetit
Muhammed 2.

Salahuddin  Ejjubi: (1137-
1193), komandant i shquar

mysliman, i cili luftoi kundér
kryqtaréve. Ka qené themeluesi i
dinastisé ejubite, mbret, nén
sundimin e té cilit ishin Egjipti
dhe Siria.

Sebe':  popull antik qé
udhéhigeshin nga mbretéresha
Belkisa; kaptina e tridhjetekatér
né Kur’an.

Sejjid Kutb: (1906-19606), dijetar
dhe mendimtar 1 njohur
mysliman, autor i librit —
komentimit kutr’anot: F7 dhilal el-
Kur'an.

Selman Farisiu: shok i Profetit
#

Sened: zinxhiri 1 transmetuesve
té haditheve.

Sunen:  libra qé  kané
pérmbledhur hadithet e Profetit
Muhammed %,

Sunnet: tradita, praktika, zakoni,
ményra e jetés. Pérvoja e Profetit
# e cila nénkupton até qé ai e ka
vepruar, duke folur, apo e ka
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lejuar né heshtje; ibadet, té cilin
ai vazhdimisht e ka vepruar
“sunneti muekkede” (suneti 1
forté) si dhe ato, té cilat
nganjéheré i ka léné “sunneti
gajri muekkede” (suneti jo 1
forte).

Shefat: ndérmjetésim. E drejta e
Profetit # ose e ndonjé njeriut,
té cilit Allahu ia lejon qé t€ qé té
ndérmjetésojé tek Allahu né
Ditén e Gjykimit pér mékatarét.

Shehid: personi, i cili né luftén e
tj té drejtpérdrejté pér vlerat
islame dhe té drejtat e njeriut, me
vetédije té ploté e né emér té
Allahut e sakrifikon jetén e vet;
personi, 1 cili pér shkak té
veprave té tij t€ jashtézakonshme
né kété boté, u bashkéngjitet
pejgamberéve t€ Allahut né
xhenet.

Shejh: dijetar i fesé; plak, i shtyré
né moshé; epror, mésues i fesé.
Sheriat: ligji islam.

Sheukani: (1759-1834),
Muhammed Sheukani,  dijetar
mysliman nga Jemeni, autor i
disa veprave.

Shirk: Nénshtrimi dhe adhurimi
i kujtdo qofté tjetér pérveg

Allahut té madhérishém;
politeizmi.
Shura: kuvendim, késhillim,

konsulté; marréveshje;
institucioni islam pér martjen e



vendimeve té réndésishme dhe
pér zgjidhjen e problemeve té
réndésishme.

Taha:
Kut’an.

kaptina e njézet né

Takva: devotshméri.

Talha bin Ubejdullah: shok i
Profetit £,

Talut: personalitet 1 pérmendur
né Kur'an (Bekare: 246-249),
mbret i izraelitéve.

Tarik Suvejdani: mendimtar
mysliman bashkékohor.

Tefsir:
Kur’anit.

koment, komentar i

Teuhid: Njéshméria e Zotit;
tekstualisht: ritual vullnetar, né té
cilin madhérohet emri i Allahut
dhe potencohet njéshméria e Tij.

Teurat: Tora: (hebr.) - Libri i
Allahut 1 zbritur té dérguarit té
Tij, Musait a.s.

Texhdid: rimékémbie,
ripértéritje; lévizje reformiste, e
cila pérpiqet té rikthejé formén e
pastér té€ Islamit duke iu kthyer
Kur’anit dhe Sunetit dhe duke
refuzuar ligjet dhe praktikén e
mévonshme.

Tirmidhiu: (824-892) Ebu Isa
Muhammed bin Isa, djjetar
mysliman, haditholog, autor i
njérit prej katér Suneneve -
pérmbledhjeve té haditheve.
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Toka e shenjté: Bejt el-makdis
ose Kudsi né Palestiné (shpjegim
1 autorit).

Ukbe bin Ebi Muajt: njé nga
kundérshtarét e pérbetuar té
Profetit Muhammed %2 dhe
keqtrajtuesit fiziké t€ tij. Eshté
vraré né Betején e Bedrit. Té
gjithé pasardhésit e tij e kané
pérqafuar islamin mé voné.

Ulu el-azm: té vendosurit, term
qé vecon pesé profeté té dalluar:
Nuthun, Ibrahimin, Musané, Isané
dhe Mubhammedin a.s.

Uluhijet: adhurim, ndarje e
besimit (rububijet, ulubijet, esma dhe
sifad). Feja 1 ka kushtuar réndési
pér shkak se shumica e njerézve
jané njézéri sa 1 pérket té€ parés,
rububijetit, pra se Allahu éshté
krijues, ndérsa jané ndaré sa i
pérket adhurimit.

Umejje bin Halef: njé nga
kundérshtarét mé t€ médhenj té
Profetit Muhammed %&; pronari 1
Bilalit r.a., té cilit e torturonte pér
shkak té besimit. Eshté vraré né
Betején e Bedrit.

Ummu Habibe: Remle bint
Ebi Sufjan, gruaja e Profetit
Muhammed %,
besimtaréve.

néné e

Urdhérimi pér té miré dhe
ndalimi nga e keqja: pjesé
esenciale e fesé, institucion fetar
i cli merret me luftimin e



dukurive negative né shoqéri.
Shih: El-emru bi-l-ma’ruf ve en-nelju

an el-munker.

Usame bin Zejdi: shok i

Profetit Muhammed .

Usuli fikh: Burimet e fikhut;
shkenca qé merret me studimin e
burimeve té fikhut dhe me
metodat me anén e té cilave

nxirren dispozitat (rregullat) e
tikhut.

Usulij: studiues i shkencés sé
Usuli fikhut, fundamentalist.

Uthman bin Affani: shok i
Profetit ¥, dhéndér i tij, halife i

myslimanéve pas Omerit r.a.
Vahij: shpallje, revelaté.

Vakéf: pasuria e 1€né testament
pér qéllime bamirésie, nén
kushte té vecanta qé gjenden né
vakéfname. Kjo pasuri
shfrytézohet vetém pér destinim
té caktuar dhe ajo nuk éshté né
dispozicion té liré t€ askujt; me
pasuriné vakéfnore né Kosové
udhéheq Bashkésia e Kosovés;
zyra e vakéfit ka pér géllim
Késhillin e Bashkésisé Islame.

Vaxhib:  obligim, kategori
normative: detyré qé duhet
kryer.

Vaz: késhillé, predikim, nasihat.

Vesile: mjet, mjet (vepér) pér tu
afruar tek Allahu.
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Xhafer bin Ebi Talib: kushériri
i Profetit 2.

Xhahil: injorant, i paudhézuar.

Xhabhilijet: injorancé, periudhé
kur sundon e keqja, periudha
para shpallje sé Islamit.

Xhemat:  komunitet,  grup,
besimtarét qé falin namazin. Pér
shkak té lidhjes dhe aférsisé sé
besimtaréve  ndérmjet  vete,
njthen me kété emér (Ehlu
Sunneti dhe xhemati).

Xhibrili: engjéll, i ngarkuar me
detyrén e shpalljes tek profetét.

Xhuma: dita e gjashté e javés,
dita né té cilén besimtarét
kryejné namazin kolektiv té
njohur sipas késaj dite, namazin
e xhumasé.

Xhumhuri:  shumica, pjesa
dérrmuese e dijetaréve qé ndajné
mendim té njéjté.

Ymet: bashkési, bashkésia e té
gjithé myslimanéve.

Zebur: libri g€ i éshté shpallur
Davudit a.s.

Zejd bin Harithe: shok i
Profetit 3,
Zejneb bint Xhahsh:

bashkéshortja e Profetit 2 néné
e besimtaréve.

Zekat: detyrim material g€ jepet
pér pasuriné né baza vjetore,
shtyllé e fesé.



Zemahsheriu: (1075-1144) Zexhaxh: (855-923), gjuhétar i
dijetar mysliman, tefsirolog, njohur mysliman, i lindur dhe

autor i tefsirit té njohur E/-keshaf. vdekur né Bagdad.
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